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บทที่ 4 
การวิเคราะห0ข2อมูล 

 

 ผลการพัฒนาระบบการดูแลช2วยเหลือนักเรียนโดยใช<ไอเด็พส@ โมเดล (I-DEPS Model) ของ

โรงเรียนอนุบาลนราธิวาส สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 เป^นการวิจัยและ

พัฒนา (Research and Development: R&D) โดยนำกรอบแนวคิดการบริหารแบบสมดุล (Balance 

Scorecard: BSC) ของแคปแลน และนอร@ตัน (Kaplan & Norton, 1966: 43-44) และใช<ระเบียบวิธีการ

วิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส2วนร2วม (Participatory Action Research: PAR) ตามกรอบแนวคิดของเคมมิส

และแม็คแทกการ@ด (Kemmis & McTaggart, 1988: 11) มาใช<ในการพัฒนาระบบการดูแลช2วยเหลือ

นักเรียนของโรงเรียนอนุบาลนราธิวาส มีวัตถุประสงค@ 4 ประการ ได<แก2 (1) เพื่อศึกษาสภาพป�จจุบัน 

ป�ญหาและความต<องการในการพัฒนาระบบการดูแลช2วยเหลือนักเรียน (2) เพื ่อพัฒนารูปแบบ 

การดำเนินงานตามระบบการดูแลช2วยเหลือนักเร ียน (3) เพื ่อศ ึกษาผลการทดลองใช<ร ูปแบบ 

การดำเนินงานตามระบบการดูแลช2วยเหลือนักเรียน และ (4) เพื ่อประเมินและปรับปรุงรูปแบบ 

การดำเนินงานตามระบบการดูแลช2วยเหลือนักเรียน โดยผู<วิจัยได<นำเสนอผลการวิจัยตามวัตถุประสงค@ 

ดังต2อไปน้ี 

 

ส"วนท่ี 1 ข+อมูลท่ัวไปของกลุ"มตัวอย"าง แสดงข<อมูลตารางท่ี 13 

 

ตารางท่ี 13 ข<อมูลท่ัวไปของกลุ2มตัวอย2าง 

 

ประเภท 
จำนวนกลุ"ม

ตัวอย"าง (n=341) 
ร+อยละ 

1. รองผู<อำนวยการโรงเรียน 1 0.29 

2. ครูและบุคลากรทางการศึกษา 13 3.81 

3. คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 2 0.59 

4. ผู<ปกครอง 162 47.51 

5. นักเรียน 163 47.80 

รวม 341 100.00 

(ข<อมูล 10 มิถุนายน 2562) 
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 จากตารางที่ 13 พบว2า กลุ2มตัวอย2างที่ใช<ในการศึกษา ประกอบด<วย รองผู<อำนวยการโรงเรียน

จำนวน 1 คน ค ิดเป ^นร <อยละ 0.29 ครูและบ ุคลากรทางการศ ึกษา จำนวน 13 คน ค ิดเ ป̂น  

ร<อยละ 3.81 คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จำนวน 2 คน คิดเป&นร)อยละ 0.59 ผู<ปกครอง จำนวน 

162 คน คิดเป̂นร<อยละ 47.51 และ นักเรียน จำนวน 163 คน คิดเป̂นร<อยละ 47.80 ซ่ึงมีรายละเอียดดังน้ี 

 

ตารางท่ี 14 แสดงจำนวนและร<อยละข<อมูลท่ัวไปของรองผู<อำนวยการโรงเรียน 

 

ข+อมูลท่ัวไป 
กลุ"มตัวอย"าง (n=1) 

จำนวน ร<อยละ 

เพศ   

       ชาย 1 100.00 

       หญิง 0 0.00 

รวม 1 100.00 

อายุ   

       อายุ 51-60 ปâ 1 100.00 

รวม 1 100.00 

ระดับการศึกษา   

       สูงกว2าปริญญาตรี 1 100.00 

รวม 1 100.00 

(ข<อมูล 10 มิถุนายน 2562) 

 

จากตารางท่ี 14 พบว2า กลุ2มตัวอย2าง จำนวน 1 คน เป̂นเพศชาย อายุระหว2าง 41-50 ปâ การศึกษา

ระดับสูงกว2าปริญญาตรี  
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ตารางท่ี 15 แสดงจำนวนและร<อยละข<อมูลท่ัวไปของครูและบุคลากรทางการศึกษา  

 

ข+อมูลท่ัวไป 
กลุ"มตัวอย"าง (n=13) 

จำนวน ร<อยละ 

เพศ   

       ชาย 6 46.15 

       หญิง 7 53.85 

รวม 13 100.00 

ตำแหน2ง   

       ครูประจำช้ัน 6 46.15 

       ผู<ช2วยครูประจำช้ัน  6 46.15 

       บุคลากรสายสนับสนุนอ่ืน 1 7.70 

รวม 13 100.00 

อายุ   

       อายุ 20-30 ปâ 1 7.70 

       อายุ 31-40 ปâ 6 46.15 

       อายุ 41-50 ปâ 4 30.77 

       อายุ 51-60 ปâ 2 15.38 

รวม 13 100.00 

ระดับการศึกษา   

       ปริญญาตรี 8 61.54 

       สูงกว2าปริญญาตรี 5 38.46 

รวม 13 100.00 

(ข<อมูล 10 มิถุนายน 2562) 

 

จากตารางที่ 15 พบว2า ผู<ตอบแบบสอบถาม ส2วนใหญ2เป^นเพศหญิง จำนวน 7 คน คิดเป&นร)อยละ 

53.85 และเพศชาย จำนวน 6 คน คิดเป&นร)อยละ 46.15 เมื่อพิจารณาจำแนกตามตำแหน?ง พบว?า เป&นครู

ประจำชั้น จำนวน 6 คน คิดเป^นร<อยละ 46.15 ผู<ช2วยครูประจำชั้น จำนวน 6 คน คิดเป^นร<อยละ 46.15 

และบุคลากรสายสนับสนุนอื่น จำนวน 1 คน คิดเป^นร<อยละ 7.70 เมื่อพิจารณาตามอายุ พบว2า ส2วนใหญ2 

อายุ 31-40 ปâ จำนวน 6 คน คิดเป^นร<อยละ 46.15 รองลงมา อายุ 41-50 ปâ จำนวน 4 คน คิดเป&นร)อยละ 

30.77 อายุ อายุ 51-60 ปF จำนวน 2 คน คิดเป^นร<อยละ 15.38 และอายุ 20-30 จำนวน 1 คน คิดเป̂น 
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ร<อยละ 7.70 และเมื่อพิจารณาจากระดับการศึกษา พบว2า ส2วนใหญ2มีระดับการศึกษาปริญญาตรี จำนวน 

8 คน คิดเป̂นร<อยละ 61.54 และระดับสูงกว2าปริญญาตรี จำนวน 5 คน คิดเป̂นร<อยละ 38.46 ตามลำดับ  

 

ตารางท่ี 16 แสดงจำนวนและร<อยละข<อมูลท่ัวไปของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  

 

ข+อมูลท่ัวไป 
กลุ"มตัวอย"าง (n=2) 

จำนวน ร<อยละ 

เพศ   

       ชาย 1 50.00 

       หญิง 1 50.00 

รวม 2 100.00 

อายุ   

       อายุ 20-30 ปâ 0 0.00 

       อายุ 31-40 ปâ 0 0.00 

       อายุ 41-50 ปâ 1 50.00 

       อายุ 51-60 ปâ 1 50.00 

รวม 2 100.00 

ระดับการศึกษา   

       ปริญญาตรี 0 0.00 

       สูงกว2าปริญญาตรี 2 100.00 

รวม 15 100.00 

(ข<อมูล 10 มิถุนายน 2562) 

 

จากตารางที่ 16 พบว2า ผู<ตอบแบบสอบถาม เป^นเพศชาย จำนวน 1 คน คิดเป&นร)อยละ 50.00

และเพศหญิง จำนวน 1 คน คิดเป&นร)อยละ 50.00 เมื่อพิจารณาจำแนกตามอายุ ผู<ตอบแบบสอบถาม มีอายุ 

41-50 ปâ จำนวน 1 คน คิดเป^นร<อยละ 50.00 และ อายุ 51-60 ปâ จำนวน 1 คน คิดเป&นร)อยละ 50.00 

และเมื่อพิจารณาจากระดับการศึกษา พบว2า ผู<ตอบแบบสอบถามสำเร็จการศึกษาระดับสูงกว2าปริญญาตรี 

จำนวน 2 คน คิดเป̂นร<อยละ 100.00  
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ตารางท่ี 17 แสดงจำนวนและร<อยละข<อมูลท่ัวไปของผู<ปกครอง 

 

ข+อมูลท่ัวไป 
กลุ"มตัวอย"าง (n=162) 

จำนวน ร<อยละ 

เพศ   

       ชาย 64 39.51 

       หญิง 98 60.49 

รวม 162 100.00 

อายุ   

       อายุ 20-30 ปâ 28 17.28 

       อายุ 31-40 ปâ 52 32.10 

       อายุ 41-50 ปâ 43 26.54 

       อายุ 51-60 ปâ 39 24.08 

รวม 162 100.00 

ระดับการศึกษา   

       ต่ำกว2าปริญญาตรี 1 0.62 

       ปริญญาตรี 112 69.14 

       สูงกว2าปริญญาตรี 49 30.24 

รวม 162 100.00 

(ข<อมูล 10 มิถุนายน 2562) 

 

จากตารางที่ 17 พบว2า ผู <ตอบแบบสอบถาม ส2วนใหญ2เป^นเพศหญิง จำนวน 98 คน คิดเป&น 

ร)อยละ 60.49 และเพศชาย จำนวน 64 คน คิดเป&นร)อยละ 39.51 เมื่อพิจารณาตามอายุ พบว2า ส2วนใหญ2 

อายุ 31-40 ปâ จำนวน 52 คน คิดเป̂นร<อยละ 32.10 รองลงมา อายุ อายุ 41-50 ปâ จำนวน 43 คน คิดเป̂น

ร<อยละ 26.54 อายุ 51-60 ปâ จำนวน 39 คน คิดเป^นร<อยละ 24.08 และอายุระหว2าง 20-30 ปâ จำนวน 

28 คน คิดเป^นร<อยละ 17.28 เมื่อพิจารณาจากระดับการศึกษา พบว2า ส2วนใหญ2สำเร็จการศึกษาระดับ

ปริญญาตรี จำนวน 112 คน คิดเป^นร<อยละ 69.14 รองลงมา คือ สูงกว2าปริญญาตรี จำนวน 49 คน  

คิดเป̂นร<อยละ 30.24 และต่ำกว2าปริญญาตรี จำนวน 1 คน คิดเป̂นร<อยละ 0.62 ตามลำดับ 

 

 

 



 116 

ตารางท่ี 18 แสดงจำนวนและร<อยละของข<อมูลท่ัวไปของนักเรียน  

 

ข+อมูลท่ัวไป 
ประชากรเปJาหมาย (n=163) 

จำนวน ร<อยละ 

เพศ   

       ชาย 81 49.69 

       หญิง 82 50.31 

รวม 163 100.00 

ระดับช้ันท่ีกำลังศึกษา   

ช้ันอนุบาล 2 20 12.27 

ช้ันอนุบาล 3 20 12.27 

ช้ันประถมศึกษาปâท่ี 1 20 12.27 

ช้ันประถมศึกษาปâท่ี 2 20 12.27 

ช้ันประถมศึกษาปâท่ี 3 20 12.27 

ช้ันประถมศึกษาปâท่ี 4 20 12.27 

       ช้ันประถมศึกษาปâท่ี 5 21 12.88 

       ช้ันประถมศึกษาปâท่ี 6 22 13.50 

รวม 163 100.00 

(ข<อมูล 10 มิถุนายน 2562) 

 

จากตารางท่ี 18 พบว2า ผู<ตอบแบบสอบถาม ส2วนใหญ2เป̂นเพศหญิง จำนวน 82 คน คิดเป&นร)อยละ 

50.31 และเพศชาย จำนวน 81 คน คิดเป&นร)อยละ 49.69 เมื่อพิจารณาตามระดับชั้นที่กำลังศึกษา พบว2า 

ส2วนใหญ2 กำลังศึกษาอยู2ในระดับชั้นประถมศึกษาปâที่ 6 จำนวน 22 คน คิดเป^นร<อยละ 13.50 รองลงมา 

คือ ชั้นประถมศึกษาปâท่ี 5 จำนวน 21 คน คิดเป^นร<อยละ 12.88 ชั้นอนุบาล 2 จำนวน 20 คน คิดเป̂น 

ร<อยละ 12.27 ชั้นอนุบาล 3 จำนวน 20 คน คิดเป^นร<อยละ 12.27 ชั้นประถมศึกษาปâที่ 1 จำนวน 20 คน 

คิดเป̂นร<อยละ 12.27 ชั้นประถมศึกษาปâที่ 2 จำนวน 20 คน คิดเป̂นร<อยละ 12.27 ชั้นประถมศึกษาปâที่ 3 

จำนวน 20 คน คิดเป^นร<อยละ 12.27 และชั้นประถมศึกษาปâที่ 4 จำนวน 20 คน คิดเป^นร<อยละ 12.27 

ตามลำดับ  

 

 



 117 

 ส"วนที่ 2 ผลการพัฒนาระบบการดูแลช"วยเหลือนักเรียนโดยใช+ไอเด็พสV โมเดล (I-DEPS 

Model) ของโรงเรียนอนุบาลนราธิวาส สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 

ตามวัตถุประสงคV ดังน้ี 

 

 1. ผลการวิจัยตามวัตถุประสงคVข+อที่ 1 เพื่อศึกษาสภาพปjจจุบัน ปjญหาและความต+องการใน

การพัฒนาระบบการดูแลช"วยเหลือนักเรียนของโรงเรียนอนุบาลนราธิวาส สำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 แสดงดังตารางท่ี 20-22 

 

ผลจากการศึกษาในระยะที่ 2 คือ ระยะศึกษาปjญหาและความต+องการ (Problem Study & 

Need Phase: R1) 

 

1. ผลการศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวข+อง (Document Study)  

1.1 ผลการศึกษาเอกสารสารสนเทศของโรงเรียนและรายงานการประเมินตนเอง (Self- 

Assessment Report: SAR) ประจำป}การศึกษา 2559 พบว2า โรงเรียนมีนักเรียน จำนวน 1,390 คน 

จำแนกเป^นระดับปฐมวัย จำนวน 279 คน ระดับประถมศึกษา จำนวน 1,111 คน มีห<องเรียน จำนวน  

36 ห<อง มีครูและบุคลากรทางการศึกษา จำนวน 115 คน จำแนกเป^นผู<บริหาร จำนวน 3 คน ครูและ

บุคลากร จำนวน 112 คน สัดส2วนของจำนวนนักเรียน: ครู คือ 39: 1 จำนวนครูครบชั้น ภาระงานสอน

ของครูโดยเฉลี ่ย 25 ชั ่วโมงต2อสัปดาห@ (ข<อมูล ณ วันที ่ 10 มิถุนายน 2559) และจากรายงานผล 

การประเมินคุณภาพภายนอกรอบสาม (พุทธศักราช 2555 -2558) จากสำนักงานรับรองมาตรฐานและ

ประเมินคุณภาพการศึกษา (องค@การมหาชน) พบว2า โรงเรียนอนุบาลนราธิวาสได<รับการประเมินคุณภาพ 

ระดับการศึกษาปฐมวัย อยู2ในระดับ ดีมาก ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน อยู2ในระดับ ดี โดยผลการประเมิน

ด<านนักเรียน มีรายละเอียด (โรงเรียนอนุบาลนราธิวาส ค, 2559: 21-59) 

1.1.1 ผลการประเมินคุณภาพภายนอกระดับการศึกษาปฐมวัย พบว2า เด็กมีความรู<

พื้นฐานสมวัย มีพัฒนาการในทุกด<านทั้งด<านร2างกาย อารมณ@ จิตใจ สังคม สติป�ญญา มีความพร<อมที่จะ

เรียนต2อในระดับช้ันท่ีสูงต2อไป เด็กได<เรียนรู<และเล2นออกกำลังกายท่ีเหมาะสมกับวัยตามความสามารถและ

ความสนใจของเด็กแต2ละคน ทำให<เด็กมีความสุขและอยากมาโรงเรียน  

1.1.2 ผลการประเมินคุณภาพภายนอกระดับประถมศึกษา พบว2า นักเรียนมีสุขภาพกาย

และสุขภาพจิตที่ดี ปลอดจากป�ญหาทางเพศ ยาเสพติดและสิ่งมอมเมา มีคุณธรรม เป^นนักเรียนที่ดีของ

โรงเรียน ไม2มีป�ญหาด<านการปกครอง สุภาพ นอบน<อม โอบอ<อมอารี ช2วยเหลือผู<อื่น มีความซื่อสัตย@สุจริต 

มีความตั้งใจ ใฝåรู < ใฝåเรียน มีนิสัยรักการอ2าน มีทักษะการใช<เทคโนโลยีเพื ่อการเรียนรู < มีอัตลักษณ@ 

“มารยาทงาม รักการอ2าน” และได<เรียนรู<ผ2านประสบการณ@ตรง นักเรียนประสบความสำเร็จจนได<รับ

รางวัลจากการแข2งขันทักษะทางวิชาการและรางวัลระดับชาติ 
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1.2 ผลการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข+อง จำนวน 23 เรื่อง ซึ่งเป^นเอกสารที่ตีพิมพ@

ตั้งแต2 พ.ศ.2554-2562 พบว2า การพัฒนาระบบการดูแลช2วยเหลือนักเรียนจะมีประสิทธิภาพและเกิด

ประสิทธิผลนั้น จำเป^นต<องอาศัยความร2วมมือจากบุคคลหลายฝåาย โดยเฉพาะครูประจำชั้น ผู <ช2วย 

ครูประจำช้ัน หัวหน<าสายช้ัน หัวหน<ากลุ2มสาระการเรียนรู< หัวหน<าฝåายกิจการนักเรียน ครูแนะแนว ครูฝåาย

กิจการนักเรียน ครูอนามัย ผู<บริหาร คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ผู<ปกครอง นักเรียน บุคลากร

และหน2วยงานอื่นท่ีเกี่ยวข<อง โดยทุกภาคส2วนได<ขับเคลื่อนงานตามระบบการดูแลช2วยเหลือนักเรียนตาม

แนวทางของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (สพฐ.) 5 ขั้นตอน ได<แก2 การรู<จักนักเรียนเป̂น

รายบุคคล การคัดกรองนักเรียน การส2งเสริมและพัฒนานักเรียน การปèองกันป�ญหา การแก<ไขป�ญหาและ

การส2งต2อ ผู<วิจัยส2วนใหญ2พัฒนาระบบการดูแลช2วยเหลือนักเรียนโดยใช<ระเบียบวิธีการวิจัยและพัฒนา 

(Research and Development: R&D) และการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส2วนร2วม (Participatory 

Action Research: PAR)  

1.3 ผลการสังเคราะหVสรุปเปÄนกรอบแนวคิดในการวิจัย ผู<วิจัยสังเคราะห@องค@ความรู<ท่ี

เกี่ยวข<องกับบริบทของโรงเรียนอนุบาลนราธิวาส มาตรฐานการศึกษาแห2งชาติ ระบบการดูแลช2วยเหลือ

นักเรียน การพัฒนาระบบ การบริหารแบบสมดุล (Balance Scorecard: BSC) การวิจัยเชิงปฏิบัติการ

แบบมีส2วนร2วม (Participatory Action Research: PAR) การประชุมระดมสมองด<วยกระบวนการ AIC 

(Appreciation Influence Control: AIC) งานวิจัยภายในประเทศและงานวิจัยต2างประเทศที่เกี่ยวข<อง

กับการพัฒนาระบบการดูแลช2วยเหลือนักเรียน (ตามท่ีปรากฏในบทท่ี 2) มาสรุปเป̂นกรอบแนวคิดการวิจัย 

ดังน้ี 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 14 กรอบแนวคิดในการวิจัยท่ีได<จากการสังเคราะห@เอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวข<อง 

 

 

(1) การบริหารแบบสมดุล 

(2) การวิจัยเชิงปฏิบัติการ

แบบมีส2วนร2วม 

(3) การประชุมระดมสมอง

ด<วยกระบวนการ AIC 

(4) ระบบการดูแลช2วยเหลือ

นักเรียนของสำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษา

ข้ันพ้ืนฐาน (สพฐ.) 

การพัฒนาระบบการดูแลช2วยเหลือ

นักเรียนโดยใช<ไอเด็พส@ โมเดล  

(I-DEPS Model) 

(1) การรู<จักนักเรียนเป̂นรายบุคคล (I) 

(2) การพัฒนานักเรียน (D) 

(3) การส2งเสริมนักเรียนในทุกมิติ (E) 

(4) การปèองกันป�ญหา (P) 

(5) การแก<ไขป�ญหานักเรียน (S) 

 

คุณภาพของนักเรียน

ตามเกณฑ@มาตรฐาน

การศึกษาแห2งชาติ  

2 ระดับ 

1. ระดับปฐมวัย 

2. ระดับประถมศึกษา 
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 2. ผลการวิเคราะหVสถานการณV (Situational Analysis) 

2.1 สภาพปjจจุบัน พบว2า โรงเรียนอนุบาลนราธิวาส ได<ดำเนินงานตามระบบการดูแล

ช2วยเหลือนักเรียนของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (สพฐ.) 5 ขั้นตอน ได<แก2 (1) การรู<จัก

นักเรียนเป^นรายบุคคล (2) การคัดกรองนักเรียน (3) การส2งเสริมและพัฒนา (4) การปèองกันและแก<ไข

ป�ญหา และ (5) ป�ญหาด<านการส2งต2อ 

2.2 สภาพปjญหา พบว2า โรงเรียนอนุบาลนราธิวาส มีป�ญหาด<านการนำระบบการดูแล

ช2วยเหลือนักเรียนลงสู2การปฏิบัติ 5 ประการ ได<แก2 (1) ป�ญหาด<านการรู <จักนักเรียนเป^นรายบุคคล 

เนื่องจากครูมีภาระมากเกินไป ทำให<ไม2สามารถดูแลช2วยเหลือและเอาใจใส2นักเรียนได<อย2างทั่วถึง และมี

ข<อจำกัดในการเยี่ยมบ<านของนักเรียน เนื่องจากเขตพื้นที่บริการของโรงเรียน คือ ทุกอำเภอของจังหวัด

นราธิวาส (2) ป�ญหาด<านการคัดกรองนักเรียน เนื่องจากครูไม2มีความรู<เรื่องการคัดกรองนักเรียน ทำให<

นักเรียนไม2ได<รับการคัดกรองตามเกณฑ@ท่ีโรงเรียนกำหนดทั้ง 4 ประเภท คือ กลุ2มปกติ กลุ2มเสี่ยง กลุ2มมี

ป�ญหาและกลุ2มพิเศษ (3) ป�ญหาด<านการส2งเสริมและพัฒนา คือ ไม2มีกิจกรรมรองรับสำหรับนักเรียนกลุ2ม

เสี่ยงและกลุ2มที่มีความสามารถพิเศษ (4) ป�ญหาด<านการปèองกันและแก<ไขป�ญหา คือ ครูขาดทักษะใน 

การให<คำปรึกษาเบื้องต<น และ (5) ป�ญหาด<านการส2งต2อ คือ ครูไม2เห็นความสำคัญของการส2งต2อความ

ช2วยเหลือไปยังผู<เช่ียวชาญเฉพาะทาง 

2.3 แนวทางการแก+ไข พบว2า ผู<บริหาร ครู คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ผู<ปกครอง 

และนักเรียน ซึ่งเป^นผู<มีส2วนได<ส2วนเสีย (Stakeholders) กับการดำเนินงานตามระบบการดูแลช2วยเหลือ

นักเรียนของโรงเรียนอนุบาลนราธิวาส มีมติร2วมกันท่ีจะให<โรงเรียนพัฒนาระบบการดูแลช2วยเหลือนักเรียน 

มีช่ือว2า “ระบบการดูแลช2วยเหลือนักเรียนโดยใช<ไอเด็พส@ โมเดล (I-DEPS Model)” ซ่ึงเป̂นการประยุกต@ใช<

กรอบแนวทางการดำเนินงาน 5 ขั้นตอนของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (สพฐ.) โดยมี

เปèาหมายร2วมกัน คือ การพัฒนานักเรียนให<เป^นมนุษย@ที่สมบูรณ@ ทั้งทางร2างกาย จิตใจ สติป�ญญา ความรู< 

คุณธรรม จริยธรรมและสามารถอยู2ร2วมกับผู<อ่ืนในสังคมได<อย2างมีความสุข  

 

 3. ผลการว ิเคราะหVป jญหาร "วมก ับผ ู + ให +ข +อม ูลหลักด +วยเทคนิค AIC (Appreciation 

Influence Control: AIC) สรุปได<ดังน้ี 

3.1 ผลการสร+างความรู+และความต+องการ (Appreciation: A) พบว2า สิ่งที่ครูต<องการให<

โรงเรียนพัฒนาและแก<ไขให<ดีขึ้น ได<แก2 การพัฒนาระบบการดูแลช2วยเหลือนักเรียนให<สอดคล<องกับบริบท

ของโรงเรียน เพื่อให<นักเรียนทุกคนได<รับการดูแลช2วยเหลือและพัฒนาในทุกมิติอย2างอย?างเสมอภาคและ

เท?าเทียมกันโดยไม2ท้ิงใครไว<ข<างหลัง 

3.2 ผลการสร +างแนวทางการพัฒนา (Influence: I) พบว 2า ส ิ ่ ง ท่ีผ ู < ให <ข <อม ูลหลัก  

มีมติร2วมกัน คือ ผู<บริหาร ครู คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ผู<ปกครองและนักเรียนต<องร2วมกัน

พัฒนาระบบการดูแลช2วยเหลือนักเรียนของโรงเรียนอนุบาลนราธิวาส ภายใต<พันธกิจร2วมกัน คือ “ร2วมกัน
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สร<างเด็กดีศรีอนุบาล มีป�ญญา มีความสุข” โดยให<ระบุพันธกิจในการดูแลช2วยเหลือนักเรียนไว<ใน

แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนอนุบาลนราธิวาส พุทธศักราช 2559-2563 จำนวน 2 ข<อ คือ 

พันธกิจข<อที่ 1 พัฒนานักเรียนให<มีสมรรถนะตามหลักสูตร เพิ่มขีดความสามารถในการแข2งขันและพัฒนา

คุณลักษณะของนักเรียนสู2มาตรฐานสากล และข<อที่ 2 สร<างโอกาส ความเสมอภาคและลดความเหลื่อมล้ำ

เพ่ือให<นักเรียนทุกคนได<รับบริการทางการศึกษาอย2างท่ัวถึงและเท2าเทียม 

3.3 ผลการสร+างแนวปฏิบัติ (Control: C) พบว2า ผู<ให<ข<อมูลหลักมีมติร2วมกัน คือ การพัฒนา

ระบบการดูแลช2วยเหลือนักเรียนโดยใช<ไอเด็พส@ โมเดล (I-DEPS Model) ต<องขับเคลื่อนงานภายใต<

แผนงาน 5 กิจกรรมหลัก ได<แก2 กิจกรรมที่ 1 กิจกรรม I (Know Students Individually) คือ การรู<จัก

นักเรียนเป^นรายบุคคล กิจกรรมท่ี 2 กิจกรรม D (Students Development) คือ การพัฒนานักเรียน

อย2างเต็มศักยภาพ กิจกรรมที่ 3 กิจกรรม E (Students Encouragement) คือการส2งเสริมให<นักเรียนใน

ทุกด<าน กิจกรรมที่ 4 กิจกรรม P (Students Problem Protection) คือการปèองกันป�ญหาที่อาจเกิด

ขึ้นกับนักเรียนในทุกมิติ และกิจกรรมที่ 5 กิจกรรม S (Students Solve Problem) คือ การแก<ไขป�ญหา

ของนักเรียนเป̂นรายกรณี 

 

 4. ผลการสัมภาษณVแบบเชิงลึก (In-depth Interview) 

4.1 ผลการสัมภาษณVรองผู+อำนวยการโรงเรียน สรุปใจความสำคัญ คือ ระบบการดูแล

ช2วยเหลือนักเรียนจะประสบผลสำเร็จ ต2อเมื่อผู<บริหารกำหนดนโยบายและแผนการดำเนินงานที่ชัดเจน 

แต2งต้ังคณะกรรมการดำเนินงานท้ังระดับห<องเรียน ระดับสายช้ันและระดับโรงเรียน 

4.2 ผลการสัมภาษณVหัวหน+ากิจการนักเรียน สรุปใจความสำคัญ คือ โรงเรียนควรจัดทำคู2มือ

การดูแลช2วยเหลือนักเรียนให<สอดคล<องกับบริบทของโรงเรียน ค<นหาวิธีการปèองกันป�ญหาที่อาจเกิดขึ้นกับ

นักเรียนเป^นรายบุคคลและพัฒนาวิธีการปฏิบัติที่ดีเลิศ (Best Practice) ในการส2งเสริม พัฒนา ปèองกัน

และแก<ป�ญหาของนักเรียนเป^นรายกรณี เช2น กรณีนักเรียนก<าวร<าว โรงเรียนควรประสานความร2วมมือไป

ยังผู<ปกครอง ผู<นำศาสนาหรือผู<นำชุมชนให<เข<ามามีส2วนร2วมในการปรับพฤติกรรมของนักเรียน หรือกรณีท่ี

นักเรียนมีป�ญหาสมาธิสั้น โรงเรียนควรประสานไปยังเจ<าหน<าที่สาธารณสุข โรงพยาบาลจิตเวท เพื่อเข<ามา

ช2วยเหลือด<านสุขภาพอนามัยและการปรับตัวของนักเรียน ฯลฯ ซึ่งการดูแลช2วยเหลือนักเรียนจะประสบ

ความสำเร็จได< ต2อเม่ือภารกิจในการดูแลช2วยเหลือนักเรียนเป̂น “วาระร2วมกัน” ของบุคลากรท้ังระบบ  

4.3 ผลการสัมภาษณVหัวหน+าโครงการระบบการดูแลช"วยเหลือนักเรียน สรุปใจความสำคัญ 

คือ โรงเรียนควรให<ความสำคัญกับการดูแลช2วยเหลือนักเรียนในฐานะ “เครื่องมือในการพัฒนาและแก<ไข

ป�ญหาของนักเรียน” ซึ่งการดำเนินงานจะประสบผลสำเร็จต2อเมื่อครูรู<จักนักเรียนที่อยู2ในการดูแลของ

ตนเองเป^นรายบุคคล มีการคัดกรองนักเรียนตามเกณฑ@ของโรงเรียน จัดกิจกรรมพัฒนาความสามารถของ

นักเรียน ปèองกันความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นกับนักเรียน รวมทั้งเตรียมความพร<อมสำหรับการรับมือและแก<ไข

ป�ญหาท่ีเกิดข้ึนกับนักเรียนในรูปแบบท่ีหลากหลาย  
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4.4 ผลการสัมภาษณVหัวหน+าสายชั ้น สรุปใจความสำคัญ คือ การดำเนินงานจะประสบ

ผลสำเร็จ ต?อเมื่อโรงเรียนมีโครงสร)างการดำเนินงานที่ชัดเจน ผู)บริหารเปSดโอกาสให)ครูและบุคลากรท่ี
เก่ียวข)องได)เข)าเป&นส?วนหน่ึงของ “ทีมงาน” เพราะทุกคนล)วนเป&น “กลไกและฟ[นเฟ\อง” ร?วมกัน 

4.5 ผลการสัมภาษณVหัวหน+ากลุ"มสาระการเรียนรู+ สรุปใจความสำคัญ คือ ครูทุกคนควรให)

ความสำคัญกับการคัดกรองนักเรียนเป&นรายบุคคล ค)นหาแนวทางการพัฒนานักเรียนด)วยวิธีการใหม? ๆ ท่ี

หลากหลาย ครูประจำวิชาต)องศึกษาตัวชี้วัดและมาตรฐานการเรียนรู)ในสาระวิชาที่ตนเองรับผิดชอบ เพราะ
การรู)ตัวชี้วัดและสมรรถนะตามหลักสูตร จะทำให)ครูสามารถจัดออกแบบกิจกรรมและกระบวนการเรียนรู)ได)

สอดคล)องกับธรรมชาติของรายวิชา ซ่ึงจะส?งผลให)นักเรียนได)รับการพัฒนาตามตัวช้ีวัดท่ีระบุไว)ในหลักสูตร 

4.6 ผลการสัมภาษณVครูประจำชั้น สรุปใจความสำคัญ คือ ครูควรพัฒนา ส2งเสริม ปèองกัน

และแก<ไขป�ญหาของนักเรียนท่ีเป̂นรูปธรรม จัดทำคู2มือการปฏิบัติงานตามระบบการดูแลช2วยเหลือนักเรียน

สำหรับผู<บริหาร ครู สภานักเรียน นักเรียน คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน และผู<ปกครอง เพื่อให<

ง2ายต2อการนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการดำเนินงานของแต2ละภาคส2วน  

4.7 ผลการสัมภาษณVผู+ช"วยครูประจำชั้น สรุปใจความสำคัญ คือ ระบบการดูแลช?วยเหลือ

นักเรียนจะประสบผลสำเร็จ ต?อเมื่อโรงเรียนมีโครงสร<างการดำเนินงานที่ชัดเจน ครูเห็นคุณค2าของระบบ

การดูแลช2วยเหลือนักเรียนในฐานะเครื่องมือในการพัฒนาคุณภาพ รวมทั้งการค)นหาเทคนิคใหม2 ๆ ที่เป̂น

นวัตกรรมหรือวิธีการปฏิบัติท่ีดีเลิศ (Best Practice) มาใช<ในการพัฒนานักเรียน 

4.8 ผลการสัมภาษณVครูแนะแนว สรุปใจความสำคัญ คือ ระบบการดูแลช?วยเหลือนักเรียน 

ควรให)ความสำคัญกับการให)คำปรึกษาแก?ครูและเป&นที่พึ่งของนักเรียนในทุกด)าน ครอบคลุมทั้งการเรียน 
อาชีพ รวมท้ังการดำเนินชีวิตร?วมกับผู)อ่ืนในสังคม 

4.9 ผลการสัมภาษณVครูอนามัย สรุปใจความสำคัญ คือ โรงเรียนควรให)ความสำคัญกับงาน

อนามัยของโรงเรียน เพราะเป&นงานท่ีเกี่ยวข)องกับสุขภาพอนามัย งานปdองกันและแก)ไขป[ญหาด)านสุขภาพ

ของนักเรียนและบุคลากรทั้งระบบ รวมทั้งการดูแลช?วยเหลือนักเรียนด)านภาวะโภชนาการ การดูแลสุขภาพ 
ความสะอาดของอาหาร ร)านค)าสวัสดิการในโรงเรียนและควบคุมเก่ียวกับสุขาภิบาลในโรงเรียน 

4.10 ผลการสัมภาษณVนักเรียน สรุปใจความสำคัญ คือ สภานักเรียนต)องเข)าเป&นส?วนหนึ่งใน

การดูแลนักเรียน ผ?านกิจกรรม “เพื่อนช?วยเพื่อน” “พี่ช?วยน)อง” “เราช?วยกัน” เพื่อให)เกิดสายใยความห?วงใย

ในการดูแลช?วยเหลือเพ่ือนร?วมโรงเรียนด)วยกัน เพราะทุกคนล)วนมีเพ่ือน และอยากเห็นเพ่ือนได)รับการพัฒนา 
โรงเรียนควรสร)างค?านิยมร?วมกัน คือ “เห็นเพื่อนได)ดีแล)วเราดีใจ” ดังนั้น นักเรียนทุกคน ควรเข)ามาเป&นส?วน

หน่ึงในการเติมเต็มความสำเร็จของเพ่ือนร?วมกัน 

4.11 ผลการสัมภาษณVคณะกรรมการสถานศึกษาขั ้นพื ้นฐาน สรุปใจความสำคัญ คือ 

โรงเรียนควรให)ความสำคัญกับนิเทศ ติดตามและประเมินการดำเนินงานทั ้งระบบ เพื ่อให)ครูสามารถ

ขับเคลื่อนงานตามขอบข?ายงานของระบบการดูแลช?วยเหลือนักเรียน 5 ข้ันตอนได)อย?างมีประสิทธิภาพ ซึ่งจะ

มีส?วนในการช?วยเหลือและแก<ไขป�ญหาท่ีเกิดข้ึนกับนักเรียนในทุกมิติ 
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4.12 ผลการสัมภาษณVผู+ปกครอง สรุปใจความสำคัญ คือ ผู)ปกครองควรเข)ามาเป&นส?วนหนึ่งใน

การขับเคลื่อนงานตามระบบการดูแลช?วยเหลือนักเรียน เพราะ “บ)าน” และ “โรงเรียน” เป&นสถาบันทาง
สังคมท่ีมีหน)าท่ีในการบ?มเพาะนักเรียนให)มีคุณภาพตามความคาดหวังของโรงเรียนและผู)ปกครอง 

4.13 ผลการสัมภาษณVผู +ทรงคุณวุฒิ (ศึกษานิเทศกVเชี ่ยวชาญ) สรุปใจความสำคัญ คือ 

ระบบการดูแลช2วยเหลือนักเรียนจะประสบผลสำเร็จ ต?อเมื่อทุกภาคส?วนเข)าใจเปdาหมายสำคัญของงานดูแล
ช?วยเหลือนักเรียนในฐานะ “เครื่องมือในการพัฒนานักเรียน” ให)มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาแห?งชาติ 

มีเปdาหมายสำคัญ คือ การทำให)นักเรียนทุกคนได)รับการดูแลช?วยเหลือในทุกมิติอย?างเสมอภาคและเท?าเทียม 
4.14 ผลการสัมภาษณVผู+เชี่ยวชาญ (ผู+อำนวยการเชี่ยวชาญ) สรุปใจความสำคัญ คือ ระบบ

การดูแลช2วยเหลือนักเรียนจะประสบผลสำเร็จได< ต2อเมื่อทุกฝåายในโรงเรียนให<ความร2วมมือในการพัฒนา

นักเรียน โดยฝåายบริหารต<องกำหนดนโยบายและแผนงานตามระบบการดูแลช2วยเหลือนักเรียนที่ชัดเจน 

แต2งต้ังคณะกรรมการดำเนินท้ังในระดับห<องเรียน ระดับสายช้ันและระดับโรงเรียนเป̂นลายลักษณ@อักษร  
 
 5. ผลการสนทนากลุ"ม (Focus Group) 

5.1 ผลการสนทนากลุ"มกับกลุ"มหัวหน+าสายช้ัน  

5.1.1 ผลการสนทนากลุ"มหัวหน+าสายชั้นอนุบาล 2 พบว2า ครูยังไม2รู<จักนักเรียนเป̂น

รายบุคคล ระบบการคัดกรองนักเรียนยังไม2สามารถจัดกลุ2มนักเรียนออกเป^น 4 กลุ2มตามนโยบายของ

โรงเรียน นักเรียนชั้นอนุบาล 2 จำนวน 7 คน (n=136 คน) คิดเป^นร<อยละ 1.47 ร<องไห<ทุกครั้งที่พ2อหรือ

แม2มาส2งในตอนเช<า สะท<อนให<เห็นว2า เด็กไม2อยากมาโรงเรียนและไม2มีทักษะในการอยู2ร2วมกับผู<อื่น ครูจึง

ต<องช2วยเหลือนักเรียนโดยจัดกิจกรรมท่ีเน<นการมีปฏิสัมพันธ@และการทำงานเป̂นทีม 

5.1.2 ผลการสนทนากลุ"มหัวหน+าสายชั้นอนุบาล 3 พบว2า ครูจัดกิจกรรมให<เด็กทุกคน

ได<รับการพัฒนาอย2างเต็มศักยภาพ ไม2เร2งรัดงานวิชาการมากเกินไป จัดกิจกรรมเสริมประสบการณ@เพื่อให<

เด็กได<พัฒนาฝöกทักษะการทำงานกลุ2ม เล2นเป^นกลุ2ม เปõดพื้นที่ให<เด็กได<มีโอกาสฟ�ง พูด และแก<ป�ญหาด<วย

วิธีการต2าง ๆ เช2น พูดคุยภายในกลุ2มเล็ก ๆ เล2านิทาน แต2ป�ญหาท่ีพบ คือ ครูต<องรับผิดชอบนักเรียน 

ห<องเรียนละ 33-35 คน ซ่ึงเป̂นจำนวนท่ีมากเกินไป ทำให<ครูดูแลนักเรียนได<ไม2ท่ัวถึง  

5.1.3 ผลการสนทนากลุ"มหัวหน+าสายชั้นประถมศึกษาป}ที่ 1 พบว2า โรงเรียนขาดระบบ

การนิเทศติดตามการดำเนินงานท่ีเป̂นรูปธรรม ดังน้ัน โรงเรียนควรออกแบบวิธีการประเมินผลท่ีสะท<อนถึง

ความสำเร็จในการดำเนินงานของครู โดยอาจกำหนดเกณฑ@และตัวช้ีวัดความสำเร็จท่ีชัดเจน 

5.1.4 ผลการสนทนากลุ"มหัวหน+าสายชั้นประถมศึกษาป}ท่ี 2 พบว2า โรงเรียนบริหารใน

ลักษณะ “โรงเรียนเล็กในโรงเรียนใหญ2” โดยผู<บริหารเปõดโอกาสให<หัวหน<าสายชั้น ครู และบุคลากรทุกคน

ได<เข<ามามีส2วนร2วมในการดำเนินงาน โดยมีรองผู<อำนวยการโรงเรียนฝåายบริหารงานทั่วไปทำหน<าที่กำกับ 

ดูแล นิเทศ ติดตามและประเมินผลการดำเนินงานตามขอบข2ายงานท่ีโรงเรียนกำหนด แต2ป�ญหาที่พบ คือ 

โรงเรียนยังไม2มีคู2มือการดูแลช2วยเหลือนักเรียนท่ีเป̂นรูปธรรม  
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5.1.5 ผลการสนทนากลุ"มหัวหน+าสายชั้นประถมศึกษาป}ที่ 3 พบว2า ป�ญหาที่พบ คือ 

ครูประจำชั้นยังไม2สามารถนำแผนการดูแลช2วยเหลือนักเรียนสู2การปฏิบัติในระดับชั้นเรียนได< ครูบางคนไม2

รู<จักนักเรียนที่อยู2ในความรับผิดชอบของตนเอง ทำให<การพัฒนานักเรียนไม2สอดคล<องกับสภาพป�ญหา 

ดังนั้น โรงเรียนจึงควรพัฒนาระบบการดูแลช2วยเหลือนักเรียนที่ครอบคลุมแนวทางการพัฒนา ส2งเสริม 

สนับสนุน ปèองกันและแก<ไขป�ญหาท่ีประสบกับนักเรียนทุกกลุ2ม  

5.1.6 ผลการสนทนากลุ"มหัวหน+าสายชั้นประถมศึกษาป}ที่ 4 พบว2า ครูไม2เข<าใจระบบ

การดูแลช2วยเหลือนักเรียนในฐานะเครื่องมือในการพัฒนานักเรียนให<มีคุณภาพ ผู<ให<ข<อมูลต<องการให<

โรงเรียนจัดอบรมเร่ืองการนำระบบการดูแลช2วยเหลือนักเรียนสู2การปฏิบัติท่ีเป̂นรูปธรรม  

5.1.7 ผลการสนทนากลุ"มหัวหน+าสายชั้นประถมศึกษาป}ที่ 5 พบว2า โรงเรียนควรให<

ความสำคัญกับนำระบบการดูแลช2วยเหลือนักเรียนให<เป^นส2วนหนึ่งของ “งานปกติประจำวัน” ครอบคลุม

การดำเนินงาน 2 ลักษณะ คือ การสอนปกติ ซึ่งเป^นกระบวนการจัดการเรียนการสอนในชั้นเรียน และ

กิจกรรมเสริมหลักสูตรท่ีเน<นการสร<างประสบการณ@การเรียนรู<ท่ีหลากหลาย 

5.1.8 ผลการสนทนากลุ"มหัวหน+าสายชั้นประถมศึกษาป}ท่ี 6 พบว2า ระบบการดูแล

ช2วยเหลือนักเรียนในป�จจุบันอยู2ในระดับท่ีต<องปรับปรุง ป�ญหาของนักเรียนยังไม2ได<รับการแก<ไข โดยเฉพาะ

ป�ญหาด<านการปรับตัวเข<ากับผู<อ่ืนในสังคม  

5.2 ผลการสนทนากลุ"มกับกลุ"มหัวหน+ากลุ"มสาระการเรียนรู+ 

5.2.1 กลุ"มสาระการเรียนรู+ภาษาไทย พบว2า ระบบการดูแลช2วยเหลือนักเรียนยังไม2

สามารถพัฒนานักเรียนให<มีสมรรถนะตามหลักสูตร นักเรียนทุกคนอ2านออกเขียนได< แต2ไม2สามารถบอก

ความหมายและส่ือสารกับคนอ่ืนได< 

5.2.2 กลุ"มสาระการเรียนรู+คณิตศาสตรV พบว2า นักเรียนชั้นประถมศึกษาปâที่ 6 จำนวน 

3 คน (n=157) คิดเป^นร<อยละ 1.91 มีป�ญหาด<านการคำนวณเศษส2วนและการหาค2าทศนิยม ไม2สามารถ

หาความยาวรอบรูป ปริมาตรและความจุของรูปทรงได< ดังน้ัน โรงเรียนควรพัฒนาระบบการดูแลช2วยเหลือ

นักเรียน เพ่ือให<นักเรียนท่ีมีสมรรถนะท่ีจำเป̂นตามท่ีหลักสูตรกำหนด 

5.2.3 กลุ"มสาระการเรียนรู+วิทยาศาสตรV พบว2า นักเรียนนำความรู<ทางวิทยาศาสตร@มา

ประยุกต@ใช<กับการดำเนินชีวิตประจำวัน แต2ป�ญหาท่ีพบ คือ โรงเรียนยังไม2สามารถพัฒนานักเรียนที่มี

ความสามารถพิเศษได<อย2างเต็มศักยภาพ การจัดกิจกรรมยังไม2สอดคล<องกับความแตกต2างระหว2างบุคคล 

ดังน้ัน ครูควรได<รับการพัฒนาให<มีทักษะในการจัดกิจกรรมด<วยรูปแบบท่ีหลากหลาย 

5.2.4 กลุ"มสาระการเรียนรู+ภาษาต"างประเทศ (ภาษาอังกฤษ) พบว2า ครูสามารถจัด

ประสบการณ@การเรียนรู<ที่เน<นทักษะด<านการสื่อสาร ทำให<นักเรียนร<อยละ 80 สามารถฟ�ง ดู อ2าน เขียน 

นำเสนอข<อมูลและความคิดรวบยอดตามตัวชี้วัดที่หลักสูตรกำหนดในระดับดีมาก ผลลัพธ@ที่เกิดจากการนำ

ระบบการดูแลช2วยเหลือนักเรียนมาใช< ทำให<นักเรียนร<อยละ 100 สำเร็จการศึกษาตามหลักสูตร สามารถ

ส่ือสารด<วยภาษาต2างประเทศ มีทักษะในการทำงานร2วมกับคนอ่ืนได<  
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5.2.5 หัวหน+ากลุ"มสาระการเรียนรู+สังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม พบว2า ผลจาก

การนำระบบการดูแลช2วยเหลือนักเรียนไปใช<ในระดับห<องเรียน ทำให<นักเรียนมีความรับผิดชอบต2อตนเอง 

แต2สิ่งท่ีโรงเรียนควรพัฒนา คือ การคัดกรองนักเรียนเป^นรายบุคคลที่สามารถจัดประเภทนักเรียนออกเป̂น

กลุ2ม เช2น กลุ2มที่มีความสามารถด<านการเรียน ความสามารถด<านสมรรถนะ และความสามารถด<านทั่วไป 

เพ่ือให<ครูสามารรถจัดกิจกรรมได<สอดคล<องกับสภาพป�ญหาและความต<องการของนักเรียนแต2ละคน 

5.2.6 หัวหน+ากลุ"มสาระการเรียนรู+ศิลปะ พบว2า ครูรู<จักนักเรียนเป^นรายบุคคลและมี

การคัดกรองนักเรียนจำแนกตามระดับความสามารถ ความถนัด รวมทั้งสภาพป�ญหาของนักเรียนแต2ละคน 

แต2สิ่งที่ครูควรพัฒนาเพิ่มเติม คือ การออกแบบกิจกรรมสำหรับนักเรียน 5 ประเภทเป^นกรณีพิเศษ ได<แก2 

เด็กเรียนช<า เด็กป�ญญาเลิศ (ความอัจฉริยะ) เด็กที่มีความบกพร2องทางร2างกายและสติป�ญญา เด็กที่มี

ป�ญหาในการเรียนรู< และเด็กท่ีมีป�ญหาด<านพฤติกรรม เพ่ือให<นักเรียนได<รับการพัฒนาอย2างเต็มศักยภาพ 

5.2.7 หัวหน+ากลุ"มสาระการเรียนรู+งานอาชีพและเทคโนโลยี พบว2า ครูรู<จักนักเรียนเป̂น

รายบุคคล เข<าใจสภาพป�ญหาที่นักเรียนกำลังเผชิญและสามารถแก<ป�ญหานักเรียนเป^นรายกรณี แต2สิ่งท่ี

ควรพัฒนาเพิ่มเติม คือ โรงเรียนควรหาเทคนิคใหม2 ๆ ที่เป^นนวัตกรรมหรือวิธีการปฏิบัติที่ดีเลิศ (Best 

Practice) ท่ีเก่ียวข<องกับการนำระบบการดูแลช2วยเหลือนักเรียนไปใช<ในระดับช้ันเรียนและระดับสายช้ัน 

5.2.8 หัวหน+ากลุ"มสาระการเรียนรู+สุขศึกษาและพลศึกษา พบว2า ครูพัฒนานักเรียนให<

มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาที่กระทรวงศึกษาธิการกำหนด แต2ป�ญหาที่พบคือ ครูประจำชั้นยังไม2

สามารถคัดกรองนักเรียนตามเกณฑ@ของโรงเรียนท้ัง 4 ประเภท คือ กลุ2มปกติ กลุ2มเส่ียง กลุ2มมีป�ญหา และ

กลุ2มพิเศษ ทำให<ครูไม2สามารถจัดกิจกรรมพัฒนานักเรียนท่ีสอดคล<องกับถนัดและความสนใจของนักเรียน 

นักเรียนบางส2วนขาดทักษะชีวิตและมีป�ญหาด<านการปรับตัวเข<ากับผู<อ่ืนในสังคม 

5.3 ผลการสนทนากลุ"มกับตัวแทนครูประจำชั้น พบว2า การดำเนินงานตามระบบการดูแล

ช2วยเหลือนักเรียนเป^นไปในลักษณะ “โรงเรียนเล็กในโรงเรียนใหญ2” ผู<บริหารเปõดโอกาสให<หัวหน<าสายช้ัน

ทำหน<าที่ในการกำกับ ดูแล นิเทศและติดตามการดำเนินงานตามระบบการดูแลช2วยเหลือนักเรียนแบบ

กัลยาณมิตร โดยมีรองผู<อำนวยการโรงเรียนคอยให<คำปรึกษาและแนะนำเป̂นรายกรณี 

5.4 ผลการสนทนากลุ"มกับตัวแทนผู+ช"วยครูประจำชั้น พบว2า ผู<ช2วยครูประจำชั้นและครูพ่ี

เลี้ยง ได<คัดกรองนักเรียนตามเกณฑ@ของโรงเรียน จัดกิจกรรมเยี่ยมบ<านนักเรียน พบปะพูดคุยและประสาน

ความร2วมมือกับผู<ปกครอง ทำให<เกิดความสัมพันธ@อันดีระหว2างครอบครัวและโรงเรียน แต2สิ่งที่โรงเรียน

ควรพัฒนาเพิ่มเติม คือ พัฒนาระบบการดูแลช2วยเหลือนักเรียนที่เปõดโอกาสให<ผู<ปกครองและคนในชุมชน

ได<เข<ามามีส2วนร2วมในการพัฒนานักเรียน 

5.5 ผลการสนทนากับกลุ"มนักเรียน พบว2า นักเรียนต<องการให<ครูจัดกิจกรรมพัฒนานักเรียน

ด<วยกิจกรรมท่ีหลากหลาย เช2น กิจกรรมเท2าทัน ICT ด<วยโคดด้ิง (Coding) กิจกรรมว2ายน้ำเพ่ือเสริมทักษะ

ชีวิต กิจกรรมร<องเล2นเต<นรำ กิจกรรมส2งเสริมความเป^นเลิศด<านกีฬา ซึ่งเป^นส2วนหนึ่งที่ทำให<นักเรียนมี

ความสุขและอยากมาโรงเรียน 
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5.6 ผลการสนทนากลุ"มคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน พบว2า โรงเรียนควรกำหนด

นโยบายให< “การดูแลช2วยเหลือนักเรียน” เป^นวาระของโรงเรียนที่ต<องขับเคลื่อนร2วมกันทั้งระบบ เปõด

โอกาสให<คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานได<เข<ามามีส2วนร2วมในการดำเนินงานตั้งแต2ขั้นการวางแผน 

การนำแผนสู2การปฏิบัติ การกำกับติดตาม รวมท้ังการประเมินผลการดำเนินงานร2วมกับครูในโรงเรียน 

5.7 ผลการสนทนากลุ"มผู+ปกครอง พบว2า ผู<ปกครองต<องการเข<าเป^นส2วนหนึ่งของการพัฒนา

ระบบการดูแลช2วยเหลือนักเรียน เพราะการพัฒนานักเรียนจะประสบความสำเร็จได< ต2อเมื่อ “โรงเรียน” 

“บ<าน” และ “ชุมชน” ได<เป^นส2วนหนึ่งของการขับเคลื่อนงานร2วมกัน เด็กต<องได<รับการพัฒนาอย2างเต็มท่ี

เมื่ออยู2ในโรงเรียน ในขณะเดียวกัน เมื่อนักเรียนได<กลับเข<าสู2อ<อมกอดของพ2อแม2 บ<านก็จะเป^นต<องเป̂น 

“โรงเรียนหลังท่ีสอง” ท่ีเข<ามาเติมเต็มและสานต2อภารกิจร2วมกันระหว2าง “บ<าน” และ “โรงเรียน” 

 

 6. ผลการตอบแบบสอบถาม (Questionnaire) แสดงดังตารางท่ี 19 

 

ตารางที่ 19  สภาพป�จจุบันของการดำเนินงานตามระบบการดูแลช2วยเหลือนักเรียนของโรงเรียนอนุบาล

นราธิวาส สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 ในภาพรวม 

 

รายการ 

ระดับการปฏิบัติ 

(n = 341) 
การแปล

ผล 
อันดับ 

 
S.D. 

1. การรู<จักนักเรียนเป̂นรายบุคคล 2.76 0.71 ปานกลาง 1 

2. การคัดกรองนักเรียน 2.67 0.61 ปานกลาง 4 

3. การส2งเสริมและพัฒนา 2.71 0.73 ปานกลาง 2 

4. การปèองกันและแก<ไขป�ญหา 2.69 0.89 ปานกลาง 3 

5. การส2งต2อ 2.47 0.76 น<อย 5 

เฉล่ีย 2.66 0.74 ปานกลาง  

 

จากตารางที่ 19 พบว2า สภาพป�จจุบันของการดำเนินงานตามระบบการดูแลช2วยเหลือนักเรียนของ

โรงเรียนอนุบาลนราธิวาส สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 พบว2า โดยรวม อยู2ใน

ระดับปานกลาง ( =2.66, S.D.=0.74) เมื่อพิจารณารายด<าน พบว2า มีค2าเฉลี่ยอยู2ระหว2าง 2.47-2.76 ข<อที่มี

ค2าเฉลี่ยสูงสุด 3 อันดับแรก คือ ข<อ ที่ 1 ด<านการรู<จักนักเรียนเป̂นรายบุคคล มีค2าเฉลี่ยอยู2ในระดับปานกลาง 

( =2.76, S.D.=0.71) รองลงมา คือ ข<อที่ 3 ด<านการส2งเสริมและพัฒนา มีค2าเฉลี่ยอยู2ในระดับปานกลาง  

( =2.71, S.D.=0.73) ส2วนข<อที่มีค2าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ข<อที่ 5 ด<านการส2งต2อ มีค2าเฉลี่ยอยู2ในระดับปานกลาง  

( =2.47, S.D.=0.76) 
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ตารางที่ 20  สภาพป�จจุบันของการดำเนินงานตามระบบการดูแลช2วยเหลือนักเรียนของโรงเรียนอนุบาล

นราธิวาส สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 จำแนกเป̂นรายด<าน 

 

 

รายการ 

ระดับการปฏิบัติ 

(n = 341) 
การแปล

ผล 

 
S.D. 

1. การรู+จักนักเรียนเปÄนรายบุคคล    

1.1 ครูประจำช้ันรู<จักนักเรียนเป̂นรายบุคคลอย2างรอบด<าน 2.36 0.85 น<อย 

1.2 ครูประจำช้ันประเมินนักเรียนตามแบบประเมิน SDQ 2.58 0.56 ปานกลาง 

1.3 ครูประจำช้ันเย่ียมบ<านนักเรียนอย2างต2อเน่ือง  2.71 0.72 ปานกลาง 

1.4 ครูประจำช้ันศึกษาข<อมูลนักเรียนเป̂นรายกรณี (Case Study)  2.83 0.77 ปานกลาง 

1.5 ครูประจำช้ันสัมภาษณ@และพูดคุยกับนักเรียนเป̂นรายบุคคล 2.47 0.81 น<อย 

1.6 ครูศึกษาข<อมูลนักเรียนจากแฟèมสะสมผลงาน (Portfolio)  3.33 0.74 ปานกลาง 

1.7 ครูศึกษาข<อมูลสุขภาพจากแบบบันทึกการตรวจสุขภาพ 3.01 0.55 ปานกลาง 

เฉล่ีย 2.76 0.71 ปานกลาง 

2. การคัดกรองนักเรียน    

2.1 ครูประจำช้ันคัดกรองนักเรียนเป̂นรายบุคคล จำแนกเป̂นด<าน

ความสามารถ สุขภาพ พฤติกรรมและคุณลักษณะอันพึงประสงค@ 

2.67 0.98 ปานกลาง 

2.2 ครูประจำช้ันคัดกรองนักเรียนตามเกณฑ@ของโรงเรียน จำแนก

เป̂นกลุ2มปกติ กลุ2มเส่ียง กลุ2มมีป�ญหา และกลุ2มพิเศษ 

2.77 0.47 ปานกลาง 

2.3 ครูประจำช้ันคัดกรองนักเรียนเป̂นรายบุคคล จำแนกตามระดับ

ความสามารถ คือ ด<านการเรียน ด<านสมรรถนะ และด<านท่ัวไป 

2.60 0.62 ปานกลาง 

2.4 ครูประจำช้ันคัดกรองนักเรียนเป̂นรายบุคคล จำแนกตามข<อมูล

สุขภาพ 3 กลุ2ม คือ กลุ2มปกติ กลุ2มท่ีมีป�ญหาและกลุ2มพิเศษ 

2.60 0.28 ปานกลาง 

เฉล่ีย 2.67 0.61 ปานกลาง 

3. การส"งเสริมและพัฒนา    

3.1 จัดกิจกรรมโฮมรูมเพ่ือพบปะกับนักเรียนวันละ 1 ช่ัวโมง 2.83 0.75 ปานกลาง 

3.2 จัดกิจกรรมประชุมผู<ปกครองช้ันเรียน ภาคเรียนละ 1 คร้ัง 2.59 0.62 ปานกลาง 

3.3 จัดกิจกรรมพัฒนานักเรียนท่ีหลากหลาย สอดคล<องกับ.      

ความถนัดความสนใจ โดยคำนึงถึงความแตกต2างระหว2างบุคคล 

2.79 0.80 ปานกลาง 
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ตารางท่ี 20 (ต2อ) 

 

รายการ 

ระดับการปฏิบัติ 

(n = 341) 
การแปล

ผล 
 

S.D. 

3.4 จัดกิจกรรมส2งเสริมนักเรียนสู2ความเป̂นเลิศ  2.36 0.52 น<อย 

3.5 จัดกิจกรรมฝöกทักษะชีวิตและทักษะการปรับตัวเข<าสังคม 2.65 0.99 ปานกลาง 

3.6 จัดกิจกรรมแนะแนว ด<านการศึกษา ด<านอาชีพและด<านสังคม 3.01 0.73 ปานกลาง 

เฉล่ีย 2.71 0.73 ปานกลาง 

4. การปJองกันและแก+ไขปjญหา    

4.1 ครูประจำช้ันให<คำแนะนำด<านการเรียนและด<านการปรับตัว  2.65 0.99 ปานกลาง 

4.2 ครูประจำช้ันให<คำปรึกษาเบ้ืองต<น หากเด็กอยู2ในกลุ2มปกติ ให<

ดำเนินการส2งเสริมและพัฒนา หากเด็กมีป�ญหา ให<ดำเนินการ

ค<นหาสาเหตุและแก<ไขป�ญหาเป̂นรายกรณี 

2.75 0.97 ปานกลาง 

4.3 ครูจัดกิจกรรมซ2อมเสริมแก2นักเรียน 5 ประเภทเป̂นกรณีพิเศษ 

ได<แก2 เด็กเรียนช<า เด็กป�ญญาเลิศ เด็กท่ีมีความบกพร2องทาง

ร2างกาย เด็กท่ีมีป�ญหาในการเรียนรู< และด<านพฤติกรรม 

2.38 0.91 น<อย 

4.4 จัดกิจกรรมห<องเรียน ท่ีเน<นปฏิสัมพันธ@กับผู<อ่ืน 2.68 0.91 ปานกลาง 

4.5 จัดกิจกรรมบัดด้ีแฟมีล่ี (Buddy Family)  3.11 0.74 ปานกลาง 

4.6 จัดประชุมผู<ปกครองในช้ันเรียน ภาคเรียนละ 1 คร้ัง 2.57 0.84 ปานกลาง 

เฉล่ีย 2.69 0.89 ปานกลาง 

5. การส"งต"อ    

5.1 การดูแลช2วยเหลือนักเรียนโดยใช<วิธีการ “การส2งต2อภายใน” 

และ “การส2งต2อภายนอก”  

2.30 0.88 น<อย 

5.2 การส2งต2อภายใน เป^นกรณีครูประจำชั ้นส2งต2อไปยังครูและ

บุคลากรภายในโรงเรียนท่ีสามารถให<ความช2วยเหลือนักเรียนได<  

2.55 0.72 ปานกลาง 

5.3 การส2งต2อภายนอก เป^นกรณีท่ีโรงเรียนไม2สามารถแก<ไขป�ญหา

ได<โดยลำพัง จำเป^นต<องประสานความช2วยเหลือไปยังผู<เชี่ยวชาญ

เฉพาะทางจากหน2วยงานภายนอก  

2.56 0.67 ปานกลาง 

เฉล่ีย 2.47 0.76 น+อย 

เฉล่ียท้ัง 5 ด+าน 2.66 0.74 ปานกลาง 
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 จากตารางที่ 20 พบว2า สภาพป�จจุบันของการดำเนินงานตามระบบการดูแลช2วยเหลือนักเรียน

ของโรงเรียนอนุบาลนราธิวาส สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 พบว2า อยู2ใน

ระดับปานกลาง ( =2.66, S.D.=0.74) เมื่อพิจารณารายด<าน พบว2า มีค2าเฉลี่ยอยู2ระหว2าง 2.47-2.76   

ข<อที่มีค2าเฉลี่ยสูงสุด 3 อันดับแรก คือ ข<อ ที่ 1 ด<านการรู<จักนักเรียนเป^นรายบุคคล มีค2าเฉลี่ยอยู2ในระดับ

ปานกลาง ( =2.76, S.D.=0.71) มีข<อที่มีค2าเฉลี่ยอยู2ในระดับปานกลาง จำนวน 5 ข<อ และระดับน<อย 

จำนวน 2 ข<อ รองลงมา คือ ข<อที ่ 3 ด<านการส2งเสริมและพัฒนา มีค2าเฉลี ่ยอยู 2ในระดับปานกลาง  

( =2.71, S.D.=0.73) ) มีข<อท่ีมีค2าเฉล่ียอยู2ในระดับปานกลาง จำนวน 5 ข<อ และระดับน<อย จำนวน 1 ข<อ 

และข<อที่ 4 ด<านการปèองกันและแก<ไขป�ญหา มีค2าเฉล่ียอยู2ในระดับปานกลาง ( =2.69,S.D.=0.89) มีข<อท่ี

มีค2าเฉลี่ยอยู2ในระดับปานกลาง จำนวน 5 ข<อ และระดับน<อย จำนวน 1 ข<อ ส2วนข<อที่มีค2าเฉลี่ยต่ำสุด คือ 

ข<อท่ี 5 ด<านการส2งต2อ มีค2าเฉลี่ยอยู2ในระดับปานกลาง ( =2.47, S.D.=0.76) มีข<อที่มีค2าเฉลี่ยอยู2ในระดับ

ปานกลาง จำนวน 2 ข<อ และระดับน<อย จำนวน 1 ข<อ 

 

ตารางที่ 21 ความต<องการจำเป^นในการดำเนินงานตามระบบการดูแลช2วยเหลือนักเรียนของโรงเรียน

อนุบาลนราธิวาส สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 

 

รายการ 

ค"าเฉล่ีย

สภาพท่ีควร

จะเปÄน (I) 

ค"าเฉล่ีย

สภาพท่ีเปÄน

จริง (D) 

(I-D) 

PNI= 

(I-D 

D 

ลำดับ 

1. ด<านการรู<จักนักเรียนเป̂นรายบุคคล 5.00 2.76 2.24 0.81 5 

2. ด<านการคัดกรองนักเรียน 5.00 2.67 2.33 0.87 2 

3. ด<านการส2งเสริมและพัฒนา 5.00 2.71 2.29 0.85 4 

4. ด<านการปèองกันและแก<ไขป�ญหา 5.00 2.69 2.31 0.86 3 

5. ด<านการส2งต2อ 5.00 2.47 2.53 1.02 1 

 

 จากตารางที่ 21 พบว2า ลำดับความต<องการจำเป^นในการดำเนินงานตามระบบการดูแลช2วยเหลือ

นักเรียนของโรงเรียนอนุบาลนราธิวาส สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 ดังน้ี 

ลำดับที่ 1 ด<านการส2งต2อ ลำดับที่ 2 ด<านการคัดกรองนักเรียน ลำดับที่ 3 ด<านการปèองกันและแก<ไขป�ญหา 

ลำดับที่ 4 ด<านการส2งเสริมและพัฒนา และลำดับสุดท<าย คือ ด<านการรู<จักนักเรียนเป^นรายบุคคล ซ่ึง

เรียงลำดับความสำคัญจากมากไปหาน<อย ดังน้ี 1.02, 0.87, 0.86,0.85 และ 0.81 ตามลำดับ 
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 ส2วนการประเมินความต<องการจำเป^นเกี ่ยวกับการดำเนินงานตามระบบการดูแลช2วยเหลือ

นักเรียนของโรงเรียนอนุบาลนราธิวาส สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 โดยใช<

วิธีการวิเคราะห@ (Matrix) ใช<เกณฑ@ 3.5 (จาก 5 ระดับ) เป̂นจุดแบ2ง แสดงดังภาพท่ี 15 

 
 

 
สภาพท่ีควรจะเป̂น 

 

ภาพที่ 15 เมทริกซ@แสดงความสัมพันธ@ระหว2างสภาพที่เป^นจริงกับสภาพที่ควรจะเป^นของการดำเนินงาน

ตามระบบการดูแลช2วยเหลือนักเรียนของโรงเรียนอนุบาลนราธิวาส  

 

 จากภาพที่ 15 พบว2า ความสัมพันธ@ระหว2าง “สภาพที่เป^นจริง” กับ “สภาพที่ควรจะเป^น” ของ

การดำเนินงานตามระบบการดูแลช2วยเหลือนักเรียนของโรงเรียนอนุบาลนราธิวาส อยู2ในกลุ2มที่ 3 ทุกด<าน 

ซ่ึงหมายถึงต<องปรับปรุง 

 

สภ
าพ

ที่เ
ป^น

จร
ิง 



 130 

ตารางที่ 22 ความสัมพันธ@ระหว2างสภาพที่เป^นจริงกับสภาพที่ควรจะเป^นของการดำเนินงานตามระบบ  

การดูแลช2วยเหลือนักเรียนของโรงเรียนอนุบาลนราธิวาส สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 

 

รายการ 
กลุ"มท่ี 1 

(ดีกว"าเกณฑV) 

กลุ"มท่ี 2 

(ดีมาก) 

กลุ"มท่ี 3 

(ต+องปรับปรุง) 

กลุ"มท่ี 4 

(ควรพัฒนา) 

1. ด<านการรู<จักนักเรียนเป̂นรายบุคคล     

2. ด<านการคัดกรองนักเรียน     

3. ด<านการส2งเสริมและพัฒนา     

4. ด<านการปèองกันและแก<ไขป�ญหา     

5. ด<านการส2งต2อ     

 

จากตารางที ่ 22 พบว2า ความสัมพันธ@ระหว2างสภาพที ่เป^นจริงกับสภาพที ่ควรจะเป^นของ       

ความต<องการจำเป^นในการดำเนินงานตามระบบการดูแลช2วยเหลือนักเรียนของโรงเรียนอนุบาลนราธิวาส 

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 ทั้ง 5 ด<าน อยู2ในกลุ2มที่ 3 ทุกด<าน ซึ่งหมายถึง

ต<องปรับปรุง 

 

 2. ผลการวิจัยตามวัตถุประสงคVข+อท่ี 2 พัฒนารูปแบบการดำเนินงานตามระบบการดูแล

ช"วยเหลือนักเรียน 

 

ผลการศึกษาระยะท่ี 3 คือ ระยะการพัฒนาระบบการดูแลช"วยเหลือนักเรียน (D1) 

 

 1. ผลการประชุมเชิงปฏิบัติการผู+ให+ข+อมูลหลัก พบว2า ผู<ให<ข<อมูลหลักมีมติร2วมกัน คือ โรงเรียน

ควรพัฒนาระบบการดูแลช2วยเหลือนักเรียนโดยใช<ไอเด็พส@ โมเดล (I-DEPS Model) โดยควรเปõดโอกาสให<

ผู<บริหาร ครู คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ผู<ปกครองและนักเรียน ซึ่งเป^นผู<มีส2วนได<ส2วนเสีย 

(Stakeholders) ได<เข<ามามีส2วนร2วมในการพัฒนาระบบในทุกขั้นตอน ตั้งแต2ขั้นตอนการวางแผนจนสิ้นสุด

กระบวนการ และเสนอแนะให<ผู<วิจัยควรนำการบริหารแบบสมดุล (Balanced Scorecard: BSC) และ

วิธีการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส2วนร2วม (Participatory Action Research: PAR) มาใช<ในการพัฒนา

ระบบการดูแลช2วยเหลือนักเรียนของโรงเรียนอนุบาลนราธิวาส สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

นราธิวาส เขต 1 

 2. ผลการจัดทำแผนท่ีกลยุทธV (Strategy Map) 

2.1 ผลการจัดทำแผนท่ีกลยุทธV (Strategy Map) ระดับปฐมวัย แสดงผลในภาพท่ี 16 
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มุมมอง (Perspective) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 16 ผลการจัดทำแผนท่ีกลยุทธ@ (Strategy Map) ระดับปฐมวัย 

 

2.2 ผลการจัดทำแผนท่ีกลยุทธV (Strategy Map) ระดับประถมศึกษา แสดงผลในภาพท่ี 17 

 

S1: พัฒนาการ 
ด-านร.างกาย 

S2: พัฒนาการ 
ด-านอารมณ5จิตใจ 

S3: พัฒนาการ 
ด-านสังคม 

S4: พัฒนาการ 
ด-านสติป?ญญา 

I1: หลักสูตร I2: คร ู

D1: ครูรู-จักนักเรียน
เปHนรายบุคคล 

D2: กิจกรรม
พัฒนา 

D3: ส.งเสริม
นักเรียน 

D4: ปKองกัน
ป?ญหา 

D5: แก-ไข
ป?ญหา 

B1: ทรัพยากรคุ-มค.า 

งบ
ปร

ะม
าณ

แล
ะท

รัพ
ยา

กร
  

( B
) 

..................................................................................................................................... 

มุม
มอ

งก
าร

เรี
ยน

รู<

แล
ะพั

ฒ
นา

 (D
)  

มุม
มอ

งด
<าน

กร
ะบ

วน
กา

ร

ภา
ยใ

น 
(I)

 

..................................................................................................................................... 

..................................................................................................................................... มุม
มอ

งด
<าน

นัก
เรี

ยน
 

 (S
) 

คุณภาพของเด็กตามเกณฑVมาตรฐานการศึกษาแห"งชาติ  

ระดับปฐมวัย 

I3: สภาพแวดล-อม I4: สื่อเทคโนโลย ี I5: ระบบบริหาร 

..................................................................................................................................... 
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มุมมอง (Perspective)  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 17 ผลการจัดทำแผนท่ีกลยุทธ@ (Strategy Map) ระดับประถมศึกษา 

D1: ครูรู-จักนักเรียน
เปHนรายบุคคล 

D2: กิจกรรม
พัฒนา 

D3: ส.งเสริม
นักเรียน 

D4: ปKองกัน
ป?ญหา 

D5: แก-ไข
ป?ญหา 

B1: ทรัพยากรคุ-มค.า 

..................................................................................................................................... 

..................................................................................................................................... 

..................................................................................................................................... 

คุณภาพของนักเรียนตามเกณฑVมาตรฐานการศึกษาแห"งชาติ  

ระดับประถมศึกษา 

 

S1: การอ.าน เขียน 
สื่อสาร คิดคำนวณ 

S2: การคิด
วิเคราะห5 

S3: การสร-าง
นวัตกรรม 

S4: ใช-
เทคโนโลยี 

S5: ผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียน 

S6: อาชีพ 
S7: คุณลักษณะ

พึงประสงค5 
S8: ภูมิใจ 

ความเปHนไทย 

S9: อยู.ร.วมกับ
ผู-อื่น 

S10: สุขภาวะร.างกาย
และจิตสังคม มุม

มอ
งด

<าน
นัก

เรี
ยน

 

 (S
) 

มุม
มอ

งด
<าน

กร
ะบ

วน
กา

ร

ภา
ยใ

น 
(I)

 I1: เปKาหมาย วิสัยทัศน5 พันธกิจ I2: ระบบบริหารจัดการ I3: พัฒนางานวิชาการ 

I4: พัฒนาคร ู I5: สภาพแวดล-อม I6: ระบบเทคโนโลย ี

มุม
มอ

งก
าร

เรี
ยน

รู<

แล
ะพั

ฒ
นา

 (D
) 

งบ
ปร

ะม
าณ

แล
ะ

ทรั
พ

ยา
กร

 (B
) 
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3. ผลการจัดทำ Scorecard แสดงผลในตารางท่ี 23  

 

ตารางท่ี 23 การจัดทำ Scorecard ตามวัตถุประสงค@เชิงกลยุทธ@ ระดับปฐมวัย 

 

วัตถุประสงคV

เชิงกลยุทธV 
ตัวช้ีวัด (KPIs) 

ข+อมูล

ปjจจุบัน 

เปJาหมาย 

(Target) 

แผนงานกิจกรรม

(Initiatives) 

มุมมองด+านนักเรียน (Student Perspective) 

S1: 

พัฒนาการ

ด<านร2างกาย  

 

1. เด็กมีน้ำหนักส2วนสูงตามเกณฑ@ 75 80 หนูน+อยสุขภาพดี 

1. ภาวะโภชนาการ 

2. พัฒนาสมรรถภาพ 

3. ส2งเสริมสุขภาพอนามัย 

4. อนุบาลเกมส@ 

5. ออกกำลังกายยามเช<า 

6. อบรมด<านสุขภาพ 

2. เด็กทรงตัวได<ดี 75 80 

3. เด็กใช<มือและตาประสานกัน 75 80 

4. เด็กดูแลรักษาสุขภาพอนามัย 75 80 

5. เด็กปฏิบัติตามข<อตกลงได< 75 80 

6. เด็กสามารถหลีกเล่ียงสภาวะ

ความเส่ียงและภยันตราย 

75 80 

S2: 

พัฒนาการ

ด<านอารมณ@ 

1. เด็กร2าเริง แจ2มใส  75 80 พัฒนาอารมณVและจิตใจ

เด็กปฐมวัย 

1. การแสดงวันสำคัญ 

2. ดนตรีนาฏศิลป¢ 

3. ศิลปะสร<างสรรค@ 

4. ตาวิเศษ 

2. เด็กรู<จักอดทนและรอคอย 75 80 

3. เด็กยอมรับและพอใจใน

ความสามารถของตนเองและผู<อ่ืน 

75 80 

4. เด็กมีจิตสำนึกและค2านิยมท่ีดี 75 80 

5. เด็กม่ันใจและกล<าแสดงออก 75 80 

6. เด็กเมตตากรุณา มีน้ำใจ  75 80 

7. เด็กรู<หน<าท่ี รับผิดชอบ  75 80 

8. เด็กมีความซ่ือสัตย@สุจริต  75 80 

9. เด็กสนใจศิลปะ/ดนตรี 75 80 

S3: 

พัฒนาการ

ด<านสังคม   

1.เด็กช2วยเหลือตนเองได< 75 80 คุณธรรมจริยธรรม 

1. ค2ายคุณธรรม 

ยุวฑูตความดีปฐมวัย 
1. อบรมประจำสัปดาหf 

2. เด็กดีศรีอนุบาล 

3. วันสำคัญ 

2. เด็กมีวินัยในตนเอง 75 80 

3.เด็กยอมรับในความสามารถ

ของตนเองและผู<อ่ืน 

75 80 

4. เด็กมีมารยาทและรู<กาลเทศะ 75 80 

5.เด็กมีปฏิสัมพันธ@ท่ีดีกับผู<อ่ืน  75 80 

6.เด็กท่ีปฏิบัติตนเป̂นสมาชิกท่ีดี 75 80 
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ตารางท่ี 23 (ต2อ) 

 

วัตถุประสงคV

เชิงกลยุทธV 
ตัวช้ีวัด (KPIs) 

ข+อมูล

ปjจจุบัน 

เปJาหมาย 

(Target) 

แผนงานกิจกรรม

(Initiatives) 

มุมมองด+านนักเรียน (Student Perspective) 

S4: 

พัฒนาการ

ด<านสติป�ญญา  

 

1. เด็กสนทนาโต<ตอบได< 75 80 พัฒนาศักยภาพเด็ก 

1. ค2ายหนูน<อยคนเก2ง 

2. นักวิทยาศาสตร@น<อย 

3. สอนแบบโครงการ 

4. ส2งเสริมความเป̂นเลิศ 

5. หนอนน<อยรักการอ2าน 

6. การสอนแบบ STEM 

7. พัฒนาหลักสูตร 

2. เด็กต้ังคำถามได< 75 80 

3. เด็กอ2านและเล2านิทานได< 75 80 

4. เด็กมีความคิดรวบยอด  75 80 

5. เด็กคิดแก<ป�ญหาได< 75 80 

6. เด็กมีความคิดสร<างสรรค@  75 80 

7. เด็กใช<ส่ือเทคโนโลยีในการ

แสวงหาความรู< 

75 80 

มุมมองด+านกระบวนการภายใน (Internal Process Perspective) ระดับปฐมวัย 

I1: หลักสูตร 1. ครอบคลุมพัฒนาการ  75 80 พัฒนาหลักสูตร 

1. การจัดทำหลักสูตร 

2. อบรมการนำหลักสูตรไป

ใช<ในระดับห<องเรียน 

3. อบรมการจัดทำแผนจัด

ประสบการณ@การเรียนรู< 

 

2. สอดคล<องกับหลักสูตรปฐมวัย 75 80 

3. ออกแบบการจัดประสบการณ@

ท่ีเน<นการเตรียมความพร<อม

และไม2เร2งรัดวิชาการ 

75 80 

4. เด็กได<เรียนรู<ผ2านการเล2นและ

การลงมือปฏิบัติ 

75 80 

5. ตอบสนองความแตกต2างของ

เด็กปกติและกลุ2มเฉพาะ 

75 80 

6. สอดคล<องกับวิถีชีวิตของ

ครอบครัว ชุมชนและท<องถ่ิน 

75 80 

I2: ครู 1. จัดครูให<เพียงพอกับช้ันเรียน 75 80 การบริหารอัตรากำลัง 

พัฒนาศักยภาพครู 

1. อบรม สัมมนา  

2. ศึกษาดูงาน  

3. PLC 

2. ครูมีความเช่ียวชาญ 75 80 

3. ครูมีปฏิสัมพันธ@ท่ีดีกับเด็ก 75 80 

4. วิเคราะห@หลักสูตรได< 75 80 
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ตารางท่ี 23 (ต2อ) 

 

วัตถุประสงคV

เชิงกลยุทธV 
ตัวช้ีวัด (KPIs) 

ข+อมูล

ปjจจุบัน 

เปJาหมาย 

(Target) 

แผนงานกิจกรรม

(Initiatives) 

มุมมองด+านกระบวนการภายใน (Internal Process Perspective) ระดับปฐมวัย 

I3: 

สภาพแวดล<อม 

1. ปลอดภัย 75 80 1. จัดสภาพแวดล<อมให<

เอ้ือต2อการเรียนรู< 

2. Active Learning 

 

2. เรียนรู<เป̂นรายบุคคล 75 80 

3. เรียนรู<เป̂นกลุ2ม 75 80 

4. เล2นแบบร2วมมือร2วมใจ 75 80 

5. มีมุมประสบการณ@หลากหลาย 75 80 

6. มีส่ือการเรียนรู< 75 80 

I4: บริการส่ือ

เทคโนโลยี 

1. โรงเรียนให<ให<บริการส่ือ 75 80 พัฒนาระบบ IT  

1. พัฒนาระบบเทคโนโลยี 

2. การใช<เทคโนโลยี 

3. จัดหาส่ือ วัสดุ อุปกรณ@  

2. มีเทคโนโลยีสารสนเทศ 75 80 

3. มีวัสดุและอุปกรณ@ 

เพ่ือสนับสนุนการจัด

ประสบการณ@การเรียนรู< 

75 80 

มุมมองด+านกระบวนการพัฒนา (Developing Perspective) 

D1: กิจกรรม

รู<จักนักเรียน

เป̂นรายบุคคล 

1. ข<อมูลส2วนบุคคล 75 80 1. จัดทำข<อมูลนักเรียน

ส2วนบุคคลและครอบครัว  

2. คัดกรองนักเรียน 

3. ข<อมูลพัฒนาการ 4 ด<าน 

4. ข<อมูลพฤติกรรมของ

นักเรียน 

2. ความสามารถ 75 80 

3. พฤติกรรม 75 80 

4. ครอบครัว 75 80 

5. สังคม 75 80 

6. ความถนัด/สนใจ 75 80 

7. ผลสัมฤทธ์ิ 75 80 

8. คุณลักษณะ 75 80 

D2: กิจกรรม

พัฒนา

นักเรียน 

1. จัดกิจกรรมสอดคล<องกับ

ความสนใจของนักเรียน 

75 80 กิจกรรมเสริมพัฒนาการ  

1. ด<านร2างกาย 

2. ด<านอารมณ@และจิตใจ 

3. ด<านสังคม 

4. ด<านสติป�ญญา 

2. กิจกรรมสำหรับเด็กปกติ 75 80 

3. กิจกรรมสำหรับเด็กกลุ2มเส่ียง 75 80 

4. กิจกรรมสำหรับเด็กมีป�ญหา 75 80 
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ตารางท่ี 23 (ต2อ) 

 

วัตถุประสงคV

เชิงกลยุทธV 
ตัวช้ีวัด (KPIs) 

ข+อมูล

ปjจจุบัน 

เปJาหมาย 

(Target) 

แผนงานกิจกรรม

(Initiatives) 

มุมมองด+านกระบวนการพัฒนา (Developing Perspective) 

 5. กิจกรรมสำหรับเด็กท่ีมี

ความสามารถพิเศษ 

75 80  

D3: กิจกรรม

ส2งเสริม

นักเรียน 

นักเรียนมีคุณลักษณะและ

พฤติกรรมดีข้ึน 

75 80 1. พัฒนาหลักสูตร 

2. การจัดประสบการณ@ 

3. จัดครูให<เพียงพอ 

4. จัดสภาพแวดล<อม

ภายในห<องเรียน 

5. จัดสภาพแวดล<อม

บริเวณโรงเรียน 

6. บริการส่ือ เทคโนโลยี  

D4: ปèองกัน

ป�ญหาท่ีอาจ

เกิดข้ึนกับ

นักเรียน 

ครูสามารถปèองกันป�ญหาท่ีอาจ

เกิดข้ึนกับนักเรียนในทุกรูปแบบ 

75 80 1. คัดกรองนักเรียน 

2. กิจกรรมโฮมรูม 

3. กิจกรรมประชุม

ผู<ปกครองช้ันเรียน 

4. ให<คำแนะนำปรึกษา

ด<านการเรียน 

5. ให<คำแนะนำปรึกษา

ด<านความประพฤติ 

6. เพ่ือนช2วยเพ่ือน 

7. Buddy Family 

D5: แก<ไข

ป�ญหานักเรียน 

ครูแก<ป�ญหาท่ีอาจเกิดข้ึนกับ

นักเรียนในทุกรูปแบบ 

75 80 1. ส2งต2อภายใน 

2. ส2งต2อภายนอก 

มุมมองด+านงบประมาณและทรัพยากร (Budget & Resource Perspective) 

B1: เสริมสร<าง

ประสิทธิภาพ

การบริหาร

จัดการ 

การบริหารคล2องตัว 75 80 พัฒนาระบบการบริหารสู2

ความเป̂นเลิศ 
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 จากตารางท่ี 23 การจัดทำ Scorecard ตามวัตถุประสงค@เชิงกลยุทธ@ ระดับปฐมวัย พบว2า มุมมอง

ด<านนักเรียน (Student Perspective) มีวัตถุประสงค@กลยุทธ@ จำนวน 4 ข<อ และตัวชี้วัด KPIs จำนวน 28 

ข<อ มุมมองด<านกระบวนการภายใน (Internal Process Perspective) มีวัตถุประสงค@กลยุทธ@ จำนวน 6 

ข<อ และตัวชี้วัด KPIs จำนวน 26 ข<อ มุมมองด<านกระบวนการพัฒนา (Developing Perspective) มี

วัตถุประสงค@กลยุทธ@ จำนวน 5 ข<อ และตัวชี้วัด KPIs จำนวน 16 ข<อ และ มุมมองด<านงบประมาณและ

ทรัพยากร (Budget & Resource Perspective) มีวัตถุประสงค@กลยุทธ@ จำนวน 1 ข<อ และตัวชี้วัด KPIs 

จำนวน 1 ข<อ 

 

ตารางท่ี 24 การจัดทำ Scorecard ตามวัตถุประสงค@เชิงกลยุทธ@ ระดับประถมศึกษา 

 

วัตถุประสงคV

เชิงกลยุทธV 
ตัวช้ีวัด (KPIs) 

ข+อมูล

ปjจจุบัน 

เปJาหมาย 

(Target) 

แผนงานกิจกรรม

(Initiatives) 

มุมมองด+านนักเรียน (Student Perspective) 

S1:

ความสามารถ

ด<านการอ2าน  

เขียน ส่ือสาร  

คิดคำนวณ 

1. นักเรียนอ2านหนังสือได< 75 80 1. กิจกรรมส2งเสริมการอ2าน  

2. กิจกรรมส2งเสริมการเขียน  

3. กิจกรรมส2งเสริมการส่ือสาร  

4. กิจกรรมส2งเสริมการคิด

คำนวณ 

5. กิจกรรมยกระดับ

ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 

2. นักเรียนเขียนข<อความได<  75 80 

3. นักเรียนส่ือสารได< 75 80 

4. นักเรียนคิดคำนวณได<

เหมาะสมตามระดับช้ัน 

75 80 

S2: 

ความสามารถ

ในการคิด

วิเคราะห@ 

1. นักเรียนคิดวิเคราะห@ได< 75 80 1. กิจกรรมส2งเสริมทักษะ 

การคิดวิเคราะห@ 

2. กิจกรรมยกระดับ

ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 

2. นักเรียนมีวิจารณญาณ 75 80 

3. นักเรียนอภิปรายได< 75 80 

4. นักเรียนแก<ป�ญหาได< 75 80 

S3:  

ความสามารถ 

ในการสร<าง

นวัตกรรม 

1. นักเรียนรวบรวมความรู<ได< 75 80 1. กิจกรรมส2งเสริมการสร<าง

นวัตกรรม 

2. กิจกรรมยกระดับ

ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 

3. กิจกรรมพัฒนานักเรียน 

“พลังสร<างสรรค@” 

2. นักเรียนทำงานเป̂นทีม 75 80 

3. นักเรียนเช่ือมโยงความรู<เป̂น  75 80 

4. นักเรียนทำโครงงาน 75 80 

5. นักเรียนผลิตช้ินงานได<  75 80 
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ตารางท่ี 24 (ต2อ) 

 

วัตถุประสงคV

เชิงกลยุทธV 
ตัวช้ีวัด (KPIs) 

ข+อมูล

ปjจจุบัน 

เปJาหมาย 

(Target) 

แผนงานกิจกรรม

(Initiatives) 

มุมมองด+านนักเรียน (Student Perspective) 

S4:  

ความสามารถ 

ใช<เทคโนโลยี 

 

1. นักเรียนใช<คอมพิวเตอร@ได< 75 80 1. กิจกรรมส2งเสริมทักษะ 

การใช<คอมพิวเตอร@ 

2. กิจกรรมเด็กรุ2นใหม2ก<าวทัน

ไอที 

3. กิจกรรมพัฒนานักเรียน 

“พลังสร<างสรรค@” 

2. นักเรียนค<นหาข<อมูลได< 75 80 

3. นักเรียนพิมพ@เอกสารโดยใช< 

Microsoft Word ได< 

75 80 

4. นักเรียนนำเสนอผลงานโดย

ใช< PowerPoint ได< 

75 80 

5. นักเรียนคำนวณ โดยใช< 

Excel ได< 

75 80 

S5: 

ผลสัมฤทธ์ิ

ทางการเรียน 

ตามหลักสูตร 

1. นักเรียนมีความก<าวหน<าจาก

พ้ืนฐานเดิม 

75 80 กิจกรรมยกระดับผลสัมฤทธ์ิ

ทางการเรียน 

2. นักเรียนมีพัฒนาการสูงข้ึน

และมีคุณภาพ 

75 80 

S6: เจตคติท่ี

ดีต2ออาชีพ

สุจริต 

1. นักเรียนมีความรู<และสนใจ

ในอาชีพสุจริต 

75 80 กิจกรรมส2งเสริมอาชีพ “คนดี

มีงานทำ” 

2. นักเรียนแสดงความรู<ท่ีดีและ

สนับสนุนอาชีพสุจริต 

75 80 

3. นักเรียนศึกษาค<นคว<า 

เก่ียวกับอาชีพท่ีสนใจ 

75 80 

4. นักเรียนเห็นคุณค2าและ

ความ สำคัญของอาชีพสุจริต 

75 80 

S7: 

คุณลักษณะท่ี

พึงประสงค@ 

1.นักเรียนมีความรักชาติ 

ศาสนา พระมหากษัตริย@ 

75 80 1. กิจกรรมส2งเสริม

คุณลักษณะท่ีพึงประสงค@ 

2. กิจกรรมเด็กดีศรีอนุบาล 2. นักเรียนซ่ือสัตย@สุจริต 75 80 

3. นักเรียนมีวินัย 75 80 

4. นักเรียนใฝåเรียนรู< 75 80 

5. นักเรียนอยู2อย2างพอเพียง 75 80 
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ตารางท่ี 24 (ต2อ) 

 

วัตถุประสงคV

เชิงกลยุทธV 
ตัวช้ีวัด (KPIs) 

ข+อมูล

ปjจจุบัน 

เปJาหมาย 

(Target) 

แผนงานกิจกรรม

(Initiatives) 

มุมมองด+านนักเรียน (Student Perspective) 

S7: 

คุณลักษณะท่ี

พึงประสงค@ 

6. นักเรียนมีความมุ2งม่ัน               

ในการทำงาน 

75 80 1. กิจกรรมส2งเสริม

คุณลักษณะท่ีพึงประสงค@ 

2. กิจกรรมเด็กดีศรีอนุบาล 7. นักเรียนรักความเป̂นไทย 75 80 

8. นักเรียนมีจิตสาธารณะ 75 80 

S8: ภูมิใจ 

ในท<องถ่ิน

และความ

เป̂นไทย 

1. นักเรียนใช<ภาษาไทยได<ถูกต<อง 75 80 1. กิจกรรมส2งเสริม

คุณลักษณะท่ีพึงประสงค@ 

2. กิจกรรมเด็กดีศรีอนุบาล 

3. กิจกรรมอนุรักษ@ความ

เป̂นไทย 

4. กิจกรรมพหุวัฒนธรรม 

 

 

2. นักเรียนมีกิริยามารยาท

เหมาะสมกับกาลเทศะ 

75 80 

3. นักเรียนทักทายแสดง       

ความเคารพตามวัฒนธรรม 

75 80 

4. นักเรียนอ2อนน<อมถ2อมตน 75 80 

5. นักเรียนเช่ือฟ�งคำส่ังสอนของ

บิดา มารดา ครู 

75 80 

6. นักเรียนสุภาพเรียบร<อย 75 80 

S9: ยอมรับท่ี

จะอยู2ร2วมกัน

บนความ

แตกต2างและ

หลากหลาย 

1. นักเรียนแสดงความคิดเห็นด<วย

ความสุภาพ 

75 80 1. กิจกรรมส2งเสริม

คุณลักษณะท่ีพึงประสงค@ 

2. กิจกรรมเด็กดีศรีอนุบาล 

3. กิจกรรมอนุรักษ@ความ

เป̂นไทย 

4. กิจกรรมพหุวัฒนธรรม 

 

2. นักเรียนรับฟ�งผู<อ่ืน 75 80 

3. นักเรียนมีมารยาท  75 80 

4. นักเรียนเห็นประโยชนfของ

วัฒนธรรมท่ีหลากหลาย 

75 80 

S10:  

มีสุขภาวะ

ทางร2างกาย

และจิตสังคม 

1. นักเรียนรักษาสุขภาพได< 75 80 1. กิจกรรมส2งเสริมสุขภาวะ

ทางร2างกาย 

2. กิจกรรมส2งเสริมสุขภาวะ

ทางจิตสังคม 

2. นักเรียนรักษาอารมณ@และ

สุขภาพจิตให<ดีอยู2เสมอ 

75 80 

3. นักเรียนเปèองกันตนเอง        

จากการถูกล2อลวงและรังแกได< 

75 80 
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ตารางท่ี 24 (ต2อ)  

 

วัตถุประสงคV

เชิงกลยุทธV 
ตัวช้ีวัด (KPIs) 

ข+อมูล

ปjจจุบัน 

เปJาหมาย 

(Target) 

แผนงานกิจกรรม

(Initiatives) 

 4. นักเรียนไม2เพิกเฉยต2อ       

การกระทำท่ีไม2ถูกต<อง 

75 80  

5. นักเรียนอยู2ร2วมกับผู<อ่ืนได< 75 80 

มุมมองด+านกระบวนการภายใน (Internal Process Perspective)  

I1: มี

เปèาหมาย 

วิสัยทัศน@  

พันธกิจ 

1. มีเปèาหมาย วิสัยทัศน@และ   

พันธกิจด<านการดูแลช2วยเหลือ

นักเรียนไว<อย2างชัดเจน  

75 80 1. การจัดทำแผนพัฒนา

คุณภาพการศึกษา 

2. การจัดทำแผนปฏิบัติ

การประจำปâ 

3. การกำหนดวิสัยทัศน@ 

พันธกิจและเปèาหมาย

ของการดำเนินงาน 

 

2. สอดคล<องกับบริบทของ

โรงเรียน 

75 80 

3. สอดคล<องความต<องการของ

ชุมชน 

75 80 

4. สอดคล<องกับวัตถุประสงค@ของ

แผนการศึกษา 

75 80 

5. สอดคล<องกับนโยบายของ

รัฐบาล 

75 80 

6. สอดคล<องกับนโยบายของ

หน2วยงานต<นสังกัด 

75 80 

I2: ระบบ

บริหาร

จัดการ 

1. วางแผนพัฒนาคุณภาพ 75 80 1. การจัดทำแผนพัฒนา

คุณภาพการศึกษา 

2. การจัดทำแผนปฏิบัติ

การประจำปâ 

3. แผนการนิเทศภายใน 

4. แผนการบริหาร

อัตรากำลัง 

5. แผนการดูแลช2วยเหลือ

นักเรียน 

2. ปฏิบัติงานตามแผน 75 80 

3. มีระบบการติดตามประเมินผล 75 80 

4. ปรับปรุงพัฒนางานต2อเน่ือง 75 80 

5. บริหารอัตรากำลัง 75 80 

6. มีระบบการนิเทศภายใน 75 80 

7. มีระบบการดูแลนักเรียน 75 80 
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ตารางท่ี 24 (ต2อ)  

 

วัตถุประสงคV

เชิงกลยุทธV 
ตัวช้ีวัด (KPIs) 

ข+อมูล

ปjจจุบัน 

เปJาหมาย 

(Target) 

แผนงานกิจกรรม

(Initiatives) 

มุมมองด+านกระบวนการภายใน (Internal Process Perspective)  

I3: พัฒนา

วิชาการ 

1. หลักสูตร เช่ือมโยงวิถีชีวิตและ

ครอบคลุมทุกกลุ2ม 

75 80 1. การพัฒนาหลักสูตร 

2. การจัดกระบวนการ

เรียนรู< 

3. กิจกรรมเสริมหลักสูตร 

2. จัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร 75 80 

I4: พัฒนาครู 1. ครูเช่ียวชาญทางวิชาชีพ 75 80 1. พัฒนาครูสู2ครูมืออาชีพ 

2. PLC 2. จัดให<มี PLC 75 80 

I5: 

สภาพแวดล<อม 

1. สภาพแวดล<อมเอ้ือต2อ 

การเรียนรู<  

75 80 ปรับปรุงภูมิทัศน@ สภาพ 

แวดล<อม ห<องปฏิบัติการ 

แหล2งเรียนรู< 2. สภาพแวดล<อมปลอดภัย 75 80 

I6: ระบบ

เทคโนโลยี

สารสนเทศ 

1. มีระบบการจัดการ 75 80 แผนการพัฒนาระบบ

เทคโนโลยีสารสนเทศ 2. มีบริการเทคโนโลยีสารสนเทศ 75 80 

3. บริการอินเตอร@เน็ตความเร็ว

สูง 

75 80 

มุมมองด+านกระบวนการพัฒนา (Developing Perspective) 

D1: รู<จัก

นักเรียนเป̂น

รายบุคคล 

1. ข<อมูลส2วนบุคคล 75 80 1. จัดทำข<อมูลส2วนตัวของ

นักเรียนและครอบครัว 

2. วิเคราะห@นักเรียนเป̂น

รายบุคคล 

3. คัดกรองนักเรียนตาม

เกณฑ@ของโรงเรียน 

2. ความสามารถ 75 80 

3. พฤติกรรม 75 80 

4. ครอบครัว 75 80 

5. สังคม 75 80 

6. ความถนัด/สนใจ 75 80 

7. ผลสัมฤทธ์ิ 75 80 

8. คุณลักษณะ 75 80 

D2: พัฒนา

นักเรียน 

1. จัดกิจกรรมสอดคล<องกับ

ความสนใจของนักเรียน 

75 80 1. พัฒนาทักษะการอ2าน 

2. พัฒนาทักษะการเขียน 

3. พัฒนาทักษะการส่ือสาร 

 

2. กิจกรรมสำหรับเด็กปกติ 75 80 

3. กิจกรรมสำหรับเด็กกลุ2มเส่ียง 75 80 
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ตารางท่ี 24 (ต2อ) 

 

วัตถุประสงคV

เชิงกลยุทธV 
ตัวช้ีวัด (KPIs) 

ข+อมูล

ปjจจุบัน 

เปJาหมาย 

(Target) 

แผนงานกิจกรรม

(Initiatives) 

D2: พัฒนา

นักเรียน 

4. กิจกรรมสำหรับเด็กมีป�ญหา 75 80 4. พัฒนาทักษะการคิด

คำนวณ 

5. พัฒนาทักษะการคิด

วิเคราะห@ 

6. พัฒนาทักษะการสร<าง

นวัตกรรม 

7. พัฒนาทักษะการใช<

คอมพิวเตอร@ 

8. เด็กรุ2นใหม2ก<าวทันไอที 

9. ยกระดับผลสัมฤทธ์ิ 

10. คนดีมีงานทำ 

11. คุณลักษณะท่ีพึง

ประสงค@ 

12. ICT น2ารู< ก<าวทันไอที 

13. อนุรักษ@ความเป̂นไทย 

14. เด็กดีศรีอนุบาล 

15. พัฒนาพลังสร<างสรรค@ 

16. พหุวัฒนธรรม 

5. กิจกรรมสำหรับเด็กท่ีมี

ความสามารถพิเศษ 

75 80 

D3: ส2งเสริม

นักเรียน 

นักเรียนมีคุณลักษณะและ

พฤติกรรมดีข้ึน 

75 80 1. จัดสภาพแวดล<อมให<เอ้ือ

ต2อการดูแลช2วยเหลือ  

2. ปรับปรุงห<องปฏิบัติการ

และแหล2งเรียนรู< 

3. ส2งเสริมสุขภาวะทาง

ร2างกาย 

4. ส2งเสริมสุขภาวะทางจิต

สังคม 

5. เสริมสร<างสมรรถนะ.   

ทางกาย 
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ตารางท่ี 24 (ต2อ) 

 

วัตถุประสงคV

เชิงกลยุทธV 
ตัวช้ีวัด (KPIs) 

ข+อมูล

ปjจจุบัน 

เปJาหมาย 

(Target) 

แผนงานกิจกรรม

(Initiatives) 

D3: ส2งเสริม

นักเรียน 

นักเรียนมีคุณลักษณะและ

พฤติกรรมดีข้ึน 

75 80 6. บริการตรวจสุขภาพ

นักเรียน  

7. สุนทรียภาพด<านดนตรี 

8. สุนทรียภาพด<านศิลปะ 

9. สุนทรียภาพด<านนาฎศิลป¢ 

D4: ปèองกัน

ป�ญหา 

ครูสามารถปèองกันป�ญหาท่ีอาจ

เกิดข้ึนกับนักเรียน 

75 80 1. กิจกรรมโฮมรูม 

2. ประชุมผู<ปกครองช้ันเรียน 

3. ให<คำแนะนำปรึกษา 

4. ซ2อมเสริมทักษะพ้ืนฐาน 

5. งานพยาบาล 

6. บริการตรวจสุขภาพ

นักเรียน 

7. พัฒนาภาวะโภชนาการ 

8. เฝèาระวังโรคติดต2อใน

โรงเรียน 

9. เพ่ือนช2วยเพ่ือน 

10. Buddy Family 

D5: แก<ไข

ป�ญหา

นักเรียน 

ครูแก<ป�ญหาท่ีอาจเกิดข้ึนกับ

นักเรียนในทุกรูปแบบ 

75 80 1. ส2งต2อภายใน 

2. ส2งต2อภายนอก 

มุมมองด+านงบประมาณและทรัพยากร (Budget & Resource Perspective) 

B1: 

เสริมสร<าง

ประสิทธิภาพ

การบริหาร

จัดการ 

การบริหารคล2องตัว 75 80 พัฒนาระบบการบริหารสู2

ความเป̂นเลิศ 
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จากตารางที่ 24 การจัดทำ Scorecard ของแต2ละวัตถุประสงค@กลยุทธ@ในแต2ละมุมมอง ระดับ

ประถมศึกษา พบว2า มุมมองด<านนักเรียน (Student Perspective) มีวัตถุประสงค@กลยุทธ@ จำนวน 10 ข<อ 

และตัวชี ้วัด KPIs จำนวน 47 ข<อ มุมมองด<านกระบวนการภายใน (Internal Process Perspective)  

มีวัตถุประสงค@กลยุทธ@ จำนวน 6 ข<อ และตัวชี้วัด KPIs จำนวน 22 ข<อ มุมมองด<านกระบวนการพัฒนา 

(Developing Perspective) มีวัตถุประสงค@กลยุทธ@ จำนวน 5 ข<อ และตัวชี้วัด KPIs จำนวน 16 ข<อ และ 

มุมมองด<านงบประมาณและทรัพยากร (Budget & Resource Perspective) มีวัตถุประสงค@กลยุทธ@ 

จำนวน 1 ข<อ และตัวช้ีวัด KPIs จำนวน 1 ข<อ 

 

 4. ผลการจัดทำและทบทวนตัวช้ีวัด KPIs แสดงผลในตารางท่ี 25  

 

ตารางที่ 25 ผลการจัดทำและทบทวนตัวชี้วัด KPIs ของการพัฒนาระบบการดูแลช2วยเหลือนักเรียน โดย

ใช<ไอเด็พส@โมเดล (I-DEPS Model) ของโรงเรียนอนุบาลนราธิวาส สำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 ระดับปฐมวัย 

 

วัตถุประสงคV

เชิงกลยุทธV 
ตัวช้ีวัด (KPIs) 

ผลการทบทวน KPIs 

สอดคล<อง ไม2สอดคล<อง 

มุมมองด+านนักเรียน (Student Perspective) 

S1: 

พัฒนาการ

ด<านร2างกาย  

 

1. เด็กมีน้ำหนักส2วนสูงตามเกณฑ@ ü  

2. เด็กทรงตัวได<ดี ü  

3. เด็กใช<มือและตาประสานกัน ü  

4. เด็กดูแลรักษาสุขภาพอนามัย ü  

5. เด็กปฏิบัติตามข<อตกลงได< ü  

6. เด็กหลีกเล่ียงสภาวะความเส่ียงและภยันตรายได< ü  

S2: 

พัฒนาการ

ด<านอารมณ@ 

1. เด็กร2าเริง แจ2มใส  ü  

2. เด็กรู<จักอดทนและรอคอย ü  

3. เด็กยอมรับและพอใจในความสามารถของตนเองและ

ผู<อ่ืน 

ü  

4. เด็กมีจิตสำนึกและค2านิยมท่ีดี ü  

5. เด็กม่ันใจและกล<าแสดงออก ü  

6. เด็กเมตตากรุณา มีน้ำใจ  ü  

7. เด็กรู<หน<าท่ี รับผิดชอบ  ü  
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ตารางท่ี 25 (ต2อ) 

 

วัตถุประสงคV

เชิงกลยุทธV 
ตัวช้ีวัด (KPIs) 

ผลการทบทวน KPIs 

สอดคล<อง ไม2สอดคล<อง 

มุมมองด+านนักเรียน (Student Perspective) 

 8. เด็กมีความซ่ือสัตย@สุจริต  ü  

9. เด็กสนใจศิลปะ/ดนตรี ü  

S3: พัฒนาการ

ด<านสังคม   

1.เด็กช2วยเหลือตนเองได< ü  

2. เด็กมีวินัยในตนเอง ü  

3.เด็กยอมรับในความสามารถของตนเองและผู<อ่ืน ü  

4. เด็กมีมารยาทและรู<กาลเทศะ ü  

5.เด็กมีปฏิสัมพันธ@ท่ีดีกับผู<อ่ืน  ü  

6.เด็กท่ีปฏิบัติตนเป̂นสมาชิกท่ีดี ü  

S4: พัฒนาการ

ด<านสติป�ญญา  

 

1. เด็กสนทนาโต<ตอบได< ü  

2. เด็กต้ังคำถามได< ü  

3. เด็กอ2านและเล2านิทานได< ü  

4. เด็กมีความคิดรวบยอด  ü  

5. เด็กคิดแก<ป�ญหาได< ü  

6. เด็กมีความคิดสร<างสรรค@  ü  

7. เด็กใช<ส่ือเทคโนโลยีในการแสวงหาความรู< ü  

มุมมองด+านกระบวนการภายใน (Internal Process Perspective) 

I1: หลักสูตร 1. ครอบคลุมพัฒนาการ  ü  

2. สอดคล<องกับหลักสูตรปฐมวัย ü  

3. ออกแบบการจัดประสบการณ@ท่ีเน<นการเตรียมความ

พร<อมและไม2เร2งรัดวิชาการ 

ü  

4. เด็กได<เรียนรู<ผ2านการเล2นและการลงมือปฏิบัติ ü  

5. ตอบสนองความแตกต2างของเด็กปกติและกลุ2มเฉพาะ ü  

6. สอดคล<องกับวิถีชีวิตของครอบครัว ชุมชนและ

ท<องถ่ิน 

ü  
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ตารางท่ี 25 (ต2อ) 

 

วัตถุประสงคV

เชิงกลยุทธV 
ตัวช้ีวัด (KPIs) 

ผลการทบทวน KPIs 

สอดคล<อง ไม2สอดคล<อง 

I2: ครู 1. จัดครูให<เพียงพอกับช้ันเรียน ü  

2. ครูมีความเช่ียวชาญ ü  

3. ครูมีปฏิสัมพันธ@ท่ีดีกับเด็ก ü  

4. วิเคราะห@หลักสูตรได< ü  

I3: 

สภาพแวดล<อม 

1. ปลอดภัย ü  

2. เรียนรู<เป̂นรายบุคคล ü  

3. เรียนรู<เป̂นกลุ2ม ü  

4. เล2นแบบร2วมมือร2วมใจ ü  

5. มีมุมประสบการณ@หลากหลาย ü  

6. มีส่ือการเรียนรู< ü  

I4: บริการส่ือ

เทคโนโลยี 

1. โรงเรียนให<ให<บริการส่ือ ü  

2. มีเทคโนโลยีสารสนเทศ ü  

3. มีวัสดุและอุปกรณ@เพ่ือสนับสนุนการจัดประสบการณ@ ü  

มุมมองด+านกระบวนการพัฒนา (Developing Perspective) 

D1: กิจกรรม

รู<จักนักเรียน

เป̂นรายบุคคล 

1. ข<อมูลส2วนบุคคล ü  

2. ความสามารถ ü  

3. พฤติกรรม ü  

4. ครอบครัว ü  

5. สังคม ü  

6. ความถนัด/สนใจ ü  

7. ผลสัมฤทธ์ิ ü  

8. คุณลักษณะ ü  

D2: กิจกรรม

พัฒนา

นักเรียน 

1. จัดกิจกรรมสอดคล<องกับความสนใจของนักเรียน ü  

2. กิจกรรมสำหรับเด็กปกติ ü  

3. กิจกรรมสำหรับเด็กกลุ2มเส่ียง ü  

4. กิจกรรมสำหรับเด็กมีป�ญหา ü  

5. กิจกรรมสำหรับเด็กท่ีมีความสามารถพิเศษ ü  
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ตารางท่ี 25 (ต2อ) 

 

วัตถุประสงคV

เชิงกลยุทธV 
ตัวช้ีวัด (KPIs) 

ผลการทบทวน KPIs 

สอดคล<อง ไม2สอดคล<อง 

D3: กิจกรรม

ส2งเสริม 

นักเรียนมีคุณลักษณะและพฤติกรรมดีข้ึน ü  

D4: ปèองกัน

ป�ญหา 

ครูสามารถปèองกันป�ญหาท่ีอาจเกิดข้ึนกับนักเรียนในทุก

มิติ 

ü  

D5: แก<ไข

ป�ญหานักเรียน 

ครูแก<ป�ญหาท่ีอาจเกิดข้ึนกับนักเรียนในทุกรูปแบบ ü  

มุมมองด+านงบประมาณและทรัพยากร (Budget & Resource Perspective) 

B1: เสริมสร<าง

ประสิทธิภาพ 

การบริหารคล2องตัว ü  

 

จากตารางที่ 25 ผลการจัดทำและทบทวนตัวชี้วัด KPIs ของการพัฒนาระบบการดูแลช2วยเหลือ

นักเรียน โดยใช<ไอเด็พส@โมเดล (I-DEPS Model) ของโรงเรียนอนุบาลนราธิวาส สำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 ระดับปฐมวัย พบว2า มีความสอดคล<องกับวัตถุประสงค@เชิงกลยุทธ@

และตัวช้ีวัดความสำเร็จ (KPIs) ทุกข<อ 

 

ตารางท่ี 26 ผลการจัดทำและทบทวนตัวช้ีวัด KPIs ของการพัฒนาระบบการดูแลช2วยเหลือนักเรียน โดย  

 ใช<ไอเด็พส@โมเดล (I-DEPS Model) ของโรงเรียนอนุบาลนราธิวาส สำนักงานเขตพ้ืนท่ี 

การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 ระดับปประถมศึกษา 

 

วัตถุประสงคV 

เชิงกลยุทธV 
ตัวช้ีวัด (KPIs) 

ผลการทบทวน KPIs 

สอดคล<อง ไม2สอดคล<อง 

มุมมองด+านนักเรียน (Student Perspective) 

S1: ความสามารถ 

ด<านการอ2าน  

เขียน ส่ือสาร  

คิดคำนวณ 

1. นักเรียนอ2านหนังสือได< ü  

2. นักเรียนเขียนข<อความได<  ü  

3. นักเรียนส่ือสารได< ü  

4. นักเรียนคิดคำนวณได<เหมาะสมตามระดับช้ัน ü  
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ตารางท่ี 26 (ต2อ) 

 

วัตถุประสงคV 

เชิงกลยุทธV 
ตัวช้ีวัด (KPIs) 

ผลการทบทวน KPIs 

สอดคล<อง ไม2สอดคล<อง 

มุมมองด+านนักเรียน (Student Perspective) 

S2: ความสามารถใน

การคิดวิเคราะห@ 

1. นักเรียนคิดวิเคราะห@ได< ü  

2. นักเรียนมีวิจารณญาณ ü  

3. นักเรียนอภิปรายได< ü  

4. นักเรียนแก<ป�ญหาได< ü  

S3:  

ความสามารถ 

ในการสร<าง

นวัตกรรม 

1. นักเรียนรวบรวมความรู<ได< ü  

2. นักเรียนทำงานเป̂นทีม ü  

3. นักเรียนเช่ือมโยงความรู<เป̂น  ü  

4. นักเรียนทำโครงงาน ü  

5. นักเรียนผลิตช้ินงานได<  ü  

S4:  

ความสามารถ 

ใช<เทคโนโลยี 

 

 

1. นักเรียนใช<คอมพิวเตอร@ได< ü  

2. นักเรียนค<นหาข<อมูลได< ü  

3. นักเรียนพิมพ@เอกสารโดยใช< Microsoft Word  ü  

4. นักเรียนนำเสนอผลงานโดยใช< PowerPoint  ü  

5. นักเรียนคำนวณ โดยใช< Excel ได< ü  

S5: ผลสัมฤทธ์ิ

ทางการเรียน ตาม

หลักสูตร 

1. นักเรียนมีความก<าวหน<าจากพ้ืนฐานเดิม ü  

2. นักเรียนมีพัฒนาการสูงข้ึนและมีคุณภาพ ü  

S6: เจตคติท่ีดีต2อ  

อาชีพสุจริต 

1. นักเรียนมีความรู<และสนใจในอาชีพสุจริต ü  

2. นักเรียนมีความรู<และสนับสนุนอาชีพสุจริต ü  

3. นักเรียนศึกษาค<นคว<า เก่ียวกับอาชีพท่ีสนใจ ü  

4. นักเรียนเห็นความสำคัญของอาชีพสุจริต ü  

S7: คุณลักษณะท่ีพึง

ประสงค@ 

1.นักเรียนมีความรักชาติ ศาสนาพระมหากษัตริย@ ü  

2. นักเรียนซ่ือสัตย@สุจริต ü  

3. นักเรียนมีวินัย ü  

4. นักเรียนใฝåเรียนรู< ü  

5. นักเรียนอยู2อย2างพอเพียง ü  
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ตารางท่ี 26 (ต2อ) 

 

วัตถุประสงคV 

เชิงกลยุทธV 
ตัวช้ีวัด (KPIs) 

ผลการทบทวน KPIs 

สอดคล<อง ไม2สอดคล<อง 

มุมมองด+านนักเรียน (Student Perspective) 

S7: คุณลักษณะท่ีพึง

ประสงค@ 

6. นักเรียนมีความมุ2งม่ันในการทำงาน ü  

7. นักเรียนรักความเป̂นไทย ü  

8. นักเรียนมีจิตสาธารณะ ü  

S8: ภูมิใจ 

ในท<องถ่ินและ 

ความเป̂นไทย 

1. นักเรียนใช<ภาษาไทยได<ถูกต<อง ü  

2. นักเรียนมีกิริยามารยาทเหมาะสมกับกาลเทศะ ü  

3. นักเรียนทักทายแสดงความเคารพตาม

วัฒนธรรม 

ü  

4. นักเรียนอ2อนน<อมถ2อมตน ü  

5. นักเรียนเช่ือฟ�งคำส่ังสอนของบิดา มารดา ครู ü  

6. นักเรียนสุภาพเรียบร<อย ü  

S9: ยอมรับท่ีจะอยู2

ร2วมกันบนความ

แตกต2างและหลาก 

หลาย 

1. นักเรียนแสดงความคิดเห็นด<วยความสุภาพ ü  

2. นักเรียนรับฟ�งความเห็นของผู<อ่ืน ü  

3. นักเรียนมีมารยาท  ü  

4. นักเรียนเห็นคุณของวัฒนธรรมท่ีหลากหลาย ü  

S10: มีสุขภาวะทาง

ร2างกายและจิตสังคม 

1. นักเรียนรักษาสุขภาพได< ü  

2. นักเรียนรักษาอารมณ@และสุขภาพจิตให<ดี ü  

3. นักเรียนเปèองกันตนเองจากการถูกล2อลวงได< ü  

4. นักเรียนไม2เพิกเฉยต2อการกระทำท่ีไม2ถูกต<อง ü  

5. นักเรียนอยู2ร2วมกับผู<อ่ืนได< ü  

มุมมองด+านกระบวนการภายใน (Internal Process Perspective)  

I1: มีเปèาหมาย 

วิสัยทัศน@ พันธกิจ 

1. มีเปèาหมาย วิสัยทัศน@และ พันธกิจ 

 ด<านการดูแลช2วยเหลือนักเรียนไว<อย2างชัดเจน  

ü  

2. สอดคล<องกับบริบทของโรงเรียน ü  

3. สอดคล<องความต<องการของชุมชน ü  

4. สอดคล<องกับวัตถุประสงค@ของแผนการศึกษา ü  

5. สอดคล<องกับนโยบายของรัฐบาล ü  
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ตารางท่ี 26 (ต2อ) 

 

วัตถุประสงคV 

เชิงกลยุทธV 
ตัวช้ีวัด (KPIs) 

ผลการทบทวน KPIs 

สอดคล<อง ไม2สอดคล<อง 

มุมมองด+านกระบวนการภายใน (Internal Process Perspective)  

 6. สอดคล<องกับนโยบายของหน2วยงานต<นสังกัด ü  

I2: ระบบบริหาร  

จัดการ 

1. วางแผนพัฒนาคุณภาพ ü  

2. ปฏิบัติงานตามแผน ü  

3. มีระบบการติดตามประเมินผล ü  

4. ปรับปรุงพัฒนางานต2อเน่ือง ü  

5. บริหารอัตรากำลัง ü  

6. มีระบบการนิเทศภายใน ü  

7. มีระบบการดูแลนักเรียน ü  

I3: พัฒนาวิชาการ 1. หลักสูตรเช่ือมโยงวิถีชีวิตและทุกลุ2มเปèาหมาย ü  

2. จัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร ü  

I4: พัฒนาครู 1. ครูเช่ียวชาญทางวิชาชีพ ü  

2. จัดให<มี PLC ü  

I5: สภาพแวดล<อม 1. สภาพแวดล<อมเอ้ือต2อการเรียนรู<  ü  

2. สภาพแวดล<อมปลอดภัย ü  

I6: ระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศ 

1. มีระบบการจัดการ ü  

2. มีบริการเทคโนโลยีสารสนเทศ ü  

3. บริการอินเตอร@เน็ตความเร็วสูง ü  

มุมมองด+านกระบวนการพัฒนา (Developing Perspective) 

D1: รู<จักนักเรียนเป̂น

รายบุคคล 

1. ข<อมูลส2วนบุคคล ü  

2. ความสามารถ ü  

3. พฤติกรรม ü  

4. ครอบครัว ü  

5. สังคม ü  

6. ความถนัด/สนใจ ü  

7. ผลสัมฤทธ์ิ ü  

8. คุณลักษณะ ü  
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ตารางท่ี 26 (ต2อ) 

 

วัตถุประสงคV 

เชิงกลยุทธV 
ตัวช้ีวัด (KPIs) 

ผลการทบทวน KPIs 

สอดคล<อง ไม2สอดคล<อง 

มุมมองด+านกระบวนการพัฒนา (Developing Perspective) 

D2: พัฒนานักเรียน 1. จัดกิจกรรมสอดคล<องกับความสนใจของ

นักเรียน 

ü  

2. กิจกรรมสำหรับเด็กปกติ ü  

3. กิจกรรมสำหรับเด็กกลุ2มเส่ียง ü  

4. กิจกรรมสำหรับเด็กมีป�ญหา ü  

5. กิจกรรมสำหรับเด็กท่ีมีความสามารถพิเศษ ü  

D3: ส2งเสริมนักเรียน นักเรียนมีคุณลักษณะและพฤติกรรมดีข้ึน ü  

D4: ปèองกันป�ญหา ครูสามารถปèองกันป�ญหาท่ีอาจเกิดข้ึนกับ

นักเรียน 

ü  

D5: แก<ไขป�ญหา

นักเรียน 

ครูแก<ป�ญหาท่ีอาจเกิดข้ึนกับนักเรียนในทุก

รูปแบบ 

ü  

มุมมองด+านงบประมาณและทรัพยากร (Budget & Resource Perspective) 

B1: เสริมสร<าง

ประสิทธิภาพ 

การบริหารคล2องตัว ü  

 

จากตารางที่ 26 ผลการจัดทำและทบทวนตัวชี้วัด KPIs ของการพัฒนาระบบการดูแลช2วยเหลือ

นักเรียน โดยใช<ไอเด็พส@โมเดล (I-DEPS Model) ของโรงเรียนอนุบาลนราธิวาส สำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 ระดับประถมศึกษา พบว2า มีความสอดคล<องกับวัตถุประสงค@

เชิงกลยุทธ@และตัวช้ีวัดความสำเร็จ (KPIs) ทุกข<อ 

 

 5. ผลการกำหนดผู+รับผิดชอบหลัก แสดงผลในตารางท่ี 27  
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ตารางที่ 27 ผลการกำหนดผู<รับผิดชอบหลักในการพัฒนาระบบการดูแลช2วยเหลือนักเรียน โดยใช<ไอเด็พส@

โมเดล (I-DEPS Model) ของโรงเรียนอนุบาลนราธิวาส สำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา

ประถมศึกษานราธิวาส เขต 1  

 

รายการ 
ผู+รับผิดชอบหลัก (เจ+าภาพ/ผู+สนับสนุน) 

วิชาการ งบประมาณ บุคลากร บริหารท่ัวไป 

1. กิจกรรมส2งเสริมพัฒนาการด<านร2างกาย S S S O 

2. กิจกรรมส2งเสริมพัฒนาการด<านอารมณ@  O S S O 

3. กิจกรรมส2งเสริมพัฒนาการด<านสังคม   O S S O 

4. กิจกรรมส2งเสริมพัฒนาการด<านสติป�ญญา O S S S 

5. กิจกรรมส2งเสริมความสามารถด<านการอ2าน  O S S S 

6. กิจกรรมส2งเสริมความสามารถด<านการเขียน  O S S S 

7. กิจกรรมส2งเสริมความสามารถด<านการส่ือสาร  O S S S 

8. กิจกรรมส2งเสริมความสามารถด<านคิดคำนวณ O S S S 

9.กิจกรรมส2งเสริมทักษะการคิดวิเคราะห@ O S S S 

10. กิจกรรมส2งเสริมการสร<างนวัตกรรม O S S O 

11. กิจกรรมส2งเสริมทักษะการคอมพิวเตอร@ O S S O 

12. กิจกรรมเด็กรุ2นใหม2ก<าวทันไอที O S S O 

13. กิจกรรมยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน O S S S 

14. กิจกรรมอาชีพ “คนดีมีงานทำ” S S S O 

15. กิจกรรมส2งเสริมคุณลักษณะท่ีพึงประสงค@ S S S O 

16. กิจกรรมอนุรักษ@ความเป̂นไทย S S S O 

17. กิจกรรมเด็กดีศรีอนุบาล S S S O 

18. กิจกรรมพหุวัฒนธรรม S S S O 

19. กิจกรรมส2งเสริมสุขภาวะทางร2างกาย S S S O 

20. กิจกรรมส2งเสริมสุขภาวะทางจิตสังคม S S S O 

21. กิจกรรมรู<จักนักเรียนเป̂นรายบุคคล S S S O 

22. กิจกรรมพัฒนานักเรียน “พลังสร<างสรรค@” S S S O 

23. กิจกรรมส2งเสริมนักเรียนในทุกมิติ S S S O 

หมายเหตุ Owner: O หมายถึง  เจ<าภาพหลัก 

   Supporting: S หมายถึง ผู<สนับสนุน 
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ตารางท่ี 27 (ต2อ) 

 

รายการ 
ผู+รับผิดชอบหลัก (เจ+าภาพ/ผู+สนับสนุน) 

วิชาการ งบประมาณ บุคลากร บริหารท่ัวไป 

24. กิจกรรมปèองกันความเส่ียง S S S O 

25. กิจกรรมโฮมรูม O S S O 

26. กิจกรรมประชุมผู<ปกครองช้ันเรียน S S S O 

27. กิจกรรมให<คำแนะนำปรึกษาเบ้ืองต<น S S S O 

28. กิจกรรมซ2อมเสริม S S S O 

29. กิจกรรม Buddy Family S S S O 

30. กิจกรรมส2งต2อภายใน S S S O 

31. กิจกรรมส2งต2อภายนอก S S S O 

32 กิจกรรมเสริมสร<างประสิทธิภาพการบริหาร

ด<วย ANUBAL Model 

S O S S 

33. กิจกรรมปรับปรุงภูมิทัศน@ สร<างบรรยากาศ

และสภาพแวดล<อมให<เอ้ือต2อการเรียนรู< 

S S S O 

หมายเหตุ Owner: O หมายถึง  เจ<าภาพหลัก 

   Supporting: S หมายถึง ผู<สนับสนุน 

 

6. ผลการจัดทำรายละเอียดตัวช้ีวัด (Template) แสดงผลในตารางท่ี 28-58 
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ตารางท่ี 28 รายละเอียดตัวช้ีวัด (Key Performance Indicator Template: KPI Template) 

ข<อท่ี S1: พัฒนาการด<านร2างกาย 

 

รายละเอียดตัวช้ีวัด 

ช่ือตัวช้ีวัด S1: พัฒนาการด<านร2างกาย 

วัตถุประสงค@ของตัวช้ีวัด เพื่อพัฒนาเด็กระดับปฐมวัยทุกคนให<มีพัฒนาการด<านร2างกาย สมบูรณ@

แข็งแรง มีสุขนิสัยที่ดี และดูแลความปลอดภัยของตนเองได< มีน้ำหนัก 

ส2วนสูงตามเกณฑ@มาตรฐาน เคลื่อนไหวทางร2างกายคล2องแคล2ว ทรงตัว

ได<ดี ใช<ตาและมือประสานสัมพันธ@ได<ดี ดูแลรักษาสุขภาพอนามัยส2วนตน

และปฏิบัติจนเป̂นนิสัย ปฏิบัติตนตามข<อตกลงเก่ียวกับความปลอดภัย มี

ทักษะในการหลีกเล่ียงสภาวะความเส่ียงและภยันตรายท่ีเกิดข้ึนได< 

กลุ2มเปèาหมาย นักเรียนช้ันอนุบาล 2 และอนุบาล 3 

สูตรในการคำนวณ จำนวนนักเรียนที่มีพัฒนาการด<านร2างกาย x 100 ÷ จำนวนนักเรียน 

ท่ีอยู2ในอนุบาล 2 ถึงช้ันอนุบาล 3 ท้ังหมด 

ข<อมูลปâท่ีผ2านมา ร<อยละ 75 

เปèาหมายท่ีคาดหวัง ร<อยละ 80.00 ของเด็กมีพัฒนาการด<านร2างกาย สุขภาพสมบูรณ@

แข็งแรง มีสุขนิสัยท่ีดี และดูแลความปลอดภัยของตนเองได< 

เกณฑ@ความสำเร็จ  

ระดับ 1 จำนวนนักเรียนท่ีมีพัฒนาการด<านร2างกาย ร<อยละ 60 

ระดับ 2 จำนวนนักเรียนท่ีมีพัฒนาการด<านร2างกาย ร<อยละ 65 

ระดับ 3 จำนวนนักเรียนท่ีมีพัฒนาการด<านร2างกาย ร<อยละ 70 

ระดับ 4 จำนวนนักเรียนท่ีมีพัฒนาการด<านร2างกาย ร<อยละ 75 

ระดับ 5 จำนวนนักเรียนท่ีมีพัฒนาการด<านร2างกาย ร<อยละ 80 

ความถ่ีในการเก็บข<อมูล ภาคเรียนละ 1 คร้ัง 

เจ<าภาพหลัก ฝåายบริหารงานท่ัวไป 

ผู<รับผิดชอบจัดเก็บข<อมูล ครูประจำช้ัน 

เคร่ืองมือเก็บข<อมูล 1. เอกสารพัฒนาการเจริญเติบโต 

2. รายงานสรุปผลการดำเนินโครงการหนูน<อยสุขภาพดี 

3. แบบบันทึก SDQ. 

4. บันทึกการทดสอบสมรรถภาพด<านร2างกาย 

5. บันทึกการตรวจสุขภาพอนามัยเด็ก 
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ตารางท่ี 29 รายละเอียดตัวช้ีวัด (Key Performance Indicator Template: KPI Template) 

ข<อท่ี S2: พัฒนาการด<านอารมณ@ 

 

รายละเอียดตัวช้ีวัด 

ช่ือตัวช้ีวัด S2: พัฒนาการด<านอารมณ@ 

วัตถุประสงค@ของตัวช้ีวัด เพื่อพัฒนาเด็กระดับปฐมวัยทุกคนให<มีพัฒนาการด<านอารมณ@ จิตใจ 

ควบคุมและแสดงออกทางอารมณ@ ร2าเริงแจ2มใส แสดงอารมณ@ความรู<สึก

ได<เหมาะสม รู<จักยับยั้งชั่งใจ มีความอดทนในการรอคอย ยอมรับและ

พอใจในความสามารถและผลงานของตนเองและผู<อื ่น มีความมั่นใจ 

กล<าพูด กล<าแสดงออก ช2วยเหลือแบ2งป�น เคารพสิทธิ รู<หน<าท่ีรับผิดชอบ 

ช่ืนชมและมีความสุขกับศิลปะ ดนตรี และการเคล่ือนไหว 

กลุ2มเปèาหมาย นักเรียนช้ันอนุบาล 2 และอนุบาล 3 

สูตรในการคำนวณ จำนวนนักเรียนที่มีพัฒนาการด<านอารมณ@ x 100 ÷ จำนวนนักเรียน 

ท่ีอยู2ในอนุบาล 2 ถึงช้ันอนุบาล 3 ท้ังหมด 

ข<อมูลปâท่ีผ2านมา ร<อยละ 75 

เปèาหมาย ร<อยละ 80.00 ของเด็กมีพัฒนาการด<านอารมณ@ จิตใจ ควบคุมและ

แสดงออกทางอารมณ@ได< 

เกณฑ@ความสำเร็จ  

ระดับ 1 จำนวนนักเรียนท่ีมีพัฒนาการด<านอารมณ@ ร<อยละ 60 

ระดับ 2 จำนวนนักเรียนท่ีมีพัฒนาการด<านอารมณ@ ร<อยละ 65 

ระดับ 3 จำนวนนักเรียนท่ีมีพัฒนาการด<านอารมณ@ ร<อยละ 70 

ระดับ 4 จำนวนนักเรียนท่ีมีพัฒนาการด<านอารมณ@ ร<อยละ 75 

ระดับ 5 จำนวนนักเรียนท่ีมีพัฒนาการด<านอารมณ@ ร<อยละ 80 

ความถ่ีในการเก็บข<อมูล ภาคเรียนละ 1 คร้ัง 

เจ<าภาพหลัก ฝåายบริหารงานวิชาการ ร2วมกับฝåายบริหารงานท่ัวไป 

ผู<รับผิดชอบจัดเก็บข<อมูล ครูประจำช้ัน 

เคร่ืองมือเก็บข<อมูล 1. รายงานสรุปผลการดำเนินโครงการพัฒนาอารมณ@และจิตใจ 

2. รายงานการผลจัดกิจกรรม 

3. รายงานผลพัฒนาการด<านอารมณ@และจิตใจของนักเรียน 

4. แบบบันทึก SDQ. 
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ตารางท่ี 30 รายละเอียดตัวช้ีวัด (Key Performance Indicator Template: KPI Template) 

S3: พัฒนาการด<านสังคม   

 

รายละเอียดตัวช้ีวัด 

ช่ือตัวช้ีวัด S3: พัฒนาการด<านสังคม 

วัตถุประสงค@ของตัวช้ีวัด เพื่อพัฒนาเด็กระดับปฐมวัยทุกคนให<มีพัฒนาการด<านสังคม ช2วยเหลือ

ตนเองและเป^นสมาชิกที่ดีของสังคม สามารถช2วยเหลือตนเองในกิจวัตร

ประจำวัน มีวินัยในตนเอง รู<จักประหยัด พอเพียง มีส2วนร2วมในการดูแล

รักษาสิ่งแวดล<อมทั้งในและนอกห<องเรียน มีมารยาทตามวัฒนธรรมไทย 

เช2น การไหว< การยิ้มทักทาย และมีสัมมาคารวะกับผู<ใหญ2 เป̂นต<น ยอมรับ

หรือเคารพความแตกต2างระหว2างบุคคล เช2น ความคิด พฤติกรรม พื้นฐาน

ครอบครัว เชื้อชาติ ศาสนา วัฒนธรรม ประเพณี เด็กมีความสามารถใน

การเล2นและทำงานร2วมกับผู<อ่ืนได< 

กลุ2มเปèาหมาย นักเรียนช้ันอนุบาล 2 และอนุบาล 3 

สูตรในการคำนวณ จำนวนนักเรียนที ่มีพัฒนาการด<านสังคม x 100 ÷ จำนวนนักเรียน 

ท่ีอยู2ในอนุบาล 2 ถึงช้ันอนุบาล 3 ท้ังหมด 

ข<อมูลปâท่ีผ2านมา ร<อยละ 75 

เปèาหมาย ร<อยละ 80.00 ของเด็กมีพัฒนาการด<านสังคม ช2วยเหลือตนเองและเป̂น

สมาชิกท่ีดีของสังคม 

เกณฑ@ความสำเร็จ  

ระดับ 1 จำนวนนักเรียนท่ีมีพัฒนาการด<านสังคม ร<อยละ 60 

ระดับ 2 จำนวนนักเรียนท่ีมีพัฒนาการด<านสังคม ร<อยละ 65 

ระดับ 3 จำนวนนักเรียนท่ีมีพัฒนาการด<านสังคม ร<อยละ 70 

ระดับ 4 จำนวนนักเรียนท่ีมีพัฒนาการด<านสังคม ร<อยละ 75 

ระดับ 5 จำนวนนักเรียนท่ีมีพัฒนาการด<านสังคม ร<อยละ 80 

ความถ่ีในการเก็บข<อมูล ภาคเรียนละ 1 คร้ัง 

เจ<าภาพหลัก ฝåายบริหารงานท่ัวไป ร2วมกับฝåายบริหารงานวิชาการ 

ผู<รับผิดชอบจัดเก็บข<อมูล ครูประจำช้ัน 

เคร่ืองมือเก็บข<อมูล 1. บันทึกคุณลักษณะอันพึงประสงค@ 8 ประการตามหลักสูตร 

2. บันทึกการสังเกตพฤติกรรมทางสังคมของนักเรียน 

3. แบบบันทึก SDQ 
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ตารางท่ี 31 รายละเอียดตัวช้ีวัด (Key Performance Indicator Template: KPI Template) 

S4: พัฒนาการด<านสติป�ญญา  

 

รายละเอียดตัวช้ีวัด 

ช่ือตัวช้ีวัด S4: พัฒนาการด<านสติป�ญญา 

วัตถุประสงค@ของตัวช้ีวัด เพื่อพัฒนาเด็กระดับปฐมวัยทุกคนให<มีพัฒนาการด<านสติป�ญญา สื่อสาร

ได< มีทักษะการคิดพื้นฐาน สามารถสนทนาโต<ตอบและเล2าเรื่องให<ผู<อ่ืน

เข<าใจ ตั้งคำถามในสิ่งที่ตนเองสนใจหรือสงสัย พยายามค<นหาคำตอบ 

อ2านนิทานและเล2าเรื่องที่ตนเองอ2านได<เหมาะสมกับวัย มีความสามารถ

ด<านการคิดแบบรวบยอด การคิดเชิงเหตุผลทางคณิตศาสตร@และ

วิทยาศาสตร@ การคิดแก<ป�ญหาและตัดสินใจในเรื่องง2าย ๆ ได< สร<างสรรค@

ผลงานตามความคิดและจินตนาการ เช2น งานศิลปะการเคลื่อนไหว

ท2าทาง การเล2นอิสระ และใช<สื่อเทคโนโลยี เป^นเครื่องมือในการเรียนรู<

และแสวงหาความรู<ได<  

กลุ2มเปèาหมาย นักเรียนช้ันอนุบาล 2 และอนุบาล 3 

สูตรในการคำนวณ จำนวนนักเรียนที่มีพัฒนาการด<านสังคม x 100 ÷ จำนวนนักเรียน 

ท่ีอยู2ในอนุบาล 2 ถึงช้ันอนุบาล 3 ท้ังหมด 

ข<อมูลปâท่ีผ2านมา ร<อยละ 75 

เปèาหมาย ร<อยละ 80.00 ของเด็ก มีพัฒนาการด<านสติป�ญญา สื่อสารได< มีทักษะ

การคิดพ้ืนฐานและแสวงหาความรู<พ้ืนฐาน 

เกณฑ@ความสำเร็จ  

ระดับ 1 จำนวนนักเรียนท่ีมีพัฒนาการด<านสติป�ญญา ร<อยละ 60 

ระดับ 2 จำนวนนักเรียนท่ีมีพัฒนาการด<านสติป�ญญา ร<อยละ 65 

ระดับ 3 จำนวนนักเรียนท่ีมีพัฒนาการด<านสติป�ญญา ร<อยละ 70 

ระดับ 4 จำนวนนักเรียนท่ีมีพัฒนาการด<านสติป�ญญา ร<อยละ 75 

ระดับ 5 จำนวนนักเรียนท่ีมีพัฒนาการด<านสติป�ญญา ร<อยละ 80 

ความถ่ีในการเก็บข<อมูล ภาคเรียนละ 1 คร้ัง 

เจ<าภาพหลัก ฝåายบริหารงานวิชาการ ร2วมกับฝåายบริหารงานท่ัวไป 

ผู<รับผิดชอบจัดเก็บข<อมูล ครูประจำช้ัน 

เคร่ืองมือเก็บข<อมูล 1. บันทึกพฤติกรรมท่ีสะท<อนพัฒนาการด<านสติป�ญญา 

2. แบบบันทึก SDQ. 
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ตารางท่ี 32 รายละเอียดตัวช้ีวัด (Key Performance Indicator Template: KPI Template) 

S5: ความสามารถในการอ2าน เขียน ส่ือสาร และคิดคำนวณ 

 

รายละเอียดตัวช้ีวัด 

ช่ือตัวช้ีวัด S5: ความสามารถในการอ2าน เขียน ส่ือสาร และคิดคำนวณ 

วัตถุประสงค@ของตัวช้ีวัด เพื่อพัฒนานักเรียนให<มีความสามารถในการอ2าน เขียน สื่อสาร และคิด

คำนวณ ตัวชี้วัด คือ นักเรียนมีทักษะในการอ2าน เขียน สื่อสาร และคิด

คำนวณตามเกณฑ@ท่ีโรงเรียนกำหนดในแต2ละระดับช้ัน 

กลุ2มเปèาหมาย นักเรียนช้ันประถมศึกษาปâท่ี 1 ถึง ประถมศึกษาปâท่ี 6 

สูตรในการคำนวณ จำนวนนักเรียนที่มีพัฒนาการด<านสังคม x 100 ÷ จำนวนนักเรียน 

ท่ีอยู2ในระดับช้ันประถมศึกษาปâท่ี 1 ถึง ประถมศึกษาปâท่ี 6 

ข<อมูลปâท่ีผ2านมา ร<อยละ 75 

เปèาหมาย ร<อยละ 80.00 ของนักเรียนมีความสามารถในการอ2าน เขียน สื่อสาร 

และคิดคำนวณเหมาะสมกับระดับช้ัน ระดับดี 

เกณฑ@ความสำเร็จ  

ระดับ 1 ผ2านเกณฑ@ประเมินด<านการอ2าน เขียน ส่ือสารและคิดคำนวณ ร<อยละ 60 

ระดับ 2 ผ2านเกณฑ@ประเมินด<านการอ2าน เขียน ส่ือสารและคิดคำนวณ ร<อยละ 65 

ระดับ 3 ผ2านเกณฑ@ประเมินด<านการอ2าน เขียน ส่ือสารและคิดคำนวณ ร<อยละ 70 

ระดับ 4 ผ2านเกณฑ@ประเมินด<านการอ2าน เขียน ส่ือสารและคิดคำนวณ ร<อยละ 75 

ระดับ 5 ผ2านเกณฑ@ประเมินด<านการอ2าน เขียน ส่ือสารและคิดคำนวณ ร<อยละ 80 

ความถ่ีในการเก็บข<อมูล ภาคเรียนละ 1 คร้ัง 

เจ<าภาพหลัก ฝåายบริหารรงานวิชาการร2วมกับฝåายบริหารงานท่ัวไป 

ผู<รับผิดชอบจัดเก็บข<อมูล ครูประจำช้ันและครูประจำวิชา 

เคร่ืองมือเก็บข<อมูล 1. เอกสารคัดกรองความสามารถในการอ2าน  

2. เอกสารคัดกรองความสามารถในการเขียน  

3. เอกสารคัดกรองความสามารถในการส่ือสาร  

4. เอกสารคัดกรองความสามารถในการคิดคำนวณ 

5. รายงานโครงการพัฒนาการเรียนการสอนภาษาไทย 

6. รายงานการเข<าร2วมกิจกรรมซ2อมเสริมภาษาไทย 

7. รายงานการเข<าร2วมกิจกรรมวันภาษาไทย 

8. รายงานการเข<าร2วมกิจกรรมส2งเสริมความเป̂นเลิศด<านภาษาไทย 
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ตารางท่ี 33 รายละเอียดตัวช้ีวัด (Key Performance Indicator Template: KPI Template 

S6: ความสามารถในการคิดวิเคราะห@ 

 

รายละเอียดตัวช้ีวัด 

ช่ือตัวช้ีวัด S5: ความสามารถในการคิดวิเคราะห@ 

วัตถุประสงค@ของตัวช้ีวัด เพื่อพัฒนานักเรียนให<มีความสามารถในการคิดวิเคราะห@ คิดอย2างมี

วิจารณญาณ อภิปราย แลกเปลี่ยนความคิดเห็นและแก<ป�ญหา สามารถ

ในการคิดจำแนกแยกแยะ ใคร2ครวญไตร2ตรอง พิจารณาอย2างรอบคอบ 

โดยใช<เหตุผลประกอบการตัดสินใจ มีการอภิปราย แลกเปลี่ยนความ

คิดเห็นและแก<ป�ญหาอย2างมีเหตุผล 

กลุ2มเปèาหมาย นักเรียนช้ันประถมศึกษาปâท่ี 1 ถึง ประถมศึกษาปâท่ี 6 

สูตรในการคำนวณ จำนวนนักเรียนที่มีความสามารถด<านคิดวิเคราะห@ x 100 ÷ จำนวน

นักเรียนท่ีอยู2ในระดับช้ันประถมศึกษาปâท่ี 1-6  ท้ังหมด 

ข<อมูลปâท่ีผ2านมา ร<อยละ 75 

เปèาหมาย ร<อยละ 80.00 ของนักเรียนมีความสามารถในการคิดวิเคราะห@ คิดอย2าง

มีวิจารณญาณ อภิปราย แลกเปล่ียนความคิดเห็นและแก<ป�ญหา ระดับดี 

เกณฑ@ความสำเร็จ  

ระดับ 1 ผ2านเกณฑ@ประเมินด<านคิดวิเคราะห@ตามเกณฑ@ของโรงเรียน ร<อยละ 60 

ระดับ 2 ผ2านเกณฑ@ประเมินด<านคิดวิเคราะห@ตามเกณฑ@ของโรงเรียน ร<อยละ 65 

ระดับ 3 ผ2านเกณฑ@ประเมินด<านคิดวิเคราะห@ตามเกณฑ@ของโรงเรียน ร<อยละ 70 

ระดับ 4 ผ2านเกณฑ@ประเมินด<านคิดวิเคราะห@ตามเกณฑ@ของโรงเรียน ร<อยละ 75 

ระดับ 5 ผ2านเกณฑ@ประเมินด<านคิดวิเคราะห@ตามเกณฑ@ของโรงเรียน ร<อยละ 80 

ความถ่ีในการเก็บข<อมูล ภาคเรียนละ 1 คร้ัง 

เจ<าภาพหลัก ฝåายวิชาการร2วมกับฝåายบริหารงานท่ัวไป 

ผู<รับผิดชอบจัดเก็บข<อมูล ครูประจำช้ันและครูประจำวิชา 

เคร่ืองมือเก็บข<อมูล 1. รายงานโครงการส2งเสริมกระบวนการคิดด<วยกระบวนการ STEM 

2. รายงานการจัดกิจกรรมโครงงาน 

3. รายงานการจัดกิจกรรมบูรณาการทักษะการคิดวิเคราะห@  

4. รายงานผลการเข<าร2วมกิจกรรมคิดอย2างมีวิจารณญาณ 

5. รายงานผลการเข<าร2วมกิจกรรมอภิปรายแลกเปล่ียนความคิดเห็น 

6. รายงานผลการสอนเพ่ือฝöกทักษะการแก<ป�ญหา 
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ตารางท่ี 34 รายละเอียดตัวช้ีวัด (Key Performance Indicator Template: KPI Template) 

 S7: ความสามารถในการสร<างนวัตกรรม 

 

รายละเอียดตัวช้ีวัด 

ช่ือตัวช้ีวัด S7: ความสามารถในการสร<างนวัตกรรม 

วัตถุประสงค@ของตัวช้ีวัด เพื่อพัฒนานักเรียนให<มีความสามารถในการสร<างนวัตกรรม รวบรวม

ความรู<ได<ด<วยตนเองและการทำงานเป^นทีม เชื่อมโยงองค@ความรู<และ

ประสบการณ@มาใช<ในการสร<างสรรค@สิ ่งใหม2 ๆ ซึ ่งอาจเป^นแนวคิด 

โครงการ โครงงาน ช้ินงานและผลผลิต 

กลุ2มเปèาหมาย นักเรียนช้ันประถมศึกษาปâท่ี 1 ถึง ประถมศึกษาปâท่ี 6 

สูตรในการคำนวณ จำนวนนักเรียนที่มีความสามารถด<านการสร<างนวัตกรรม x 100 ÷ 

จำนวนนักเรียนท่ีอยู2ในระดับช้ันประถมศึกษาปâท่ี 1-6 ท้ังหมด 

ข<อมูลปâท่ีผ2านมา ร<อยละ 75 

เปèาหมาย ร<อยละ 80.00 ของนักเรียนสามารถรวบรวมความรู<ได<ด<วยตนเอง 

เกณฑ@ความสำเร็จ  

ระดับ 1 ผ2านเกณฑ@การประเมินด<านการสร<างนวัตกรรม ร<อยละ 60 

ระดับ 2 ผ2านเกณฑ@การประเมินด<านการสร<างนวัตกรรม ร<อยละ 65 

ระดับ 3 ผ2านเกณฑ@การประเมินด<านการสร<างนวัตกรรม ร<อยละ 70 

ระดับ 4 ผ2านเกณฑ@การประเมินด<านการสร<างนวัตกรรม ร<อยละ 75 

ระดับ 5 ผ2านเกณฑ@การประเมินด<านการสร<างนวัตกรรม ร<อยละ 80 

ความถ่ีในการเก็บข<อมูล ภาคเรียนละ 1 คร้ัง 

เจ<าภาพหลัก ฝåายบริหารงานวิชาการร2วมกับฝåายบริหารงานท่ัวไป 

ผู<รับผิดชอบจัดเก็บข<อมูล ครูประจำช้ันและครูประจำวิชา 

เคร่ืองมือเก็บข<อมูล 1. รายงานโครงการการสร<างนวัตกรรมระดับห<องเรียน 

2. รายงานการจัดกิจกรรมโครงงาน 

3. รายงานการจัดกิจกรรมบูรณาการนวัตกรรมสู2ห<องเรียน 

4. บันทึกการรวบรวมความรู<ของนักเรียนด<วยตนเอง 

5. บันทึกพฤติกรรมการทำงานเป̂นทีมของนักเรียน 

6. บันทึกการสร<างสรรค@ส่ิงใหม2 ๆ ของนักเรียน เช2น ผลการประดิษฐ@ 

7. รายงานสรุปผลการทำโครงงานของนักเรียนรายบุคคล 

8. รายงานสรุปผลการทำโครงงานของนักเรียนระดับห<องเรียน 
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ตารางท่ี 35 รายละเอียดตัวช้ีวัด (Key Performance Indicator Template: KPI Template) 

S8: ความสามารถในการใช<เทคโนโลยี 

 

รายละเอียดตัวช้ีวัด 

ช่ือตัวช้ีวัด S8: ความสามารถในการใช<เทคโนโลยี 

วัตถุประสงค@ของตัวช้ีวัด เพื ่อพัฒนานักเร ียนให<มีทักษะด<านการใช<เทคโนโลยี สามารถใช<

คอมพิวเตอร@เบ้ืองต<นได< ค<นหาข<อมูลในเคร่ืองคอมพิวเตอร@และเครือข2าย

อินเตอร@เน็ต เก็บรักษาข<อมูลที่เป^นประโยชน@ในรูปแบบต2าง ๆ ได< เช2น 

บันทึกข<อมูลใน Document พิมพfเอกสารโดยใช) Microsoft Word 

นำเสนอผลงานโดยใช< PowerPoint และคำนวณโดยใช< Excel ได<  

กลุ2มเปèาหมาย นักเรียนช้ันประถมศึกษาปâท่ี 1 ถึง ประถมศึกษาปâท่ี 6 

สูตรในการคำนวณ จำนวนนักเรียนท่ีมีความสามารถด<านการใช<เทคโนโลยี x 100  

÷ จำนวนนักเรียนท่ีอยู2ในระดับช้ันประถมศึกษาปâท่ี 1-6 ท้ังหมด 

ข<อมูลปâท่ีผ2านมา ร<อยละ 75 

เปèาหมาย ร <อยละ 80.00 ของนักเร ียนมีความสามารถในการใช<เทคโนโลยี

สารสนเทศและการส่ือสาร 

เกณฑ@ความสำเร็จ  

ระดับ 1 ผ2านเกณฑ@การประเมินด<านการใช<เทคโนโลยี ร<อยละ 60 

ระดับ 2 ผ2านเกณฑ@การประเมินด<านการใช<เทคโนโลยี ร<อยละ 65 

ระดับ 3 ผ2านเกณฑ@การประเมินด<านการใช<เทคโนโลยีร<อยละ 70 

ระดับ 4 ผ2านเกณฑ@การประเมินด<านการใช<เทคโนโลยี ร<อยละ 75 

ระดับ 5 ผ2านเกณฑ@การประเมินด<านการใช<เทคโนโลยี ร<อยละ 80 

ความถ่ีในการเก็บข<อมูล ภาคเรียนละ 1 คร้ัง 

เจ<าภาพหลัก ฝåายบริหารงานท่ัวไป ร2วมกับฝåายบริหารงานวิชาการ 

ผู<รับผิดชอบจัดเก็บข<อมูล ครูประจำช้ันและครูประจำวิชา 

เคร่ืองมือเก็บข<อมูล 1. รายงานสรุปผลการดำเนินโครงการพัฒนาระบบ IT เพ่ือการเรียนรู< 

2. รายงานสรุปผลกิจกรรมพัฒนาระบบเทคโนโลยีเพ่ือการเรียนรู< 

3. รายงานความสามารถในการใช<คอมพิวเตอร@เบ้ืองต<นของนักเรียน 

4. ผลงานท่ีเกิดจากการใช<โปรแกรม Microsoft Word 

5. ผลงานท่ีเกิดจากการใช<โปรแกรม Microsoft PowerPoint 

6. ผลงานท่ีเกิดจากการใช<โปรแกรม Microsoft Excel 
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ตารางท่ี 36 รายละเอียดตัวช้ีวัด (Key Performance Indicator Template: KPI Template) 

S9: มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนตามหลักสูตร 

 

รายละเอียดตัวช้ีวัด 

ช่ือตัวช้ีวัด S9: มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนตามหลักสูตร 

วัตถุประสงค@ของตัวช้ีวัด เพื ่อพัฒนานักเรียนให<มีผลสัมฤทธิ ์ทางการเรียนตามหลักสูตร มี

ความก<าวหน<าในการเรียนรู<ตามหลักสูตรจากพื้นฐานเดิมในด<านความรู< 

ความเข<าใจ ทักษะ กระบวนการ มีความก<าวหน<าในผลการทดสอบ

ระดับชาติหรือผลการทดสอบอ่ืน ๆ 

กลุ2มเปèาหมาย นักเรียนช้ันประถมศึกษาปâท่ี 1 ถึง ประถมศึกษาปâท่ี 6 

สูตรในการคำนวณ จำนวนนักเรียนท่ีมีผลสัมฤทธิ ์ทางการเรียนตามหลักสูตร x 100 ÷ 

จำนวนนักเรียนท่ีอยู2ในระดับช้ันประถมศึกษาปâท่ี 1-6  ท้ังหมด 

ข<อมูลปâท่ีผ2านมา ร<อยละ 75 

เปèาหมาย ร<อยละ 80.00 ของนักเรียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนท่ีโรงเรียนกำหนด 

เกณฑ@ความสำเร็จ  

ระดับ 1 มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนตามหลักสูตร ร<อยละ 60 

ระดับ 2 มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนตามหลักสูตร ร<อยละ 65 

ระดับ 3 มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนตามหลักสูตร ร<อยละ 70 

ระดับ 4 มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนตามหลักสูตร ร<อยละ 75 

ระดับ 5 มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนตามหลักสูตร ร<อยละ 80 

ความถ่ีในการเก็บข<อมูล ภาคเรียนละ 1 คร้ัง 

เจ<าภาพหลัก ฝåายบริหารงานวิชาการ  

ผู<รับผิดชอบจัดเก็บข<อมูล ครูฝåายบริหารงานวิชาการ ครูประจำช้ันและครูประจำวิชา 

เคร่ืองมือเก็บข<อมูล 1. รายงานสรุปผลการดำเนินโครงการเพ่ิมศักยภาพการเรียนรู<ให<ผู<เรียน 

2. รายงานโครงการพัฒนาผลสัมฤทธ์ิเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษา 

3. รายงานสรุปผลกิจกรรมส2งเสริมและซ2อมเสริมทุกช้ัน 

4. รายงานสรุปผลกิจกรรมปรับพ้ืนฐานนักเรียนช้ันประถมศึกษาปâท่ี 1 

5. รายงานสรุปผลกิจกรรมสอนเสริมนักเรียนช้ันประถมศึกษาปâท่ี 3 

6. รายงานสรุปผลกิจกรรมปรับพ้ืนฐานนักเรียนช้ันประถมศึกษาปâท่ี 6 

7. รายงานสรุปผลการดำเนินโครงการส2งเสริมความเป̂นเลิศ 

8. รายงานโครงการติวเข)ม O-NET ยกระดับผลสัมฤทธ์ิ พิชิตโรงเรียนดัง 
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ตารางท่ี 37 รายละเอียดตัวช้ีวัด (Key Performance Indicator Template: KPI Template) 

S10: มีความรู<และเจตคติท่ีดีต2องานอาชีพ 

 

รายละเอียดตัวช้ีวัด 

ช่ือตัวช้ีวัด S10: มีความรู<และเจตคติท่ีดีต2องานอาชีพ 

วัตถุประสงค@ของตัวช้ีวัด เพื่อพัฒนานักเรียนได<รับการพัฒนาให<มีความรู<และเจตคติที ่ดีต2องาน

อาชีพ พร<อมท่ีจะศึกษาต2อในระดับช้ันท่ีสูงข้ึนหรืองานอาชีพ 

กลุ2มเปèาหมาย นักเรียนช้ันประถมศึกษาปâท่ี 1 ถึง ประถมศึกษาปâท่ี 6 

สูตรในการคำนวณ จำนวนนักเรียนท่ีมีความรู< ทักษะพ้ืนฐาน และเจตคติท่ีดีต2องานอาชีพ  

x 100 ÷ จำนวนนักเรียนท่ีอยู2ช้ันประถมศึกษาปâท่ี 1-6 ท้ังหมด 

ข<อมูลปâท่ีผ2านมา ร<อยละ 75 

เปèาหมาย ร<อยละ 80.00 ของนักเรียนมีทักษะพ้ืนฐานและเจตคติท่ีดีต2องานอาชีพ 

เกณฑ@ความสำเร็จ  

ระดับ 1 ผ2านเกณฑ@การประเมินด<านเจตคติท่ีดีต2องานอาชีพ ร<อยละ 60 

ระดับ 2 ผ2านเกณฑ@การประเมินด<านเจตคติท่ีดีต2องานอาชีพ ร<อยละ 65 

ระดับ 3 ผ2านเกณฑ@การประเมินด<านเจตคติท่ีดีต2องานอาชีพ ร<อยละ 70 

ระดับ 4 ผ2านเกณฑ@การประเมินด<านเจตคติท่ีดีต2องานอาชีพ ร<อยละ 75 

ระดับ 5 ผ2านเกณฑ@การประเมินด<านเจตคติท่ีดีต2องานอาชีพ ร<อยละ 80 

ความถ่ีในการเก็บข<อมูล ภาคเรียนละ 1 คร้ัง 

เจ<าภาพหลัก ฝåายบริหารงานวิชาการ ร2วมกับฝåายบริหารงานท่ัวไป 

ผู<รับผิดชอบจัดเก็บข<อมูล ครูประจำช้ัน 

เคร่ืองมือเก็บข<อมูล 1. รายงานสรุปผลการดำเนินโครงการเศรษฐกิจพอเพียง 

2. รายงานสรุปผลกิจกรรมนักสหกรณ@น<อย 

3. รายงานสรุปผลกิจกรรมตลาดนัดบัวชมพู 

4. รายงานสรุปผลกิจกรรมประหยัดและออม 

5. รายงานสรุปผลการดำเนินโครงการลดเวลาเรียนเพ่ิมเวลารู< 

6. รายงานสรุปผลกิจกรรมลดเวลาเรียนในสายช้ัน 

7. รายงานสรุปผลกิจกรรมส2งเสริมศักยภาพนักเรียนด<านทักษะชีวิต 
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ตารางท่ี 38 รายละเอียดตัวช้ีวัด (Key Performance Indicator Template: KPI Template) 

S11: มีคุณลักษณะท่ีพึงประสงค@ 

 

รายละเอียดตัวช้ีวัด 

ช่ือตัวช้ีวัด S11: มีคุณลักษณะท่ีพึงประสงค@ 

วัตถุประสงค@ของตัวช้ีวัด เพื ่อพัฒนานักเรียนให<มีคุณลักษณะและค2านิยมที ่ดีตามท่ีโรงเรียน

กำหนด มีความรักชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย@ ซื่อสัตย@สุจริต มีวินัย  

ใฝåเรียนรู< อยู2อย2างพอเพียง มุ2งมั่นในการทำงาน รักความเป^นไทย และมี

จิตสาธารณะ 

กลุ2มเปèาหมาย นักเรียนช้ันประถมศึกษาปâท่ี 1 ถึง ประถมศึกษาปâท่ี 6 

สูตรในการคำนวณ จำนวนนักเรียนท่ีมีคุณลักษณะที่พึงประสงค@x 100 ÷ จำนวนนักเรียนท่ี

อยู2ในระดับช้ันประถมศึกษาปâท่ี 1-6  ท้ังหมด 

ข<อมูลปâท่ีผ2านมา ร<อยละ 75 

เปèาหมาย ร<อยละ 80.00 ของนักเรียนมีคุณลักษณะและค2านิยมท่ีดีตามท่ีโรงเรียน 

เกณฑ@ความสำเร็จ  

ระดับ 1 ผ2านเกณฑ@การประเมินด<านคุณลักษณะท่ีพึงประสงค@ ร<อยละ 60 

ระดับ 2 ผ2านเกณฑ@การประเมินด<านคุณลักษณะท่ีพึงประสงค@ ร<อยละ 65 

ระดับ 3 ผ2านเกณฑ@การประเมินด<านคุณลักษณะท่ีพึงประสงค@ ร<อยละ 70 

ระดับ 4 ผ2านเกณฑ@การประเมินด<านคุณลักษณะท่ีพึงประสงค@ ร<อยละ 75 

ระดับ 5 ผ2านเกณฑ@การประเมินด<านคุณลักษณะท่ีพึงประสงค@ ร<อยละ 80 

ความถ่ีในการเก็บข<อมูล ภาคเรียนละ 1 คร้ัง 

เจ<าภาพหลัก ฝåายบริหารงานท่ัวไป ร2วมกับฝåายบริหารวิชาการ 

ผู<รับผิดชอบจัดเก็บข<อมูล ครูประจำช้ัน 

เคร่ืองมือเก็บข<อมูล 1. รายงานการเข<าร2วมกิจกรรมรักชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย@  

2. รายงานการเข<าร2วมกิจกรรมเด็กดี ซ่ือสัตย@สุจริต  

3. รายงานการเข<าร2วมกิจกรรมเด็กดีมีวินัย  

4. รายงานการเข<าร2วมกิจกรรมเด็กดี ใฝåเรียนรู<  

5. รายงานการเข<าร2วมกิจกรรมเด็กดี อยู2อย2างพอเพียง  

6. รายงานการเข<าร2วมกิจกรรมเด็กดี มุ2งม่ันในการทำงาน  

7. รายงานการเข<าร2วมกิจกรรมเด็กดี รักความเป̂นไทย  

8. รายงานการเข<าร2วมกิจกรรมเด็กดี มีจิตสาธารณะ 
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ตารางท่ี 39 รายละเอียดตัวช้ีวัด (Key Performance Indicator Template: KPI Template) 

S12: มีความภูมิใจในท<องถ่ินและความเป̂นไทย 

 

รายละเอียดตัวช้ีวัด 

ช่ือตัวช้ีวัด S12: มีความภูมิใจในท<องถ่ินและความเป̂นไทย 

วัตถุประสงค@ของตัวช้ีวัด เพื ่อพัฒนานักเรียนให<มีความภูมิใจในท<องถิ ่นและความเป^นไทย ใช<

ภาษาไทยได<ถูกต<องเหมาะสมกับวัย แสดงกิริยามารยาทได<เหมาะสมกับ

กาลเทศะ ทักทายแสดงความเคารพด<วยการไหว<และสลาม อ2อนน<อม

ถ2อมตน เช่ือฟ�งคำส่ังสอนของบิดา มารดา ครู แสดงกิริยาอาการท่ีสุภาพ

ท้ังการน่ัง การยืน การเดิน และการรับประทานอาหาร  

กลุ2มเปèาหมาย นักเรียนช้ันประถมศึกษาปâท่ี 1 ถึง ประถมศึกษาปâท่ี 6 

สูตรในการคำนวณ จำนวนนักเรียนท่ีมีความภูมิใจในท<องถิ่นและความเป^นไทย x 100 ÷ 

จำนวนนักเรียนท่ีอยู2ในระดับช้ันประถมศึกษาปâท่ี 1-6  ท้ังหมด 

ข<อมูลปâท่ีผ2านมา ร<อยละ 75 

เปèาหมาย ร<อยละ 80.00 ของนักเรียนความภูมิใจในท<องถ่ินและความเป̂นไทย 

เกณฑ@ความสำเร็จ  

ระดับ 1 นักเรียนมีความภูมิใจในท<องถ่ินและความเป̂นไทย ร<อยละ 60 

ระดับ 2 นักเรียนมีความภูมิใจในท<องถ่ินและความเป̂นไทย ร<อยละ 65 

ระดับ 3 นักเรียนมีความภูมิใจในท<องถ่ินและความเป̂นไทย ร<อยละ 70 

ระดับ 4 นักเรียนมีความภูมิใจในท<องถ่ินและความเป̂นไทย ละ 75 

ระดับ 5 นักเรียนมีความภูมิใจในท<องถ่ินและความเป̂นไทย ร<อยละ 80 

ความถ่ีในการเก็บข<อมูล ภาคเรียนละ 1 คร้ัง 

เจ<าภาพหลัก ฝåายบริหารงานวิชาการ ร2วมกับฝåายบริหารงานท่ัวไป 

ผู<รับผิดชอบจัดเก็บข<อมูล ครูประจำช้ัน 

เคร่ืองมือเก็บข<อมูล 1. รายงานโครงการสืบทอดวัฒนธรรมประเพณีและภูมิป�ญญาไทย 

2. รายงานสรุปผลการเข<าร2วมกิจกรรมทำขนมพ้ืนบ<าน 

3. รายงานสรุปผลการเข<าร2วมกิจกรรมประดิษฐ@ของเล2นพ้ืนบ<าน 

4. รายงานสรุปผลการเข<าร2วมกิจกรรมการละเล2นพ้ืนบ<าน 

5. รายงานสรุปผลการเข<าร2วมกิจกรรมมารยาทงามตามวัฒนธรรมไทย 

6. บันทึกพฤติกรรมการทักทายแสดงความเคารพด<วยการไหว<และสลาม 
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ตารางท่ี 40 รายละเอียดตัวช้ีวัด (Key Performance Indicator Template: KPI Template) 

S13: ยอมรับท่ีจะอยู2ร2วมกันบนความแตกต2างและหลากหลาย 

 

รายละเอียดตัวช้ีวัด 

ช่ือตัวช้ีวัด S13: ยอมรับท่ีจะอยู2ร2วมกันบนความแตกต2างและหลากหลาย 

วัตถุประสงค@ของตัวช้ีวัด เพื่อพัฒนานักเรียนให<ยอมรับที่จะอยู2ร2วมกันบนความแตกต2างระหว2าง

บุคคลในด<านเพศ วัย เช้ือชาติ ศาสนา ภาษา วัฒนธรรม ประเพณี 

รับฟ�งความคิดเห็นของผู<อื่นด<วยความเข<าใจ แสดงมารยาทที่เหมาะสม

และให<เกียรติซ่ึงกันและกัน เช2น ไม2แสดงอาการดูหม่ิน หรือรังเกียจในส่ิง

ที่ตนไม2ชอบ เห็นประโยชน@ของการวัฒนธรรมที่หลากหลายในสังคม 

ร2วมกิจกรรมทางวัฒนธรรมและสังคม ท<องถิ ่นและปรับตัวได<อย2าง

กลมกลืนทั้งในและนอกโรงเรียน รวมทั้งความสามารถในการแนะนำ

โน<มน<าวให<คนอ่ืนเข<าใจได< 

กลุ2มเปèาหมาย นักเรียนช้ันประถมศึกษาปâท่ี 1 ถึง ประถมศึกษาปâท่ี 6 

สูตรในการคำนวณ จำนวนนักเรียนท่ียอมรับที่จะอยู2ร2วมกันบนความหลากหลาย x 100 ÷ 

จำนวนนักเรียนท่ีอยู2ในช้ันประถมศึกษาปâท่ี 1-6  ท้ังหมด 

ข<อมูลปâท่ีผ2านมา ร<อยละ 75 

เปèาหมาย ร<อยละ 80.00 ของนักเรียนยอมรับที่จะอยู2ร2วมกันบนความแตกต2างและ

หลากหลาย 

เกณฑ@ความสำเร็จ  

ระดับ 1 ผ2านเกณฑ@การประเมินด<านการอยู2ร2วมกับผู<อ่ืนในสังคมได< ร<อยละ 60 

ระดับ 2 ผ2านเกณฑ@การประเมินด<านการอยู2ร2วมกับผู<อ่ืนในสังคมได< ร<อยละ 65 

ระดับ 3 ผ2านเกณฑ@การประเมินด<านการอยู2ร2วมกับผู<อ่ืนในสังคมได< ร<อยละ 70 

ระดับ 4 ผ2านเกณฑ@การประเมินด<านการอยู2ร2วมกับผู<อ่ืนในสังคมได< ร<อยละ 75 

ระดับ 5 ผ2านเกณฑ@การประเมินด<านการอยู2ร2วมกับผู<อ่ืนในสังคมได< ร<อยละ 80 

ความถ่ีในการเก็บข<อมูล ภาคเรียนละ 1 คร้ัง 

เจ<าภาพหลัก ฝåายบริหารงานวิชาการ ร2วมกับฝåายบริหารงานท่ัวไป 

ผู<รับผิดชอบจัดเก็บข<อมูล ครูประจำช้ัน 

เคร่ืองมือเก็บข<อมูล 1. รายงานโครงการสืบทอดวัฒนธรรมประเพณีและภูมิป�ญญาไทย 

2. บันทึกพฤติกรรมการอยู2ร2วมกับคนอ่ืนในสังคม 

3. บันทึกพฤติกรรมการการยอมรับในความหลากหลายและแตกต2าง 
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ตารางท่ี 41 รายละเอียดตัวช้ีวัด (Key Performance Indicator Template: KPI Template) 

S14: นักเรียนมีสุขภาวะทางร2างกายและจิตสังคม 

 

รายละเอียดตัวช้ีวัด 

ช่ือตัวช้ีวัด S14: นักเรียนมีสุขภาวะทางร2างกายและจิตสังคม 

วัตถุประสงค@ของตัวช้ีวัด เพื่อพัฒนานักเรียนให<มีสุขภาวะทางร2างกายและจิตสังคม รักษาสุขภาพ

กาย สุขภาพจิต อารมณ@ และแสดงออกอย2างเหมาะสมในแต2ละช2วงวัย 

อยู2ร2วมกับคนอ่ืนอย2างมีความสุขและไม2มีความขัดแย<งกับผู<อ่ืน  

กลุ2มเปèาหมาย นักเรียนช้ันประถมศึกษาปâท่ี 1 ถึง ประถมศึกษาปâท่ี 6 

สูตรในการคำนวณ จำนวนนักเรียนท่ีสุขภาวะทางร2างกายและจิตสังคม x 100 ÷ จำนวน

นักเรียนท่ีอยู2ในระดับช้ันประถมศึกษาปâท่ี 1-6  ท้ังหมด 

ข<อมูลปâท่ีผ2านมา ร<อยละ 75 

เปèาหมาย ร<อยละ 80.00 ของนักเรียนสุขภาวะทางร2างกายและจิตสังคม 

เกณฑ@ความสำเร็จ  

ระดับ 1 ผ2านการประเมินด<านสุขภาวะทางร2างกายและจิตสังคม ร<อยละ 60 

ระดับ 2 ผ2านการประเมินด<านสุขภาวะทางร2างกายและจิตสังคม ร<อยละ 65 

ระดับ 3 ผ2านการประเมินด<านสุขภาวะทางร2างกายและจิตสังคม ร<อยละ 70 

ระดับ 4 ผ2านการประเมินด<านสุขภาวะทางร2างกายและจิตสังคม ร<อยละ 75 

ระดับ 5 ผ2านการประเมินด<านสุขภาวะทางร2างกายและจิตสังคม ร<อยละ 80 

ความถ่ีในการเก็บข<อมูล ภาคเรียนละ 1 คร้ัง 

เจ<าภาพหลัก ฝåายบริหารงานท่ัวไป ร2วมกับฝåายบริหารงานวิชาการ 

ผู<รับผิดชอบจัดเก็บข<อมูล ครูประจำช้ัน 

เคร่ืองมือเก็บข<อมูล 1. รายงานสรุปผลการดำเนินโครงการโรงเรียนส2งเสริมสุขภาพ 

2. รายงานพัฒนาการทางร2างกายของนักเรียน 

3. รายงานพัฒนาการทางอารมณ@และจิตใจของนักเรียน 

4. รายงานพัฒนาการทางสังคมของนักเรียน 

5. รายงานพฤติกรรมการแสดงออกอย2างเหมาะสมในแต2ละช2วงวัย 

6. แบบประเมิน SDQ. 
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ตารางท่ี 42 รายละเอียดตัวช้ีวัด (Key Performance Indicator Template: KPI Template) 

I1: หลักสูตร (ระดับปฐมวัย) 

 

รายละเอียดตัวช้ีวัด 

ช่ือตัวช้ีวัด I1: หลักสูตร 

วัตถุประสงค@ของตัวช้ีวัด โรงเรียนมีหลักสูตรโรงเรียนที ่ยืดหยุ 2นและสอดคล<องกับหลักสูตร

การศึกษาปฐมวัย ออกแบบการจัดประสบการณ@ที่เน<นการเตรียมความ

พร<อมและไม2เร2งรัดวิชาการ ส2งเสริมให<เด็กได<เรียนรู<ผ2านการเล2นและการ

ลงมือปฏิบัติ ตอบสนองความต<องการและความแตกต2างของเด็กปกติ

และกลุ2มเปèาหมายเฉพาะ สอดคล<องกับวิถีชีวิตของครอบครัว ชุมชน

และท<องถ่ิน 

กลุ2มเปèาหมาย ครูระดับช้ันอนุบาล 2 ถึง อนุบาล 3 

สูตรในการคำนวณ ครูระดับชั้นอนุบาล 2 ถึง อนุบาล 3 ที่เข<าร2วมกิจกรรมพัฒนาหลักสูตร

และออกแบบการจัดประสบการณ@การเรียนรู<ที่สอดคล<องกับหลักสูตร

ปฐมวัย x 100 ÷ จำนวนครูระดับช้ันอนุบาล 2-3 ท้ังหมด 

ข<อมูลปâท่ีผ2านมา ร<อยละ 75 

เปèาหมาย ร<อยละ 80.00 ของครูพัฒนาหลักสูตรและออกแบบการจัดประสบการณ@

การเรียนรู<ท่ีสอดคล<องกับหลักสูตรปฐมวัย 

เกณฑ@ความสำเร็จ  

ระดับ 1 ครูพัฒนาหลักสูตรและออกแบบการจัดประสบการณ@การเรียนรู < ท่ี

สอดคล<องกับหลักสูตรปฐมวัย ร<อยละ 60  

ระดับ 2 ครูพัฒนาหลักสูตรและออกแบบการจัดประสบการณ@การเรียนรู<ท่ี

สอดคล<องกับหลักสูตรปฐมวัย ร<อยละ 65  

ระดับ 3 ครูพัฒนาหลักสูตรและออกแบบการจัดประสบการณ@การเรียนรู <ท่ี

สอดคล<องกับหลักสูตรปฐมวัย ร<อยละ 70 

ระดับ 4 ครูพัฒนาหลักสูตรและออกแบบการจัดประสบการณ@การเรียนรู <ท่ี

สอดคล<องกับหลักสูตรปฐมวัย ร<อยละ 75 

ระดับ 5 ครูพัฒนาหลักสูตรและออกแบบการจัดประสบการณ@การเรียนรู <ท่ี

สอดคล<องกับหลักสูตรปฐมวัย ร<อยละ 80  

ความถ่ีในการเก็บข<อมูล ภาคเรียนละ 1 คร้ัง 

เจ<าภาพหลัก ฝåายบริหารงานบุคคลร2วมกับฝåายบริหารงานวิชาการ 
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ตารางท่ี 42 (ต2อ) 

 

รายละเอียดตัวช้ีวัด 

ผู<รับผิดชอบจัดเก็บข<อมูล ครูฝåายบริหารงานบุคคล 

เคร่ืองมือเก็บข<อมูล 1. รายงานผลการทบทวนหลักสูตร 

2. รายงานการใช<หลักสูตร 

3. รายงานการจัดประสบการณ@การเรียนรู<ท่ีเน<นการการเตรียมความ 

4. รายงานผลการจัดประสบการณ@ท่ีเน<นการเรียนรู<ผ2านการเล2น 

5. รายงานผลการจัดประสบการณ@ท่ีเน<นการลงมือปฏิบัติ 

6. รายงานการการประเมินผลการใช<หลักสูตรในระดับห<องเรียนและ

ระดับโรงเรียน 

 

ตารางท่ี 43 รายละเอียดตัวช้ีวัด (Key Performance Indicator Template: KPI Template) 

I2: ครู (ระดับปฐมวัย) 

 

รายละเอียดตัวช้ีวัด 

ช่ือตัวช้ีวัด I2: ครู 

วัตถุประสงค@ของตัวช้ีวัด โรงเรียนจัดครูให<เหมาะสมกับภารกิจการเรียนการสอนหรือจัดครูที่จบ

การศึกษาปฐมวัยหรือผ2านการอบรมการศึกษาปฐมวัยอย2างพอเพียงกับ

ชั้นเรียน มีการพัฒนาครูและบุคลากรให<มีความสามารถในการวิเคราะห@

และออกแบบหลักสูตร ทำให<ครูมีทักษะในการจัดประสบการณ@และ

ประเมินพัฒนาการเด็ก ส2งเสริมให<ครูใช<ประสบการณ@ในการออกแบบ

กิจกรรม สังเกตและประเมินพัฒนาการของเด็กเป^นรายบุคคล มี

ปฏิสัมพันธ@ท่ีดีกับเด็กและครอบครัว 

กลุ2มเปèาหมาย ครูระดับช้ันอนุบาล 2 ถึง อนุบาล 3 

เปèาหมาย ร<อยละ 80.00 ของครูได<รับการพัฒนาสู2ครูมืออาชีพ 

สูตรในการคำนวณ ครูระดับชั ้นอนุบาล 2 ถึง อนุบาล 3 ที ่เข<าร2วมกิจกรรมพัฒนาสู 2ครู      

มืออาชีพ x 100 ÷ จำนวนครูระดับช้ันอนุบาล 2-3 ท้ังหมด 

ข<อมูลปâท่ีผ2านมา ร<อยละ 75 
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ตารางท่ี 43 (ต2อ) 

 

รายละเอียดตัวช้ีวัด 

เกณฑ@ความสำเร็จ  

ระดับ 1 ครูได<รับการพัฒนาสู2ครูมืออาชีพไม2น<อยกว2า 20 ช่ัวโมงต2อปâ ร<อยละ 60 

ระดับ 2 ครูได<รับการพัฒนาสู2ครูมืออาชีพไม2น<อยกว2า 20 ช่ัวโมงต2อปâ ร<อยละ 65 

ระดับ 3 ครูได<รับการพัฒนาสู2ครูมืออาชีพไม2น<อยกว2า 20 ช่ัวโมงต2อปâ ร<อยละ 70 

ระดับ 4 ครูได<รับการพัฒนาสู2ครูมืออาชีพไม2น<อยกว2า 20 ช่ัวโมงต2อปâ ร<อยละ 75 

ระดับ 5 ครูได<รับการพัฒนาสู2ครูมืออาชีพไม2น<อยกว2า 20 ช่ัวโมงต2อปâ ร<อยละ 80 

ความถ่ีในการเก็บข<อมูล ภาคเรียนละ 1 คร้ัง 

เจ<าภาพหลัก ฝåายบริหารงานบุคคล 

ผู<รับผิดชอบจัดเก็บข<อมูล ครูฝåายบริหารงานบุคคล 

เคร่ืองมือเก็บข<อมูล 1. รายงานผลการบริหารอัตรากำลัง 

2. รายงานผลการประเมินตนเองของครู 

3. รายงานผลการอบรม สัมมนา ศึกษาดูงาน 

4. รายงานผลวิเคราะห@และออกแบบหลักสูตร 

5. รายงานผลการจัดประสบการณ@การเรียนรู<ให<เป̂นไปตามหลักสูตร 

6. รายงานผลการประเมินพัฒนาการของเด็กเป̂นรายบุคคล 

 

ตารางท่ี 44 รายละเอียดตัวช้ีวัด (Key Performance Indicator Template: KPI Template) 

I3: สภาพแวดล<อม (ระดับปฐมวัย) 

 

รายละเอียดตัวช้ีวัด 

ช่ือตัวช้ีวัด I3: สภาพแวดล<อม 

วัตถุประสงค@ของตัวช้ีวัด โรงเรียนจัดสภาพแวดล<อมที ่คำนึงถึงความปลอดภัย เน<นการจัด

บรรยากาศท่ีส2งเสริมให<เกิดการเรียนรู<เป^นรายบุคคลและเป^นกลุ2ม เล2น

แบบร2วมมือร2วมใจ มีมุมประสบการณ@หลากหลาย มีสื่อการเรียนรู< เช2น 

ของเล2น หนังสือนิทาน สื่อจากธรรมชาติ สื่อเทคโนโลยี สื่อเพื่อการสืบ

เสาะหาความรู< 

กลุ2มเปèาหมาย นักเรียนระดับช้ันอนุบาล 2 ถึง อนุบาล 3 

 



 171 

ตารางท่ี 44 (ต2อ) 

 

รายละเอียดตัวช้ีวัด 

เปèาหมาย ร<อยละ 80.00 ของนักเรียนได<การเรียนรู<เป^นรายบุคคลและเป^นกลุ2ม 

เล 2นแบบร2วมมือร 2วมใจ ส ืบเนื ่องจากโรงเร ียนมีห <องปฏิบ ัต ิการ 

สภาพแวดล<อมและบรรยากาศภายในห<องเรียนและบริเวณโรงเรียนเอ้ือ

ต2อการเรียนรู< 

สูตรในการคำนวณ นักเรียนระดับชั้นอนุบาล 2 ถึง อนุบาล 3 ที่ได<การเรียนรู<เป^นรายบุคคล

และเป^นกลุ 2ม เล2นแบบร2วมมือร2วมใจ x 100 ÷ จำนวนนักเร ียน

ระดับช้ันอนุบาล 2-3 ท้ังหมด 

ข<อมูลปâท่ีผ2านมา ร<อยละ 75 

เกณฑ@ความสำเร็จ  

ระดับ 1 นักเรียนได<การเรียนรู<เป̂นรายบุคคลและเป̂นกลุ2ม เล2นแบบร2วมมือร2วมใจ 

สืบเนื่องจากโรงเรียนมีห<องปฏิบัติการ สภาพแวดล<อมและบรรยากาศ

ภายในห<องเรียนและบริเวณโรงเรียนเอ้ือต2อการเรียนรู< ร<อยละ 60 

ระดับ 2 นักเรียนได<การเรียนรู<เป̂นรายบุคคลและเป̂นกลุ2ม เล2นแบบร2วมมือร2วมใจ 

สืบเน่ืองจากโรงเรียนมีห<องปฏิบัติการ สภาพแวดล<อมและบรรยากาศ

ภายในห<องเรียนและบริเวณโรงเรียนเอ้ือต2อการเรียนรู< ร<อยละ 65 

ระดับ 3 นักเรียนได<การเรียนรู<เป̂นรายบุคคลและเป̂นกลุ2ม เล2นแบบร2วมมือร2วมใจ 

สืบเนื่องจากโรงเรียนมีห<องปฏิบัติการ สภาพแวดล<อมและบรรยากาศ

ภายในห<องเรียนและบริเวณโรงเรียนเอ้ือต2อการเรียนรู< ร<อยละ 70 

ระดับ 4 นักเรียนได<การเรียนรู<เป̂นรายบุคคลและเป̂นกลุ2ม เล2นแบบร2วมมือร2วมใจ 

สืบเนื่องจากโรงเรียนมีห<องปฏิบัติการ สภาพแวดล<อมและบรรยากาศ

ภายในห<องเรียนและบริเวณโรงเรียนเอ้ือต2อการเรียนรู< ร<อยละ 75 

ระดับ 5 นักเรียนได<การเรียนรู<เป̂นรายบุคคลและเป̂นกลุ2ม เล2นแบบร2วมมือร2วมใจ 

สืบเนื่องจากโรงเรียนมีห<องปฏิบัติการ สภาพแวดล<อมและบรรยากาศ

ภายในห<องเรียนและบริเวณโรงเรียนเอ้ือต2อการเรียนรู< ร<อยละ 80 

ความถ่ีในการเก็บข<อมูล ภาคเรียนละ 1 คร้ัง 

เจ<าภาพหลัก ฝåายบริหารงานท่ัวไป ร2วมกับฝåายบริหารงานวิชาการ 

ผู<รับผิดชอบจัดเก็บข<อมูล ครูฝåายบริหารงานท่ัวไป ร2วมกับฝåายบริหารงานวิชาการ 
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ตารางท่ี 44 (ต2อ) 

 

รายละเอียดตัวช้ีวัด 

เคร่ืองมือเก็บข<อมูล 1. รายงานผลการใช<แหล2งเรียนรู<ภายในและภายนอกโรงเรียน 

2. รายงานผลการจัดประสบการณ@การเรียนรู<รายบุคคล 

3. รายงานผลการจัดประสบการณ@การเรียนรู<เป̂นกลุ2ม 

4. รายงานผลการเรียนรู<ท่ีเน<นการเล2นแบบร2วมมือร2วมใจ 

5. จำนวนมุมประสบการณ@ในห<องเรียน 

6. จำนวนส่ือการเรียนรู<ในห<องเรียน ห<องสมุด และห<องปฏิบัติการต2าง ๆ 

7. จำนวนของเล2นในห<องสมุดของเล2น 

8. จำนวนหนังสือนิทานท่ีเด็กสามารถเข<าไปอ2านได< 

9. จำนวนส่ือจากธรรมชาติ ส่ือเทคโนโลยี ส่ือเพ่ือการสืบเสาะหาความรู< 

 

ตารางท่ี 45 รายละเอียดตัวช้ีวัด (Key Performance Indicator Template: KPI Template) 

I4: ส่ือเทคโนโลยี (ระดับปฐมวัย) 

 

รายละเอียดตัวช้ีวัด 

ช่ือตัวช้ีวัด I4: ส่ือเทคโนโลยี 

วัตถุประสงค@ของตัวช้ีวัด โรงเรียนอำนวยความสะดวกและให<บริการสื่อ เทคโนโลยีสารสนเทศ 

วัสดุและอุปกรณ@เพ่ือสนับสนุนการจัดประสบการณ@และพัฒนาครู 

กลุ2มเปèาหมาย นักเรียนระดับช้ันอนุบาล 2 ถึง อนุบาล 3 

เปèาหมาย ร<อยละ 80.00 ของนักเรียนสามารถเข<าถึงบริการสื ่อ เทคโนโลยี

สารสนเทศและวัสดุอุปกรณ@ท่ีจำเป̂นต2อการเรียนรู< 

สูตรในการคำนวณ นักเรียนระดับชั้นอนุบาล 2 ถึง อนุบาล 3 ที่สามารถเข<าถึงบริการส่ือ 

เทคโนโลยีสารสนเทศและวัสดุอุปกรณ@ที่จำเป^นต2อการเรียนรู< x 100 ÷ 

จำนวนนักเรียนระดับช้ันอนุบาล 2-3 ท้ังหมด 

ข<อมูลปâท่ีผ2านมา ร<อยละ 75 

เกณฑ@ความสำเร็จ  

ระดับ 1 นักเรียนใช<บริการส่ือ เทคโนโลยีสารสนเทศและวัสดุอุปกรณ@ ร<อยละ 60 

ระดับ 2 นักเรียนใช<บริการส่ือ เทคโนโลยีสารสนเทศและวัสดุอุปกรณ@ ร<อยละ 65 

ระดับ 3 นักเรียนใช<บริการส่ือ เทคโนโลยีสารสนเทศและวัสดุอุปกรณ@ ร<อยละ 70 
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ตารางท่ี 45 (ต2อ) 

 

รายละเอียดตัวช้ีวัด 

ระดับ 4 นักเรียนใช<บริการส่ือ เทคโนโลยีสารสนเทศและวัสดุอุปกรณ@ ร<อยละ 75 

ระดับ 5 นักเรียนใช<บริการส่ือ เทคโนโลยีสารสนเทศและวัสดุอุปกรณ@ ร<อยละ 80 

ความถ่ีในการเก็บข<อมูล ภาคเรียนละ 1 คร้ัง 

เจ<าภาพหลัก ฝåายบริหารงานท่ัวไป ร2วมกับฝåายบริหารงานวิชาการ 

ผู<รับผิดชอบจัดเก็บข<อมูล ครูฝåายบริหารงานท่ัวไป ร2วมกับฝåายบริหารงานวิชาการ 

เคร่ืองมือเก็บข<อมูล 1. สถิติการใช<บริการส่ือโทรทัศน@ 

2. สถิติการใช<บริการเทคโนโลยีสารสนเทศ 

3. สถิติการใช<บริการวัสดุและอุปกรณ@ท่ีเป̂นสำหรับการเรียน 

 

ตารางท่ี 46 รายละเอียดตัวช้ีวัด (Key Performance Indicator Template: KPI Template) 

I1: เปèาหมาย วิสัยทัศน@และพันธกิจ (ระดับประถมศึกษา) 

 

รายละเอียดตัวช้ีวัด 

ช่ือตัวช้ีวัด I1: เปèาหมาย วิสัยทัศน@และพันธกิจ 

วัตถุประสงค@ของตัวช้ีวัด โรงเรียนกำหนดเปèาหมาย วิสัยทัศน@และพันธกิจด<านการดูแลช2วยเหลือ

นักเรียนไว<อย2างชัดเจน สอดคล<องกับบริบทของโรงเรียน ความต<องการ

ของชุมชน วัตถุประสงค@ของแผนการศึกษาแห2งชาติ นโยบายของรัฐบาล

และนโยบายของหน2วยงานต<นสังกัด 

กลุ2มเปèาหมาย ครูโรงเรียนอนุบาลนราธิวาส 

เปèาหมาย ร<อยละ 80.00 ของครูมีส2วนร2วมในการกำหนดเปèาหมาย วิสัยทัศน@และ

พันธกิจด<านการดูแลช2วยเหลือนักเรียนของโรงเรียน 

สูตรในการคำนวณ จำนวนครูมีส2วนร2วมในการกำหนดเปèาหมาย วิสัยทัศน@และพันธกิจด<าน

การดูแลช2วยเหลือนักเรียนของโรงเรียนx 100 ÷ จำนวนครูท้ังหมด 

ข<อมูลปâท่ีผ2านมา ร<อยละ 75 

เกณฑ@ความสำเร็จ  

ผ2าน โรงเรียนมีการกำหนดเปèาหมาย วิสัยทัศน@และพันธกิจด<านการดูแล

ช2วยเหลือนักเรียนไว<อย2างชัดเจน 
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ตารางท่ี 46 (ต2อ) 

 

รายละเอียดตัวช้ีวัด 

ไม2ผ2าน โรงเรียนไม2มีการกำหนดเปèาหมาย วิสัยทัศน@และพันธกิจด<านการดูแล

ช2วยเหลือนักเรียนไว<อย2างชัดเจน 

ความถ่ีในการเก็บข<อมูล ภาคเรียนละ 1 คร้ัง 

เจ<าภาพหลัก ฝåายบริหารงานท่ัวไป ร2วมกับฝåายบริหารงานงบประมาณ 

ผู<รับผิดชอบจัดเก็บข<อมูล ครูฝåายบริหารงานท่ัวไป ร2วมกับฝåายบริหารงานงบประมาณ 

เคร่ืองมือเก็บข<อมูล 1. เปèาหมาย วิสัยทัศน@และพันธกิจของโรงเรียน 

 

ตารางท่ี 47 รายละเอียดตัวช้ีวัด (Key Performance Indicator Template: KPI Template) 

I2: ระบบบริหารจัดการ (ระดับประถมศึกษา) 

 

รายละเอียดตัวช้ีวัด 

ช่ือตัวช้ีวัด I2: ระบบบริหารจัดการ 

วัตถุประสงค@ของตัวช้ีวัด 

 

 

 

โรงเรียนสามารถบริหารจัดการคุณภาพของโรงเรียนอย2างเป^นระบบ ท้ัง

ในส2วนของการวางแผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาการนำแผนไป

ปฏิบ ัต ิ เพ ื ่อพ ัฒนาค ุณภาพการศ ึกษา ม ีการต ิดตาม ตรวจสอบ 

ประเมินผล และปรับปรุงงานอย2างต2อเนื่อง มีการบริหารอัตรากำลัง 

ทรัพยากรทางการศึกษา และระบบการดูแลช2วยเหลือนักเรียน มีระบบ

การนิเทศภายใน การนำข<อมูลมาใช<ในการพัฒนาบุคลากรและเปõด

โอกาสให<ทุกฝåายมีส2วนร2วมในการวางแผน ปรับปรุงและพัฒนา และ

รับผิดชอบต2อผลการจัดการศึกษา 

กลุ2มเปèาหมาย ครูโรงเรียนอนุบาลนราธิวาส 

เปèาหมาย ร<อยละ 80.00 ของครูมีส2วนร2วมในการบริหารจัดการตามวงจรคุณภาพ 

PDCA ตั้งแต2ขั ้นตอนการวางแผน การปฏิบัติตามแผน การติดตาม 

ตรวจสอบ ปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

สูตรในการคำนวณ จำนวนครูมีส2วนร2วมในการบริหารจัดการตามวงจรคุณภาพ PDCA x 

100 ÷ จำนวนครูท้ังหมด 

ข<อมูลปâท่ีผ2านมา ร<อยละ 75 
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ตารางท่ี 47 (ต2อ) 

 

รายละเอียดตัวช้ีวัด 

เกณฑ@ความสำเร็จ  

ผ2าน โรงเรียนมีการบริหารจัดการตามวงจรคุณภาพ PDCA 

ไม2ผ2าน โรงเรียนไม2มีการบริหารจัดการตามวงจรคุณภาพ PDCA 

ความถ่ีในการเก็บข<อมูล ภาคเรียนละ 1 คร้ัง 

เจ<าภาพหลัก ฝåายบริหารงานท่ัวไป ร2วมกับฝåายบริหารงานงบประมาณ 

ผู<รับผิดชอบจัดเก็บข<อมูล ครูฝåายบริหารงานท่ัวไป ร2วมกับฝåายบริหารงานงบประมาณ 

เคร่ืองมือเก็บข<อมูล 1. หลักฐานท่ีแสดงถึงการวางแผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา 

2. หลักฐานท่ีแสดงถึงการนำแผนไปปฏิบัติ 

3. หลักฐานการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลและปรับปรุงงาน 

4. การบริหารอัตรากำลัง 

5. การดำเนินงานตามระบบการดูแลช2วยเหลือนักเรียน 

 

ตารางท่ี 48 รายละเอียดตัวช้ีวัด (Key Performance Indicator Template: KPI Template) 

I3: พัฒนาวิชาการ (ระดับประถมศึกษา) 

 

รายละเอียดตัวช้ีวัด 

ช่ือตัวช้ีวัด I3: พัฒนาวิชาการ 

วัตถุประสงค@ของตัวช้ีวัด 

 

 

 

โรงเรียนบริหารจัดการเกี ่ยวกับงานวิชาการ ทั้งการพัฒนาหลักสูตร 

กิจกรรมเสริมหลักสูตรที่เน<นคุณภาพนักเรียนรอบด<าน เชื่อมโยงวิถีชีวิต

จริง และครอบคลุมทุกกลุ2มเปèาหมาย รวมทั้งการจัดการเรียนการสอน

ของกลุ2มท่ีเรียนแบบปกติหรือกลุ2มท่ีเรียนร2วมด<วย 

กลุ2มเปèาหมาย ครูโรงเรียนอนุบาลนราธิวาส 

เปèาหมาย ร<อยละ 80.00 ของครูมีส2วนร2วมในการพัฒนางานวิชาการ 

สูตรในการคำนวณ จำนวนครูมีส2วนร2วมในการการพัฒนางานวิชาการ x 100 ÷ จำนวนครู

ท้ังหมด 

ข<อมูลปâท่ีผ2านมา ร<อยละ 75 
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ตารางท่ี 48 (ต2อ) 

 

รายละเอียดตัวช้ีวัด 

เกณฑ@ความสำเร็จ  

ผ2าน โรงเรียนการพัฒนาหลักสูตรและกิจกรรมเสริมหลักสูตรที่เน<นคุณภาพ

นักเรียนรอบด<าน เช่ือมโยงวิถีชีวิตจริง และครอบคลุมทุกกลุ2มเปèาหมาย 

ไม2ผ2าน โรงเรียนไม2มีการพัฒนาหลักสูตรและกิจกรรมเสริมหลักสูตรท่ีเน<น

คุณภาพนักเรียนรอบด<าน เช่ือมโยงวิถีชีวิตจริง และครอบคลุมทุก

กลุ2มเปèาหมาย 

ความถ่ีในการเก็บข<อมูล ภาคเรียนละ 1 คร้ัง 

เจ<าภาพหลัก ฝåายบริหารงานวิชาการ 

ผู<รับผิดชอบจัดเก็บข<อมูล ครูฝåายบริหารงานวิชาการ 

เคร่ืองมือเก็บข<อมูล 1. รายงานผลการพัฒนาหลักสูตร 

2. รายงานผลการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร 

 

ตารางท่ี 49 รายละเอียดตัวช้ีวัด (Key Performance Indicator Template: KPI Template) 

I4: พัฒนาครู (ระดับประถมศึกษา) 

 

รายละเอียดตัวช้ีวัด 

ช่ือตัวช้ีวัด I4: พัฒนาครู 

วัตถุประสงค@ของตัวช้ีวัด 

 

 

โรงเรียนส2งเสริม สนับสนุน พัฒนาครูและบุคลากรให<มีความเชี่ยวชาญ

ทางวิชาชีพ จัดให<มีชุมชนการเรียนรู<ทางวิชาชีพมาใช<ในการพัฒนางาน

และการเรียนรู<ของนักเรียน 

กลุ2มเปèาหมาย ครูโรงเรียนอนุบาลนราธิวาส 

เปèาหมาย ร<อยละ 80.00 ของครูท่ีได<รับการพัฒนาตามเกณฑ@ท่ี ก.ค.ศ.  

สูตรในการคำนวณ จำนวนครูที่ได<รับการพัฒนาตามเกณฑ@ที่ ก.ค.ศ.x 100 ÷ จำนวนครู

ท้ังหมด 

ข<อมูลปâท่ีผ2านมา ร<อยละ 75 

เกณฑ@ความสำเร็จ  

ผ2าน ครูได<รับการพัฒนาตามเกณฑ@ท่ี ก.ค.ศ. กำหนดไม2น<อยกว2า 12 ช่ัวโมง/ปâ 

ไม2ผ2าน ครูได<รับการพัฒนาตามเกณฑ@ท่ี ก.ค.ศ. กำหนด น<อยกว2า 12 ช่ัวโมง/ปâ 
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ตารางท่ี 49 (ต2อ) 

 

รายละเอียดตัวช้ีวัด 

ความถ่ีในการเก็บข<อมูล ภาคเรียนละ 1 คร้ัง 

เจ<าภาพหลัก ฝåายบริหารงานบุคคล 

ผู<รับผิดชอบจัดเก็บข<อมูล ครูฝåายบริหารงานบุคคล 

เคร่ืองมือเก็บข<อมูล 1. รายงานผลการพัฒนาตนเองสู2ครูมืออาชีพ 

2. รายงานผลการดำเนินงานชุมชนการเรียนรู<ทางวิชาชีพ 

 

ตารางท่ี 50 รายละเอียดตัวช้ีวัด (Key Performance Indicator Template: KPI Template) 

I5: สภาพแวดล<อม (ระดับประถมศึกษา) 

 

รายละเอียดตัวช้ีวัด 

ช่ือตัวช้ีวัด I5: สภาพแวดล<อม 

วัตถุประสงค@ของตัวช้ีวัด 

 

 

โรงเร ียนจัดสภาพแวดล<อมทางกายภาพทั ้งภายในและภายนอก

ห<องเรียนและสภาพแวดล<อมทางสังคมที่เอื้อต2อการจัดการเรียนรู<และมี

ความปลอดภัย 

กลุ2มเปèาหมาย นักเรียนช้ันประถมศึกษาปâท่ี 1-6 

เปèาหมาย ร<อยละ 80.00 ของนักเรียนได<รับบริการห<องเรียน ห<องปฏิบัติการและ

สภาพแวดล<อมทางสังคมท่ีเอ้ือต2อการจัดการเรียนรู<และมีความปลอดภัย 

ข<อมูลปâท่ีผ2านมา ร<อยละ 75 

เกณฑ@ความสำเร็จ  

ผ2าน น ักเร ียนได <ร ับบร ิการบร ิการห <องเร ียน ห <องปฏ ิบ ัต ิการและ

สภาพแวดล<อมทางสังคมท่ีเอ้ือต2อการจัดการเรียนรู<และมีความปลอดภัย 

ไม2ผ2าน นักเรียนได<รับบริการบริการห<องเรียน ห<องปฏิบัติการและ

สภาพแวดล<อมทางสังคมท่ีเอ้ือต2อการจัดการเรียนรู<และมีความปลอดภัย 

น<อยกว2าร<อยละ 50 

ความถ่ีในการเก็บข<อมูล ภาคเรียนละ 1 คร้ัง 

เจ<าภาพหลัก ฝåายบริหารงานท่ัวไป 

ผู<รับผิดชอบจัดเก็บข<อมูล ครูฝåายบริหารงานท่ัวไป 
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ตารางท่ี 50 (ต2อ) 

 

รายละเอียดตัวช้ีวัด 

เคร่ืองมือเก็บข<อมูล 1. จำนวนแหล2งเรียนรู<ภายในโรงเรียน 

2. รายงานผลการดำเนินงานตามนโยบายสถานศึกษาปลอดภัย 

3. รายงานผลการจัดสภาพแวดล<อมท่ีเอ้ือต2อการจัดการเรียนรู< 

 

ตารางท่ี 51 รายละเอียดตัวช้ีวัด (Key Performance Indicator Template: KPI Template) 

I6: จัดระบบเทคโนโลยี (ระดับประถมศึกษา) 

 

รายละเอียดตัวช้ีวัด 

ช่ือตัวช้ีวัด I6: จัดระบบเทคโนโลยี 

วัตถุประสงค@ของตัวช้ีวัด 

 

 

โรงเรียนจัดระบบการจัดการ การพัฒนาและการบริการเทคโนโลยี

สารสนเทศเพื่อใช<ในการบริหารจัดการและการจัดการเรียนรู<ที่เหมาะสม

กับสภาพของโรงเรียน 

กลุ2มเปèาหมาย นักเรียนช้ันประถมศึกษาปâท่ี 1-6 

เปèาหมาย ร<อยละ 80.00 ของนักเรียนเข<าถึงบริการเทคโนโลยีสารสนเทศตาม

เกณฑ@ท่ีโรงเรียนกำหนด 

ข<อมูลปâท่ีผ2านมา ร<อยละ 75 

เกณฑ@ความสำเร็จ  

ผ2าน  โรงเรียนจัดระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อสนับสนุนการบริหารจัดการ

และการจัดการเรียนรู< ในระดับมาก 

ไม2ผ2าน โรงเรียนจัดระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือสนับสนุนการบริหารจัดการ

และการจัดการเรียนรู< ในระดับน<อย 

ความถ่ีในการเก็บข<อมูล ภาคเรียนละ 1 คร้ัง 

เจ<าภาพหลัก ฝåายบริหารงานท่ัวไป 

ผู<รับผิดชอบจัดเก็บข<อมูล ครูฝåายบริหารงานท่ัวไป 

เคร่ืองมือเก็บข<อมูล 1. รายงานผลการจัดระบบการจัดการในภาพรวม 

2. รายงานผลการใช<เทคโนโลยีสารสนเทศมาใช<ในการดำเนินงาน 

3. รายงานผลการบริการอินเตอร@เน็ตความเร็วสูง 
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ตารางท่ี 52 รายละเอียดตัวช้ีวัด (Key Performance Indicator Template: KPI Template) 

  

 

รายละเอียดตัวช้ีวัด 

ช่ือตัวช้ีวัด D1: การรู<จักนักเรียนเป̂นรายบุคคล 

วัตถุประสงค@ของตัวช้ีวัด นักเรียนได<รับการดูแลช2วยเหลืออย2างเต็มศักยภาพ ร<อยละ 100 

กลุ2มเปèาหมาย นักเรียนช้ันอนุบาล 2 ถึง ประถมศึกษาปâท่ี 6 

เปèาหมาย ร<อยละ 80.00 ของนักเรียนได<รับการดูแลช2วยเหลือผ2านกิจกรรมครูรู<จัก

นักเรียนเป̂นรายบุคคล 

ข<อมูลปâท่ีผ2านมา ร<อยละ 75 

เกณฑ@ความสำเร็จ  

ระดับ 1 ครูประจำช้ันมีข<อมูลนักเรียนเป̂นรายบุคคล ร<อยละ 60 

ระดับ 2 ครูประจำช้ันมีข<อมูลนักเรียนเป̂นรายบุคคล ร<อยละ 65 

ระดับ 3 ครูประจำช้ันมีข<อมูลนักเรียนเป̂นรายบุคคล ร<อยละ 70  

ระดับ 4 ครูประจำช้ันมีข<อมูลนักเรียนเป̂นรายบุคคล ร<อยละ 75 

ระดับ 5 ครูประจำช้ันมีข<อมูลนักเรียนเป̂นรายบุคคล ร<อยละ 80 

ความถ่ีในการเก็บข<อมูล ภาคเรียนละ 1 คร้ัง 

เจ<าภาพหลัก ฝåายบริหารงานท่ัวไป ร2วมกับฝåายวิชาการ 

ผู<รับผิดชอบจัดเก็บข<อมูล ครูประจำช้ัน และผู<ช2วยครูประจำช้ัน 

เคร่ืองมือเก็บข<อมูล 1. รายงานโครงการระบบการดูแลช2วยเหลือนักเรียน 

2 รายงานการจัดกิจกรรมรู<จักนักเรียนด<วยระเบียนสะสม 

3. รายงานการจัดกิจกรรมประเมินพฤติกรรมนักเรียนด<วย SDQ 

 

ตารางท่ี 53 รายละเอียดตัวช้ีวัด (Key Performance Indicator Template: KPI Template) 

D2: กิจกรรมพัฒนานักเรียน 

 

รายละเอียดตัวช้ีวัด 

ช่ือตัวช้ีวัด D2: กิจกรรมพัฒนานักเรียน 

วัตถุประสงค@ของตัวช้ีวัด นักเรียนได<รับการดูแลช2วยเหลือและพัฒนาเต็มศักยภาพ ร<อยละ 100 

กลุ2มเปèาหมาย นักเรียนช้ันอนุบาล 2 ถึง ประถมศึกษาปâท่ี 6 
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ตารางท่ี 53 (ต2อ) 

 

รายละเอียดตัวช้ีวัด 

เปèาหมาย ร<อยละ 80.00 ของนักเรียนได<รับการดูแลช2วยเหลือและพัฒนาเต็ม

ศักยภาพ 

ข<อมูลปâท่ีผ2านมา ร<อยละ 75 

เปèาหมาย ร<อยละ 80.00 ของได<รับการดูแลช2วยเหลือและพัฒนาเต็มศักยภาพ 

ข<อมูลปâท่ีผ2านมา ร<อยละ 75 

เกณฑ@ความสำเร็จ  

ระดับ 1 ครูจัดกิจกรรมได<สอดคล<องกับความแตกต2างระหว2างบุคคล ร<อยละ 60 

ระดับ 2 ครูจัดกิจกรรมได<สอดคล<องกับความแตกต2างระหว2างบุคคล ร<อยละ 65 

ระดับ 3 ครูจัดกิจกรรมได<สอดคล<องกับความแตกต2างระหว2างบุคคล ร<อยละ 70  

ระดับ 4 ครูจัดกิจกรรมได<สอดคล<องกับความแตกต2างระหว2างบุคคล ร<อยละ 75 

ระดับ 5 ครูจัดกิจกรรมได<สอดคล<องกับความแตกต2างระหว2างบุคคล ร<อยละ 80 

ความถ่ีในการเก็บข<อมูล ภาคเรียนละ 1 คร้ัง 

เจ<าภาพหลัก ฝåายวิชาการ ร2วมกับฝåายบริหารงานท่ัวไป 

ผู<รับผิดชอบจัดเก็บข<อมูล ครูประจำช้ัน และครูทุกคนในโรงเรียน 

เคร่ืองมือเก็บข<อมูล 1. รายงานสรุปผลการดำเนินโครงการระบบการดูแลช2วยเหลือนักเรียน 

2 รายงานการจัดกิจกรรมวิเคราะห@นักเรียนเป̂นรายบุคคล 

3. รายงานการคัดกรองนักเรียนตามเกณฑ@ของโรงเรียน 4 กลุ2ม คือ  

กลุ2มปกติ กลุ2มเส่ียง กลุ2มมีป�ญหา และกลุ2มท่ีมีความสามารถพิเศษ 

 

ตารางท่ี 54 รายละเอียดตัวช้ีวัด (Key Performance Indicator Template: KPI Template) 

D3: กิจกรรมส2งเสริมพัฒนาการของนักเรียน 

 

รายละเอียดตัวช้ีวัด 

ช่ือตัวช้ีวัด D3: กิจกรรมส2งเสริมพัฒนาการของนักเรียน 

วัตถุประสงค@ของตัวช้ีวัด นักเรียนได<รับการดูแลช2วยเหลืออย2างเต็มศักยภาพ ร<อยละ 100 

กลุ2มเปèาหมาย นักเรียนช้ันอนุบาล 2 ถึง ประถมศึกษาปâท่ี 6 

เปèาหมาย ร<อยละ 80.00 ของนักเรียนได<รับการส2งเสริมความสามารถในทุกมิติ 

ข<อมูลปâท่ีผ2านมา ร<อยละ 75 
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ตารางท่ี 54 (ต2อ) 

 

รายละเอียดตัวช้ีวัด 

เกณฑ@ความสำเร็จ  

ระดับ 1 ครูจัดกิจกรรมส2งเสริมพัฒนาการของนักเรียน ร<อยละ 60 

ระดับ 2 ครูจัดกิจกรรมส2งเสริมพัฒนาการของนักเรียน ร<อยละ 65 

ระดับ 3 ครูจัดกิจกรรมส2งเสริมพัฒนาการของนักเรียน ร<อยละ 70  

ระดับ 4 ครูจัดกิจกรรมส2งเสริมพัฒนาการของนักเรียน ร<อยละ 75 

ระดับ 5 ครูจัดกิจกรรมส2งเสริมพัฒนาการของนักเรียน ร<อยละ 80 

ความถ่ีในการเก็บข<อมูล ภาคเรียนละ 1 คร้ัง 

เจ<าภาพหลัก ฝåายบริหารงานท่ัวไป ร2วมกับฝåายวิชาการ 

ผู<รับผิดชอบจัดเก็บข<อมูล ครูประจำช้ัน และครูทุกคนในโรงเรียน 

เคร่ืองมือเก็บข<อมูล 1. รายงานโครงการระบบการดูแลช2วยเหลือนักเรียน 

2 รายงานการจัดกิจกรรมโฮมรูม 

3. รายงานการจัดกิจกรรมประชุมผู<ปกครองช้ันเรียน 

 

ตารางท่ี 55 รายละเอียดตัวช้ีวัด (Key Performance Indicator Template: KPI Template) 

D4: ปèองกันป�ญหาท่ีอาจเกิดข้ึนกับนักเรียนในทุกรูปแบบ 

 

รายละเอียดตัวช้ีวัด 

ช่ือตัวช้ีวัด D4: ปèองกันป�ญหาท่ีอาจเกิดข้ึนกับนักเรียนในทุกรูปแบบ 

วัตถุประสงค@ของตัวช้ีวัด นักเรียนได<รับการดูแลช2วยเหลืออย2างเต็มศักยภาพ ร<อยละ 100 

กลุ2มเปèาหมาย นักเรียนช้ันอนุบาล 2 ถึง ประถมศึกษาปâท่ี 6 

เปèาหมาย ร<อยละ 80.00 ของนักเรียนได<รับการปèองกันป�ญหาที่อาจเกิดขึ้นกับ

นักเรียนในทุกรูปแบบ 

ข<อมูลปâท่ีผ2านมา ร<อยละ 75 

เกณฑ@ความสำเร็จ  

ระดับ 1 ครูปèองกันป�ญหาท่ีอาจเกิดข้ึนกับนักเรียนในทุกมิติ ร<อยละ 60 

ระดับ 2 ครูปèองกันป�ญหาท่ีอาจเกิดข้ึนกับนักเรียนในทุกมิติ ร<อยละ 65 

ระดับ 3 ครูปèองกันป�ญหาท่ีอาจเกิดข้ึนกับนักเรียนในทุกมิติ ร<อยละ 70  

ระดับ 4 ครูปèองกันป�ญหาท่ีอาจเกิดข้ึนกับนักเรียนในทุกมิติ ร<อยละ 75 
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ตารางท่ี 55 (ต2อ) 

 

รายละเอียดตัวช้ีวัด 

ระดับ 5 ครูปèองกันป�ญหาท่ีอาจเกิดข้ึนกับนักเรียนในทุกมิติ ร<อยละ 80 

ความถ่ีในการเก็บข<อมูล ภาคเรียนละ 1 คร้ัง 

เจ<าภาพหลัก ฝåายบริหารงานท่ัวไป ร2วมกับฝåายวิชาการ 

ผู<รับผิดชอบจัดเก็บข<อมูล ครูประจำช้ัน และครูทุกคนในโรงเรียน 

เคร่ืองมือเก็บข<อมูล 1. รายงานโครงการระบบการดูแลช2วยเหลือนักเรียน 

2 รายงานการจัดกิจกรรมให<คำแนะนำปรึกษาเบ้ืองต<น 

3. รายงานการจัดกิจกรรมในห<องเรียน 

4 รายงานการจัดกิจกรรมซ2อมเสริม 

5 รายงานการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร 

6 รายงานการจัดกิจกรรมเพ่ือนช2วยเพ่ือน 

7 รายงานการจัดกิจกรรม Buddy Family 

 

ตารางท่ี 56 รายละเอียดตัวช้ีวัด (Key Performance Indicator Template: KPI Template) 

D5: การแก<ไขป�ญหาเป̂นรายกรณี 

 

รายละเอียดตัวช้ีวัด 

ช่ือตัวช้ีวัด D5: การแก<ไขป�ญหาท่ีเกิดข้ึนกับนักเรียนเป̂นรายกรณี 

วัตถุประสงค@ของตัวช้ีวัด นักเรียนได<รับการดูแลช2วยเหลือนอย2างเต็มศักยภาพ ร<อยละ 100 

กลุ2มเปèาหมาย นักเรียนช้ันอนุบาล 2 ถึง ประถมศึกษาปâท่ี 6 

เปèาหมาย ร<อยละ 80.00 ของนักเรียนได<รับการแก<ไขป�ญหาเป̂นรายกรณี 

ข<อมูลปâท่ีผ2านมา ร<อยละ 75 

เกณฑ@ความสำเร็จ  

ระดับ 1 ป�ญหาของนักเรียนได<รับการแก<ไข ร<อยละ 60 

ระดับ 2 ป�ญหาของนักเรียนได<รับการแก<ไข ร<อยละ 65 

ระดับ 3 ป�ญหาของนักเรียนได<รับการแก<ไข ร<อยละ 70  

ระดับ 4 ป�ญหาของนักเรียนได<รับการแก<ไข ร<อยละ 75 

ระดับ 5 ป�ญหาของนักเรียนได<รับการแก<ไข ร<อยละ 80 

ความถ่ีในการเก็บข<อมูล ภาคเรียนละ 1 คร้ัง 
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ตารางท่ี 56 (ต2อ) 

 

รายละเอียดตัวช้ีวัด 

เจ<าภาพหลัก ฝåายบริหารงานท่ัวไป ร2วมกับฝåายวิชาการ 

ผู<รับผิดชอบจัดเก็บข<อมูล ครูประจำช้ัน และครูทุกคนในโรงเรียน 

เคร่ืองมือเก็บข<อมูล 1. รายงานโครงการระบบการดูแลช2วยเหลือนักเรียน 

2 รายงานการจัดกิจกรรมวิเคราะห@พิจารณาข<อมูลเพ่ือส2งต2อ 

3. รายงานการจัดกิจกรรมการส2งต2อภายใน 

4 รายงานการจัดกิจกรรมการส2งต2อภายนอก 

 

ตารางท่ี 57 รายละเอียดตัวช้ีวัด (Key Performance Indicator Template: KPI Template) 

B1: เสริมสร<างประสิทธิภาพการบริหารจัดการ 

 

รายละเอียดตัวช้ีวัด 

ช่ือตัวช้ีวัด B1: เสริมสร<างประสิทธิภาพการบริหารจัดการ 

วัตถุประสงค@ของตัวช้ีวัด ครูดำเนินงานตามระบบการดูแลช2วยเหลือนักเรียนได< 

กลุ2มเปèาหมาย นักเรียนช้ันอนุบาล 2 ถึง ประถมศึกษาปâท่ี 6 

เปèาหมาย ร<อยละ 80.00 ของนักเรียนเข<าร2วมกิจกรรมเสริมสร<างประสิทธิภาพ 

การบริหารจัดการ 

ข<อมูลปâท่ีผ2านมา ร<อยละ 75 

เกณฑ@ความสำเร็จ  

ระดับ 1 โรงเรียนจัดสรรงบประมาณเพียงพอต2อการดำเนินงาน ร<อยละ 60 

ระดับ 2 โรงเรียนจัดสรรงบประมาณเพียงพอต2อการดำเนินงาน ร<อยละ 65 

ระดับ 3 โรงเรียนจัดสรรงบประมาณเพียงพอต2อการดำเนินงาน ร<อยละ 70  

ระดับ 4 โรงเรียนจัดสรรงบประมาณเพียงพอต2อการดำเนินงาน ร<อยละ 75 

ระดับ 5 โรงเรียนจัดสรรงบประมาณเพียงพอต2อการดำเนินงาน ร<อยละ 80 

ความถ่ีในการเก็บข<อมูล ภาคเรียนละ 1 คร้ัง 

เจ<าภาพหลัก ฝåายบริหารงานงบประมาณ 

ผู<รับผิดชอบจัดเก็บข<อมูล ครูทุกคนในโรงเรียน 

เคร่ืองมือเก็บข<อมูล 1. รายงานโครงการพัฒนาระบบการบริหารสู2ความเป̂นเลิศ 

2 รายงานโครงการเสริมสร<างประสิทธิภาพการบริหารจัดการ 
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 7. ผลการวิเคราะหVกิจกรรมและการจัดลำดับความสำคัญของโครงการ/กิจกรรม 

และความจำเปÄนท่ีต+องดำเนินการ แสดงข<อมูลในตารางท่ี 59-60 

 

ตารางที่ 58 ผลการวิเคราะห@กิจกรรมและจัดลำดับความสำคัญของโครงการ/กิจกรรมและความจำเป^นท่ี

ต<องดำเนินการ ระดับปฐมวัย 

 

แผนงาน ขนาด 
ความ

เปÄนไปได+ 

ความ

เร"งด"วน 

การใช+

งบประมาณ 

ความ

สนใจ 
รวม 

กิจกรรม I (Know Students 

Individually): การรู+จัก

นักเรียนเปÄนรายบุคคล  

      

1. ครูประจำช้ันจัดทำข<อมูล

พ้ืนฐานของนักเรียน ครอบครัว 

สุขภาพ การเรียน ฯลฯ 

5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 25.00 

2. ครูประจำช้ันจัดทำข<อมูล

น้ำหนักส2วนสูงของนักเรียน 

5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 25.00 

3. ครูประจำช้ันจัดทำข<อมูล

พฤติกรรมของนักเรียน 

5.00 5.00 5.00 4.00 5.00 24.00 

4. ครูประจำช้ันจัดทำข<อมูล     

การปรับตัวและทำงานร2วมกับ

เพ่ือน 

5.00 5.00 5.00 4.00 5.00 24.00 

5. ครูประจำช้ันจัดทำข<อมูลด<าน

การเรียน ความสามารถ  ความ

สนใจของนักเรียน 

5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 25.00 

เฉล่ีย 5.00 5.00 5.00 4.60 5.00 24.60 

กิจกรรม D (Students 

Development) 

การพัฒนานักเรียน  

      

1. จัดกิจกรรมส2งเสริมพัฒนาการ

ด<านร2างกาย 

5.00 5.00 5.00 4.00 5.00 24.00 

2. จัดกิจกรรมส2งเสริมพัฒนาการ

ด<านอารมณ@และจิตใจ 

5.00 5.00 4.00 5.00 5.00 24.00 
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ตารางท่ี 58 (ต2อ) 

 

แผนการดูแลช"วยเหลือนักเรียน ขนาด 
ความ

เปÄนไปได+ 

ความ

เร"งด"วน 

การใช+

งบประมาณ 

ความ

สนใจ 
รวม 

3. จัดกิจกรรมส2งเสริมพัฒนาการ

ด<านสังคม 

5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 25.00 

4. จัดกิจกรรมส2งเสริมพัฒนาการ

ด<านสติป�ญญา 

5.00 5.00 4.00 5.00 5.00 24.00 

เฉล่ีย 5.00 5.00 4.50 4.75 5.00 24.25 

กิจกรรม E (Students 

Encouragement) 

การส"งเสริมนักเรียน 

      

1. พัฒนาหลักสูตรให<ครอบคลุม

พัฒนาการท้ัง 4 ด<าน 

5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 25.00 

2. ออกแบบการจัดประสบการณ@ท่ี

เน<นการเตรียมความพร<อมและ    

ไม2เร2งรัดวิชาการ 

      

3. จัดครูให<เพียงพอกับช้ันเรียน 

พัฒนาครูให<มีความเช่ียวชาญด<าน

การจัดประสบการณ@การเรียนรู< 

5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 25.00 

4. จัดสภาพแวดล<อมภายใน

ห<องเรียนให<เอ้ือต2อการเรียนรู< มีมุม

ประสบการณ@และส่ือการเรียนรู<ท่ี

หลากหลาย 

5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 25.00 

5. จัดสภาพแวดล<อมภายใน

ห<องเรียนและบริเวณโรงเรียนให<มี

ความปลอดภัย 

5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 25.00 

6. บริการส่ือ เทคโนโลยี วัสดุและ

อุปกรณ@เพ่ือสนับสนุนการจัด

ประสบการณ@ 

5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 25.00 

เฉล่ีย 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 25.00 
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ตารางท่ี 58 (ต2อ) 

 

แผนการดูแลช"วยเหลือนักเรียน ขนาด 
ความ

เปÄนไปได+ 

ความ

เร"งด"วน 

การใช+

งบประมาณ 

ความ

สนใจ 
รวม 

กิจกรรม P (Students Problem 

Protection) ปJองกันปjญหา  

      

1. คัดกรองนักเรียนตามเกณฑ@ 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 25 

2. กิจกรรมโฮมรูม 5.00 5.00 4.00 5.00 5.00 24 

3.ประชุมผู<ปกครองช้ันเรียน  5.00 5.00 4.00 5.00 5.00 24 

4.ให<คำแนะนำปรึกษาด<านการเรียน 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 25 

5.ให<คำแนะนำปรึกษาด<านความ

ประพฤติของนักเรียน 

5.00 5.00 4.00 5.00 5.00 24 

6. จัดกิจกรรมเพ่ือนช2วยเพ่ือน  5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 25 

7. จัดกิจกรรม Buddy Family 5.00 4.00 4.00 5.00 5.00 23 

เฉล่ีย 5.00 4.86 4.43 5.00 5.00 24.29 

กิจกรรม S (Students Solve 

Problems): การแก+ไขปjญหา 

      

1. การส2งต2อภายใน  5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 25.00 

2. การส2งต2อภายนอก  5.00 4.00 4.00 5.00 5.00 23.00 

เฉล่ีย 5.00 4.50 4.50 5.00 5.00 24.00 

เฉล่ียท้ัง 5 กิจกรรม 5.00 4.87 4.69 4.87 5.00 24.43 

 

จากตารางที่ 58 พบว2า จากการวิเคราะห@และจัดลำดับความสำคัญของโครงการ/กิจกรรมและ

ความจำเป^นที่ต<องดำเนินการ สอดคล<องกับแผนงานการดูแลช2วยเหลือนักเรียนที่ระบุไว<ในแผนปฏิบัติการ

ประจำปâ 2559 ระดับปฐมวัย มีผลการประเมินเฉลี่ย 24.43 คะแนน สามารถเรียงลำดับความสำคัญได<

ดังนี ้ คือ ลำดับที ่ 1 กิจกรรม E (Students Encouragement) คือ การส2งเสริมนักเรียน ลำดับที ่ 2 

กิจกรรม I (Know Students Individually) คือ รู <จักนักเรียนเป^นรายบุคคล ลำดับที ่ 3 กิจกรรม P 

(Students Problem Protection)  ค ือ  การป èองก ันป �ญหา ลำด ับท ี ่  4 ก ิจกรรม D (Students 

Development) คือ การพัฒนานักเรียน และลำดับที่ 5 กิจกรรม S (Students Solve Problems) คือ 

การแก<ไขป�ญหา ซึ่งเรียงลำดับความสำคัญจากมากไปหาน<อย ดังนี้ คือ 25.00, 24.60, 24.29, 24.25 และ 

24.00 ตามลำดับ  
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ตารางที่ 59 การวิเคราะห@กิจกรรมและการจัดลำดับความสำคัญของโครงการ/กิจกรรมและความจำเป^นท่ี

ต<องดำเนินการ ระดับประถมศึกษา 

 

แผนการดูแลช"วยเหลือนักเรียน ขนาด 
ความ

เปÄนไปได+ 

ความ

เร"งด"วน 

การใช+

งบประมาณ 

ความ

สนใจ 
รวม 

กิจกรรม I (Know Students 

Individually) 

การรู+จักนักเรียนเปÄนรายบุคคล 

      

1. วิเคราะห@นักเรียนเป̂นรายบุคคล 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 25.00 

2. คัดกรองนักเรียนตามเกณฑ@ของ

โรงเรียน 4 กลุ2ม คือ กลุ2มปกติ กลุ2ม

เส่ียง กลุ2มมีป�ญหา และกลุ2มท่ีมี

ความสามารถพิเศษ 

5.00 4.00 5.00 5.00 5.00 24.00 

เฉล่ีย 5.00 4.50 5.00 5.00 5.00 24.50 

กิจกรรม D (Students 

Development) 

การพัฒนานักเรียน 

      

1. พัฒนาทักษะการอ2าน 5.00 5.00 4.00 5.00 5.00 24.00 

2. พัฒนาทักษะการเขียน 5.00 5.00 5.00 4.00 5.00 24.00 

3. พัฒนาทักษะการส่ือสาร 5.00 5.00 5.00 5.00 4.00 24.00 

4. พัฒนาทักษะการคิดคำนวณ 5.00 5.00 5.00 4.00 5.00 24.00 

5. พัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห@ 5.00 5.00 5.00 4.00 4.00 23.00 

6. พัฒนาทักษะการสร<างนวัตกรรม 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 25.00 

7. พัฒนาทักษะการใช<คอมพิวเตอร@ 5.00 5.00 4.00 5.00 4.00 23.00 

8. เด็กรุ2นใหม2ก<าวทันไอที 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 25.00 

9. ยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 5.00 5.00 4.00 5.00 5.00 24.00 

10. อาชีพ “คนดีมีงานทำ” 5.00 5.00 4.00 4.00 5.00 22.00 

11.ส2งเสริมคุณลักษณะท่ีพึงประสงค@ 5.00 4.00 4.00 5.00 4.00 22.00 

12. ICT น2ารู< ก<าวทันไอที 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 25.00 

13. อนุรักษ@ความเป̂นไทย 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 25.00 

14. เด็กดีศรีอนุบาล 5.00 4.00 4.00 4.00 4.00 21.00 
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ตารางท่ี 59 (ต2อ) 

 

แผนการดูแลช"วยเหลือนักเรียน ขนาด 
ความ

เปÄนไปได+ 

ความ

เร"งด"วน 

การใช+

งบประมาณ 

ความ

สนใจ 
รวม 

15. พัฒนานักเรียน พลังสร<างสรรค@ 5.00 4.00 4.00 4.00 4.00 21.00 

16. พหุวัฒนธรรม 5.00 4.00 4.00 4.00 4.00 21.00 

เฉล่ีย 5.00 4.75 4.50 4.56 4.56 23.31 

กิจกรรม E (Students 

Encouragement) 

การส"งเสริมนักเรียน  

      

1. จัดสภาพแวดล<อมให<เอ้ือต2อ 

การดูแลช2วยเหลือนักเรียน เช2น      

จัดให<มีห<องเรียน ห<องปฏิบัติการ 

แหล2งเรียนรู< ฯลฯ 

5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 25.00 

2. จัดเตรียมห<องสมุด ห<องปฏิบัติการ 

ลานอเนกประสงค@ แหล2งเรียนรู< 

ให<อยู2ในสภาพพร<อมใช<งาน เอ้ือ

ต2อการดูแลช2วยเหลือนักเรียน 

5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 25.00 

3. ส2งเสริมสุขภาวะทางร2างกาย 5.00 5.00 5.00 4.00 5.00 24.00 

4. ส2งเสริมสุขภาวะทางจิตสังคม 5.00 5.00 4.00 5.00 5.00 24.00 

5. เสริมสร<างสมรรถนะทางกาย 5.00 5.00 5.00 5.00 4.00 24.00 

6. เสริมสร<างความเป̂นเลิศด<านกีฬา 5.00 5.00 5.00 4.00 5.00 24.00 

7. สุนทรียภาพด<านดนตรี 5.00 5.00 5.00 4.00 5.00 24.00 

8. สุนทรียภาพด<านศิลปะ 5.00 5.00 4.00 5.00 5.00 24.00 

9. สุนทรียภาพด<านนาฎศิลป¢ 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 25.00 

เฉล่ีย 5.00 5.00 4.78 4.67 4.89 24.33 

กิจกรรม P (Students Problem 

Protection): ปJองกันปjญหา  

      

1. โฮมรูม 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 25.00 

2. ประชุมผู<ปกครองช้ันเรียน 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 25.00 

3. ให<คำแนะนำปรึกษาเบ้ืองต<น 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 25.00 
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ตารางท่ี 59 (ต2อ) 

 

แผนการดูแลช"วยเหลือนักเรียน ขนาด 
ความ

เปÄนไปได+ 

ความ

เร"งด"วน 

การใช+

งบประมาณ 

ความ

สนใจ 
รวม 

4. ซ2อมเสริมทักษะพ้ืนฐานท่ีจำเป̂น 5.00 5.00 5.00 4.00 5.00 24.00 

5. งานพยาบาล  5.00 5.00 5.00 5.00 4.00 24.00 

6. ตรวจสุขภาพนักเรียน  5.00 5.00 5.00 4.00 4.00 23.00 

7. พัฒนาภาวะโภชนาการ 5.00 5.00 5.00 4.00 5.00 24.00 

8. เฝèาระวังโรคติดต2อในโรงเรียน 5.00 5.00 5.00 4.00 4.00 23.00 

9. เพ่ือนช2วยเพ่ือน 5.00 5.00 5.00 4.00 5.00 24.00 

10. Buddy Family 5.00 5.00 5.00 4.00 5.00 24.00 

เฉล่ีย 5.00 5.00 5.00 4.40 4.70 24.10 

กิจกรรม S (Students Solve 

Problems): การแก+ไขปjญหา 

      

1. การส2งต2อภายใน  5.00 5.00 4.00 4.00 4.00 22.00 

2. การส2งต2อภายนอก  5.00 4.00 4.00 4.00 4.00 21.00 

เฉล่ีย 5.00 4.50 4.00 4.00 4.00 21.50 

เฉล่ียท้ัง 5 กิจกรรม 5.00 4.72 4.63 4.51 4.62 23.47 

 

จากตารางที่ 59 พบว2า จากการวิเคราะห@และจัดลำดับความสำคัญของโครงการ/กิจกรรมและ

ความจำเป^นที่ต<องดำเนินการ สอดคล<องกับแผนงานการดูแลช2วยเหลือนักเรียนที่ระบุไว<ในแผนปฏิบัติการ

ประจำปâ 2559 ระดับประถมศึกษา มีผลการประเมินเฉลี่ย 23.47 คะแนน สามารถเรียงลำดับความสำคัญ

ได<ดังนี้ คือ ลำดับที่ 1 กิจกรรม I (Know Students Individually) คือ การรู<จักนักเรียนเป^นรายบุคคล 

ลำดับ ที่ 2 กิจกรรม E (Students Encouragement) คือ การส2งเสริมนักเรียน ลำดับที่ 3 กิจกรรม P 

(Students Problem Protection) คือ การปèองกันป�ญหา ลำดับท่ี 4 กิจกรรม S (Students Solve 

Problems) คือ การการแก<ไขป�ญหา และลำดับที ่  5 กิจกรรม D (Students Development) คือ  

การพัฒนานักเรียน ซึ่งเรียงลำดับความสำคัญจากมากไปหาน<อย ดังนี้ คือ 24.50, 24.33, 24.10, 23.47 

และ 23.31 ตามลำดับ 
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 3. ผลการวิจัยตามวัตถุประสงคVข+อท่ี 3 เพ่ือศึกษาผลการทดลองใช+รูปแบบการดำเนินงานตาม

ระบบการดูแลช"วยเหลือนักเรียน  

 

ผลการศึกษาระยะท่ี 4: ระยะทดลองใช+ระบบการดูแลช"วยเหลือนักเรียนรอบท่ี 1 (R2) 

 

1. ผลการวางแผน (Plan: P) 

1.1 ผลการประชุมชี้แจงการนำระบบการดูแลช"วยเหลือนักเรียนโดยใช+ไอเด็พสV โมเดล   

(I-DEPS Model) ไปใช+ในระดับห+องเรียนและระดับโรงเรียน  

1.1.1 ระดับห+องเรียน  

โรงเรียนมีมติร2วมกันที่จะให<ครูประจำชั้นนำระบบการดูแลช2วยเหลือนักเรียนโดย

ใช<ไอเด็พส@ โมเดล (I-DEPS Model) มาใช<ในระดับห<องเรียน ภายใต<แผนการดำเนินงาน 5 กิจกรรม ได<แก2  

(1) กิจกรรม I (Know Students Individually) คือ การรู +จักนักเรียนเปÄน

รายบุคคล โดยครูประจำชั้นมีหน<าที่ 6 ประการ ได<แก2 (1) ศึกษาและรวบรวมข<อมูลพื้นฐานของนักเรียน 

โดยจัดทำข<อมูลนักเรียนรายบุคคล จำแนกเป^นข<อมูลด<านความสามารถ พฤติกรรม ครอบครัว สังคม 

ความถนัด ความสนใจและผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน โดยใช<แบบประเมินพฤติกรรม SDQ และระเบียน

สะสม จัดทำข<อมูลน้ำหนักส2วนสูงเป^นไปตามเกณฑ@มาตรฐานของกรมอนามัย ข<อมูลพัฒนาการและ

สมรรถภาพทางร2างกายตามเกณฑ@ของกรมอนามัย ข<อมูลด<านพฤติกรรมการเคล่ือนไหว การทรงตัว การใช<

มือและตาประสานการทำงานร2วมกัน ข<อมูลพัฒนาการด<านอารมณ@ พฤติกรรมการแสดงออก การทำงาน

เป^นทีม ความมั่นใจในตนเองและกิจวัตรประจำวันของนักเรียนในขณะอยู2ที่โรงเรียน รวมทั้งข<อมูลด<าน

คุณลักษณะพึงประสงค@ 8 ประการ คือ รักชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย@ ซื่อสัตย@สุจริต มีวินัย ใฝåเรียนรู< 

อยู2อย2างพอเพียง มุ2งมั่นในการทำงาน รักความเป^นไทย และมีจิตสาธารณะ (2) จัดเตรียมเครื่องมือเก็บ

ข<อมูลนักเรียนเป^นรายบุคคล (3) นำเครื่องมือไปใช<ในการเก็บข<อมูล (4) ปรับปรุงข<อมูลให<เป^นป�จจุบัน  

(5) เก็บรวบรวมข<อมูลอย2างเป̂นระบบ และ (6) วิเคราะห@ข<อมูล 

(2) กิจกรรม D (Students Development) คือ การพัฒนานักเรียน โดยครู

ประจำชั้นมีหน<าที่ 3 ประการ คือ (1) คัดกรองนักเรียนตามเกณฑ@ของโรงเรียน (2) สรุปข<อมูลสารสนเทศ 

ที่ได<จากการคัดกรองและจำแนกนักเรียนออกเป^น 4 กลุ2ม ประกอบด<วย กลุ2มที่ 1 นักเรียนกลุ?มปกติ (กลุ?ม

วางใจ) กลุ2มที่ 2 นักเรียนกลุ?มเสี่ยง (กลุ?มใส?ใจ) กลุ2มที่ 3 นักเรียนกลุ?มมีป[ญหา (กลุ?มเอาใจ) และกลุ2มท่ี 4 

นักเรียนที่มีความสามารถพิเศษ (กลุ2มสนใจ) และ (3) จัดกิจกรรมพัฒนานักเรียนให<สอดคล<องกับความ

ความสามารถของนักเรียน โดยคำนึงถึงความแตกต2างระหว2างบุคคล จัดกิจกรรมท่ีหลากหลายเพื่อให<

นักเรียนได<รับการรพัฒนาให<มีคุณภาพตามเกณฑ@มาตรฐานการศึกษาแห2งชาติ นั ่นคือ คุณภาพด<าน

ผลสัมฤทธ์ิทางวิชาการและคุณภาพด<านคุณลักษณะอันพึงประสงค@  
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(3) กิจกรรม E (Students Encouragement) คือ การส"งเสริมนักเรียน ครู

จัดกิจกรรมเพ่ือส2งเสริมการเรียนรู<ของนักเรียน แบ2งเป̂น 2 ระดับ คือ ระดับปฐมวัยและระดับประถมศึกษา 

มีรายละเอียดดังน้ี 

3.1 ระดับปฐมวัย โรงเรียนให<ความสำคัญกับกระบวนการภายใน (Internal 

Process Perspective) จำนวน 4 ด<าน ได<แก2 (1) หลักสูตร ครูนำมาตรฐานและตัวชี้วัดของหลักสูตรลงสู2

ห<องเรียน มุ2งเน<นการเสริมสร<างพัฒนาการทั้ง 4 ด<าน ออกแบบการจัดประสบการณ@ที่เน<นการเตรียมความ

พร<อมและไม2เร2งรัดวิชาการ จัดบรรยากาศภายในห<องเรียนที่เปõดโอกาสให<เด็กได<เรียนรู<ผ2านการเล2นและ

การลงมือปฏิบัติ (2) จัดครูให<เพียงพอกับชั้นเรียน พัฒนาครูในการจัดประสบการณ@การเรียนรู<เพื่อให<มี

ความเชี่ยวชาญเฉพาะด<าน (3) จัดสภาพแวดล<อมภายในโรงเรียนให<มีความปลอดภัย มีมุมประสบการณ@

และสื่อการเรียนรู<ที่หลากหลาย สร<างประสบการณ@ให<เด็กมีพื้นที่ในการเรียนรู<เป^นรายบุคคล เรียนรู<เป̂น

กลุ2ม และการเล2นแบบร2วมมือร2วมใจ และ (4) บริการสื่อ เทคโนโลยีสารสนเทศ วัสดุและอุปกรณ@ที่จำเป̂น

เพ่ือสนับสนุนการจัดประสบการณ@การเรียนรู<ของครู 

3.2 ระดับประถมศึกษา โรงเรียนให<ความสำคัญกับระบบการบริหารจัดการ

ที่มีคุณภาพ พัฒนางานวิชาการที่เน<นคุณภาพของนักเรียนรอบด<าน ซึ่งเป^นป�จจัยสำคัญในการส2งเสริม 

การเรียนรู<ของนักเรียนในทุกมิติ พัฒนาหลักสูตรของโรงเรียนให<เชื่อมโยงกับวิถีชีวิตและครอบคลุมทุกกลุ2ม 

โดยให<ความสำคัญกับการพัฒนาครูสู2ครูมืออาชีพ เพื่อให<ครูสามารถส2งเสริมพัฒนานักเรียนในทุกมิติ 

รวมท้ังการจัดสภาพแวดล<อมภายในโรงเรียนให<มีความปลอดภัยและเอ้ือต2อการเรียนรู< 

(4) กิจกรรม P (Students Problem Protection) คือ การปJองกันปjญหา 

ครูประจำช้ันมีหน<าท่ีปèองกันความเส่ียงท่ีอาจเกิดข้ึนกับนักเรียนในทุกมิติผ2านกิจกรรมต2าง ๆ ท่ีหลากหลาย 

เช2น กิจกรรมโฮมรูม กิจกรรมประชุมผู<ปกครองชั้นเรียน กิจกรรมให<คำแนะนำปรึกษาเบื้องต<น กิจกรรม

ซ2อมเสริม กิจกรรม Buddy Family ฯลฯ นอกจากนั ้น โรงเร ียนควรประสานความร2วมมือไปยัง

คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ผู<ปกครอง และภาคีเครือข2ายในการเฝèาระวังพฤติกรรมเสี่ยงที่อาจ

เกิดข้ึนแก2นักเรียนในขณะท่ีนักเรียนกลับไปอยู2กับครอบครัวและคนในชุมชน 

(5) กิจกรรม S (Students Solve Problems) คือ การแก+ไขปjญหา ครูประจำ

ชั้นมีหน<าที่ส2งต2อความช2วยเหลือและรายงานผลการแก<ไขป�ญหาที่เกิดขึ้นเป^นรายกรณี ภายใต< 4 แผน คือ 

(1) การส2งต2อภายในไปยังครูและบุคลากรภายในโรงเรียนที่สามารถให<ความช2วยเหลือนักเรียนในเบื้องต<น 

(2) ส2งต2อไปยังหน2วยงานภายนอกที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะด<าน ในกรณีที่นักเรียนมีป�ญหารุนแรงและ

โรงเรียนไม2สามารถจัดการหรือแก<ไขป�ญหาได<ตามลำพัง (3) รายงานผลการแก<ไขป�ญหาไปยังผู<บริหารเป̂น

ระยะ ๆ โดยเน<นการรายงานความก<าวหน<าที ่เกิดจากการแก<ไขป�ญหา รายงานผลที่เกิดในระหว2าง

ดำเนินการ กรณีที่ยังแก<ไขยังไม2แล<วเสร็จ และ (4) รายงานผลความสำเร็จและความล<มเหลวในการแก<ไข

ป�ญหาเม่ือส้ินปâการศึกษา 
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1.1.2 ระดับโรงเรียน 

โรงเรียนแต2งตั้งคณะกรรมการขับเคลื่อนงานตามระบบการดูแลช2วยเหลือนักเรียน

โดยใช<ไอเด็พส@ โมเดล (I-DEPS Model) มีชื ่อว2า “ทีมงานไอเด็พส@” (I-DEPS Team) ประกอบด<วย

คณะกรรมการ 3 ชุด ได<แก2 คณะกรรมการอำนวยการ (ทีมนำ) คณะกรรมการประสานงาน (ทีมประสาน) 

และคณะกรรมการดำเนินการ (ทีมทำ) แสดงรายละเอียดในภาพท่ี 18 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 18 โครงสร<างคณะกรรมการขับเคล่ือนงานตามระบบการดูแลช2วยเหลือนักเรียนของโรงเรียน

อนุบาลนราธิวาส  “ทีมงานไอเด็พส@” (I-DEPS Team) 

 

1.2 ผลการแต"งตั้งคณะกรรมการขับเคลื่อนงานตามตามระบบการดูแลช"วยเหลือนักเรียน 

“ทีมงานไอเด็พสV” (I-DEPS Team) โรงเรียนแต2งตั้งคำสั่งคณะกรรมการดำเนินงานตามคำสั่งโรงเรียน

อนุบาลนราธิวาส ที่ 98/2 ลงวันท่ี 1 พฤศจิกายน 2559 เรื่อง “แต2งตั้งคณะกรรมการดำเนินงานตาม

ระบบการดูแลช2วยเหลือนักเรียนของโรงเรียนอนุบาลนราธิวาส” ประกอบด<วย (1) คณะกรรมการ

อำนวยการ (ทีมนำ) (2) คณะกรรมการประสานงาน (ทีมประสาน) (3) คณะกรรมการดำเนินงาน (ทีมทำ)  

1.3 ผลการมอบหมายงานตามภารกิจ ผู<อำนวยการโรงเรียนมอบหมายงานให<คณะกรรมการท่ี

ได<รับการแต2งต้ังให<ปฏิบัติหน<าท่ีดังน้ี 

1.3.1 คณะกรรมการอำนวยการ (ทีมนำ) มีหน<าที่ 4 ข<อ ได<แก2 (1) กำหนดนโยบายและ

วัตถุประสงค@ในการดำเนินงาน (2) แต2งตั้งคณะกรรมการ ประชุมกรรมการ อย2างน<อยภาคเรียนละ 1 คร้ัง

(3) นิเทศ ติดตาม กำกับการดูแลช2วยเหลือนักเรียน และ (4) ปฏิบัติหน<าท่ีอ่ืน ๆ ตามท่ีโรงเรียนกำหนด  

 

ทีมประสาน 

(1) หัวหน<ากิจการนักเรียน 

(2) หัวหน<าโครงการระบบ 

การดูแลช2วยเหลือนักเรียน 

(3) หัวหน<าสายช้ัน 

(4) หัวหน<ากลุ2มสาระการ   

     เรียนรู< 

(5) สภานักเรียน 

 

ทีมดำเนินการ (ทีมทำ) 

(1) ครูประจำช้ัน 

(2) ผู<ช2วยครูประจำช้ัน 

(3) ครูแนะแนว 

(4) สภานักเรียน 

(5) นักเรียนแกนนำ  

    “เพ่ือนช2วยเพ่ือน” 

 

ทีมอำนวยการ (ทีมนำ) 

(1) ผู<อำนวยการโรงเรียน 

(2) รองผู<อำนวยการ 

   

  

  

ทีม
อำ

นว
ยก

าร
 

ทีมงานไอเด็พสV 

(I-DEPS Team) 

ทีมประสาน 

ทีมดำเนินการ 

I-DEPS Teams 

(1) บุคคลภายนอก 

(2) หน"วยงานภายนอก 

(3) ภาคีเครือข"าย 
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1.3.2 คณะกรรมการประสานงาน (ทีมประสาน) มีหน<าที่ 6 ข<อ ได<แก2 (1) เป^นบุคลากร

หลักในการดูแลช2วยเหลือนักเร ียน (2) ประสานงานกับคณะกรรมการอำนวยการ (ทีมนำ) และ

คณะกรรมการดำเนินงาน (ทีมทำ) รวมทั้งหน2วยงานอื่น ๆ ที่เกี่ยวข<อง (3) จัดทำเอกสาร เครื่องมือการ

ประเมิน จัดอบรมให<ความรู<แก2บุคลากร (4) จัดประชุมคณะกรรมการ 3 ฝåาย คือ ทีมนำ ทีมประสานและ

ทีมทำ เดือนละ 1 คร้ัง (5) รายงานสรุปผลการดำเนินงาน และ (6) ปฏิบัติงานอ่ืน ๆ ตามท่ีได<รับมอบหมาย 

1.3.2 คณะกรรมการดำเนินงาน (ทีมทำ) มีหน<าท่ี 5 ข<อ ได<แก2 (1) ประสานงานผู<เก่ียวข<อง 

ประชุมชี้แจงเกี่ยวกับการนำระบบการดูแลช2วยเหลือนักเรียนโดยใช<ไอเด็พส@ โมเดล (I-DEPS Model) ไปใช<

ในระดับห<องเรียนและระดับสายชั้น (2) บันทึกหลักฐานและรายงานผลการปฏิบัติงานในระดับสายช้ัน      

(3) สำรวจความต<องการจำเป^นในการดำเนินงานของครูประจำชั้น (4) ประชุมทีมงานสัปดาห@ละ 1 คร้ัง 

และ (5) ปฏิบัติหน<าท่ีอ่ืนตามท่ีได<รับมอบหมาย  

 

2. ผลการปฏิบัติตามแผน (Act: A) โรงเรียนแต2งตั้งดำเนินงานตามระบบการดูแลช2วยเหลือ

นักเรียนโดยใช<ไอเด็พส@ โมเดล (I-DEPS Model) ในระดับห<องเรียนและระดับโรงเรียน ไปทดลองใช<ระบบ

ในรอบท่ี 1 ดังน้ี 

 

 
ภาพที่ 19 ผลการนำระบบการดูแลช2วยเหลือนักเรียนโดยใช<ไอเด็พส@ โมเดล (I-DEPS Model) ที่ได<พัฒนา

ในรอบท่ี 1 ไปทดลองใช<ในระดับห<องเรียนและระดับโรงเรียน 

 

3. ผลการสังเกตการณV (Observe: O) จากการนำระบบการดูแลช2วยเหลือนักเรียนโดยใช<     

ไอเด็พส@ โมเดล (I-DEPS Model) ไปทดลองใช<ในรอบท่ี 1 สามารถสรุปผลการสังเกตการณ@ได<ดังน้ี 

 

 

 

 

    I-DEPS  

Model 

ระดับ

ห+องเรียน 

ระดับ

โรงเรียน 

ทีมงานไอเด็พสV (I-DEPS Team) 

(1) ครูประจำช้ัน 

(2) ผู<ช2วยครูประจำช้ัน 

(3) หัวหน<าห<องเรียน 

(4) สมาชิกในห<องเรียน 

    “เพื่อนช2วยเพื่อน” 

ทีมงานไอเด็พสV (I-DEPS Team)  

(1) ทีมงานไอเด็พส@ 

(2) ฝåายกจิการนักเรียน 

(3) คณะกรรมการ

สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 

(4) ผู<ปกครอง 

(5) ภาคีเครือข2าย 
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ภาพท่ี 20 ผลการสังเกตการณ@ผลการนำระบบการดูแลช2วยเหลือนักเรียนโดยใช<ไอเด็พส@ โมเดล  

  (I-DEPS Model) ไปใช<ในรอบท่ี 1 

 

4. ผลการสะท+อนผล (Reflect: R) โดยผู<วิจัยได<ร2วมกับทีมวิจัยภายในและผู<ให<ข<อมูลหลัก

สะท<อนผลการนำระบบการดูแลช2วยเหลือนักเรียนโดยใช<ไอเด็พส@ โมเดล (I-DEPS Model) ไปใช<ในระดับ

ห<องเรียน ระดับสายช้ันและระดับโรงเรียน สามารถสรุปผลได< ดังน้ี 

. กิจกรรม I: รู+จักนักเรียนเป2นรายบุคคล 
 (Know Students Individually) 

 
ครูประจำชั้นรู<จักนักเรียนเป̂นรายบุคคล คัดกรอง

นักเรียนออกเป^น 4 กลุ2ม คือ กลุ2มปกติ กลุ2มเสี่ยง 

กลุ2มมีป�ญหาและกลุ2มท่ีมีความสามารถพิเศษ โดย

ใช<แบบประเมิน SDQ. 

I 

. กิจกรรม D: การพัฒนานักเรียน  
(Students Development) 

ครูจัดกิจกรรมพัฒนานักเรียนในรูปแบบท่ี

หลากหลาย โดยนำตัวชี้วัดด<าน “คุณภาพ

ผู<เรียน” ตามมาตรฐานการศึกษาแห2งชาติ

เป̂นตัวกำหนดในการออกแบบกิจกรรม 

D กิจกรรม E: ส=งเสริมนักเรียน 

  (Students Encouragement) 

โรงเรียนพัฒนาแหล2งเรียนรู< จัด

บรรยากาศและสภาพแวดล<อมให<

ม ีความปลอดภ ัยและเอ ื ้อต2อ

กระบวนการจัดการเรียนรู< ทำให<

น ักเร ียนได<ร ับการพัฒนาทาง

ร2างกาย อารมณ@ จิตใจ สังคมและ

สติป�ญญาอย2างเต็มท่ี 

E 

         กิจกรรม P: การป@องกันปBญหา 

(Students Problem Protection) 

P 

ครูประจำชั้น ผู<ช2วยครูประจำชั้น ครูแนะแนว ครูฝåายกิจการนักเรียน

และบุคลากรอื่นที่เกี่ยวข<อง ร2วมกันปJองกันความเสี่ยงที่อาจทำให+

นักเรียนมีคุณภาพต่ำกว"าเกณฑVมาตรฐานที่โรงเรียนกำหนด โดยให<

ความสำคัญกับการนิเทศการการบริหารจัดการในชั ้นเรียน นิเทศ

โครงการ และนิเทศซ่ึงกันและกันระหว2างเพ่ือนร2วมวิชาชีพ 

กิจกรรม S: การแก+ไขปBญหา 

(Students Problem  
Solve) 

S โรงเรียนกำหนดวิธีการ 

แก<ไขป�ญหา 2 แนวทาง 

คือ (1) การส2งต2อความ

ช2วยเหลือไปยังบุคลากร

ภายในโรงเรียน และ (2) 

การส2งต2อความช2วยเหลือ

ไปยังผู <เชี ่ยวชาญเฉพาะ

ทางหน2วยงานภายนอก 

ภายใต<หลักการร2วม  

“ทุกป&ญหาของนักเรียน
ต4องได4รับการแก4ไข ไม;มี
นักเรียนคนใดถูกทิ ้งไว4
ข4างหลัง” 
 

1. 

2. 

3. 

4. 

5. 
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4.1 สภาพปjญหาที ่พบ คือ ครูยังไม2สามารถจัดกิจกรรมพัฒนานักเรียนที ่ครอบคลุม

ความสามารถของนักเรียนในทุกด<าน โดยเฉพาะกิจกรรมสำหรับนักเรียนท่ีมีความสามารถพิเศษด<านดนตรี

และด<านศิลปะ ทำให<นักเรียนกลุ2มพิเศษไม2ได<รับการพัฒนาสู2ความเป̂นเลิศได<อย2างแท<จริง 

4.2 ข+อค+นพบ คือ โรงเรียนควรกำหนดนโยบาย “การสร<างภาคีเครือข2าย” ในการพัฒนา

นักเรียนและนำระบบการดูแลช2วยเหลือนักเรียนโดยใช<ไอเด็พส@ โมเดล (I-DEPS Model) ไปใช<ตั ้งแต2

ขั้นตอนการทำความรู<จักนักเรียนเป^นรายบุคคล (กิจกรรม I) การพัฒนานักเรียนตามความถนัด ความ

สนใจและต<องการของนักเรียน (กิจกรรม D) การส2งเสริมนักเรียนให<ได<เรียนรู <และพัฒนาในทุกมิติ 

(กิจกรรม E) การปèองกันป�ญหาที่อาจเกิดความเสี่ยงกับนักเรียนทั้งในขณะที่อยู2ที่บ<าน ในห<องเรียนและ

บริเวณโรงเรียน (กิจกรรม P) และการแก<ไขป�ญหาร2วมกันระหว2าง “บ<าน” “โรงเรียน” และ “ชุมชน” 

(กิจกรรม S) 

4.3 ประเด็นท+าทาย คือ การสร<างเครือข2ายความร2วมมือในการดูแลช2วยเหลือนักเรียน  

4.4 อุปสรรคที่เกิดขึ้น คือ ครูย<ายบ2อยและเปลี่ยนแปลงครูประจำชั้นบ2อยครั้ง ทำให<การดูแล

ช2วยเหลือและพัฒนานักเรียนขาดความต2อเน่ือง  

4.5 แนวทางการแก+ไขปjญหา คือ การประสานความร2วมมือระหว2าง “โรงเรียน” และ 

“เครือข2ายภาคีที่เกี่ยวข<อง” เพื่อเข<ามามีส2วนร2วมในการดูแลช2วยเหลือนักเรียนตามบทบาทหน<าที่ของ

ตนเอง รวมทั้งการพัฒนา “ระบบการติดตามนักเรียนเป^นรายบุคคล” เพื่อติดตามพัฒนาการของนักเรียน

แม<ว2านักเรียนจะสำเร็จการศึกษาจากโรงเรียนอนุบาลนราธิวาสไปแล<วและกำลังศึกษาต2อในระดับสูงต2อไป 

 
 

ผลการศึกษาระยะท่ี 5: ระยะการประเมินและปรับปรุงระบบการดูแลช"วยเหลือนักเรียน 

รอบท่ี 1 (D2) 

1. ผลวางแผน (Plan: P) 

1.1 ผลการทดลองใช+ระบบการดูแลช"วยเหลือนักเรียนโดยใช+ไอเด็พสVโมเดล (I-DEPS 

Model) ในรอบที่ 1 พบว2า โรงเรียนมีระบบการดำเนินงานตามระบบการดูแลช2วยเหลือนักเรียนที่ชัดเจน 

กำหนดนโยบาย วัตถุประสงค@การดำเนินงานที ่เป^นรูปธรรม ครูเห็นคุณค2าและความจำเป^นในการ

ดำเนินงานตามระบบการดูแลช2วยเหลือนักเรียน มีการจัดประชุมถอดบทเรียนที่เกิดจากการดำเนินงาน

อย2างต2อเนื่อง เดือนละ 1 ครั้ง ข<อค<นพบจากขั้นตอนการวางแผน คือ โรงเรียนควรกำหนดบทบาทหน<าท่ี

ของผู<เกี่ยวข<องกับการนำระบบการดูแลช2วยเหลือนักเรียนโดยใช<ไอเด็พส@ โมเดล (I-DEPS Model) ไปใช<ใน

ระดับห<องเรียน ระดับสายช้ันและระดับโรงเรียน ดังน้ี  
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ภาพที่ 21 บทบาทหน<าท่ีของผู<บริหาร ครู นักเรียน คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ผู<ปกครองและ

คนในชุมชนในการนำระบบการดูแลช2วยเหลือนักเรียนโดยใช<ไอเด็พส@ โมเดล (I-DEPS Model) 

ไปใช< 

 

1.2 ผลการวิเคราะหV SWOT ของระบบการดูแลช"วยเหลือนักเรียนโดยใช+ไอเด็พสV โมเดล        

(I-DEPS Model) สรุปได< ดังน้ี 
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ภาพท่ี 22  ผลการวิเคราะห@ SWOT (จุดแข็ง จุดอ2อน โอกาส และอุปสรรค) ของระบบการดูแลช2วยเหลือ

นักเรียนโดยใช<ไอเด็พส@ โมเดล (I-DEPS Model) 

 

2. ผลการดำเนินการตามแผน (Act: A) พบว2า ผลจากการนำระบบการดูแลช2วยเหลือนักเรียน

โดยใช<ไอเด็พส@ โมเดล (I-DEPS Model) ท่ีพัฒนาข้ึนในรอบท่ี 2 สามารถได<ดังน้ี  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

    

    

จุดแข็ง (Strengths)  

การนำระเบียบวิธีการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมี

ส2วนร2วม (Participatory Action Research: 

PAR) มาใช<ในการพัฒนาระบบด<วยกระบวนการ 

PAOR คือ การวางแผน (Plan: P) การปฏิบัติตาม

แผน (Act: A) การสังเกตการณ@ (Observe: O)  

และการสะท<อนผล (Reflect: R) 

 

จุดอ"อน (Weaknesses)  

การออกแบบกิจกรรมพัฒนานักเรียน (Students 

Development: D) ยังไม2รองรับการพัฒนา

นักเรียนท่ีมีความสามารถพิเศษ ทำให<นักเรียนท่ีมี

ความเป̂นอัจฉริยะไม2ได<รับการพัฒนาสู2ความเป̂น

เลิศเท2าท่ีควร 

 

โอกาส (Opportunities) 

การมีส2วนร2วมของ “ผู<เก่ียวข<อง”  

ในการพัฒนาระบบต้ังแต2ข้ันตอนวางแผน (P)  

การปฏิบัติตามแผน (A) การสังเกตการณ@ 

ระหว2างนำระบบไปใช< (O) การสะท<อนผล (R)  

ทำให<ระบบพัฒนาในลักษณะ “วงจรแบบขดลวด”  

ท่ีเป̂นพลวัตรปรับเปล่ียนตามบริบทท่ีเปล่ียนไป 

    อุปสรรค (Treats)  

         ผู<ปกครอง จำนวน 11 คน (n=1,433) คิด

เป̂นร<อยละ 0.77 ไม2ยอมรับว2าบุตรหลานของตนเอง

มีป�ญหาและต<องได<รับการดูแลช2วยเหลือเป̂นกรณี

พิเศษ ทำให<ผู<ปกครองไม2ให<ความร2วมมือกับครูใน

การดูแลช2วยเหลือนักเรียน 
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ภาพท่ี 23  ผลการนำระบบการดูแลช2วยเหลือนักเรียนโดยใช<ไอเด็พส@ โมเดล (I-DEPS Model) ท่ีพัฒนาข้ึน

ในรอบท่ี 2 

 

 

 

กิจกรรม I: รู+จักนักเรียนเป2นรายบุคคล 
 (Know Students Individually) 

 
 

กิจกรรม D: การพัฒนานักเรียน 

(Students Development) 

ในป~การศึกษา 2562 ครูคัดกรองนักเรียนจำนวน 
1,433 คน และนำมาจัดประเภทตามแบบประเมิน 
SDQ. เปHนนักเรียนออกเปHน 4 กลุ.ม คือ  
(1) กลุ.มปกติ จำนวน 779 คน(ร-อยละ 54.36) 
(2) กลุ.มเสี่ยง จำนวน 54 คน (ร-อยละ 3.77)  
(3) กลุ.มป?ญหา จำนวน 11 คน (ร-อยละ 0.77)  
(4) กลุ.มที่มีความสามารถพิเศษ จำนวน 589 คน 

(ร-อยละ 41.10) 

โรงเรียนจัดกิจกรรมพัฒนานักเรียนในรูปแบบที่
หลากหลาย แบ.งเปKาหมายการพัฒนา 2 ระดับ คือ  
(1) ระดับปฐมวัย เน-นการจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนาให-

นักเรียนมีพัฒนาการสมวัยทั้ง 4 ด-าน คือ ร.างกาย 
อารมณ5 จิตใจ สังคม และสติป?ญญา 

(2) ระดับประถมศึกษา เน-นการพัฒนานักเรียนให-มี
ผลสัมฤทธิท์างวิชาการและคุณลักษณะอันพึง
ประสงค5ตามเกณฑ5ที่โรงเรียนกำหนด  

กิจกรรม E: ส=งเสริมนักเรียน 

(Students Encouragement) 

โรงเรียนปรับปรุงภูมิทัศน5จัดสภาพแวดล-อมและภายใน
ห-องเรียนและบริเวณโรงเรียนให-มีความปลอดภัย  
มีบรรยากาศที่เอื้อต.อการเรียนรู-และส.งเสริมพัฒนาการ
ของนักเรียน โดยคำนึงถึงกระบวนการภายใน 

(Internal Process Perspective) 

กิจกรรม P: การป@องกันปBญหา 

(Students Problem Protection) 

โรงเรียนกำหนดมาตรการให-ครูประจำชั้นและบุคลากร
อื่นเกี่ยวข-อง “ปKองกันความเสี่ยง” ที่อาจเกิดขึ้นกับ
นักเรียนทุกมิติ โดยนำนโยบาย “สถานศึกษา

ปลอดภัย” มาใช- เช.น ความเสี่ยงการเกิดอุบัติเหตุ 
การถูกทำร-าย ความปอลดภัยของอาคาร ฯลฯ 

กิจกรรม S: การแก+ไขปBญหา  
(Students Problem Solve) 

 
 
โรงเรียนให-ความสำคัญกับการแก-ไขป?ญหา 
โดยใช-การส.งต.อภายในและส.งต.อภายนอก 
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3. ผลการสังเกตการณV (Observe) 

การนำระบบการดูแลช2วยเหลือนักเรียนโดยใช<ไอเด็พส@ โมเดล (I-DEPS Model) ของโรงเรียน

อนุบาลนราธิวาส ไปทดลองใช<ในรอบท่ี 2 (ระยะท่ี 5) สามารถสรุปได<ดังน้ี 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 24 ผลท่ีได<จากการสังเกตการณ@ (Observe) เก่ียวกับการนำระบบการดูแลช2วยเหลือนักเรียน 

 โดยใช<ไอเด็พส@ โมเดล (I-DEPS Model) ของโรงเรียนอนุบาลนราธิวาส ไปทดลองใช<ในระยะท่ี 5 

 

ครูประจำช้ันจำแนกกลุ2ม

นักเรียนตามเกณฑ@คัดกรอง  

5 ด<าน คือ ด<าน

ความสามารถ ด<านสุขภาพ 

ด<านจิตใจ ด<านพฤติกรรม

และด<านครอบครัว แล<วนำ

ข<อมูลมาจัดประเภท

นักเรียนออกเป̂น 4 กลุ2ม  

ได<แก2  

(1) กลุ2มปกติ (วางใจ) 

(2) กลุ2มเส่ียง (ใส2ใจ)  

(3) กลุ2มมีป�ญหา (เอาใจ) 

(4) กลุ2มพิเศษ (สนใจ) 

. กิจกรรม D: การพัฒนานักเรียน  

(Students Development: D) 

จัดกิจกรรมหลัก 11 โครงการ ได<แก2  

(1) พัฒนาคุณภาพการศึกษา  

(2) พัฒนาศักยภาพเด็กปฐมวัย  

(3) ส2งเสริมพัฒนาการด<านร2างกาย  

(4) ส2งเสริมพัฒนาการด<านอารมณ@  

(5) ส2งเสริมพัฒนาการด<านสังคม  

(6) ส2งเสริมพัฒนาการด<านสติป�ญญา  

(7) ลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู<  

(8) พัฒนาการอ2านออกเขียนได<  

(9)พัฒนาคุณภาพการสอน  

(10) พัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห@  

(11) เพ่ิมศักยภาพสู2ความเป̂นเลิศ 

. กิจกรรม I: รู+จักนักเรียนเป2นรายบุคคล 

 (Know Students Individually: I) 
 

กิจกรรม E: ส=งเสริมนักเรียน 

  (Students Encouragement) 

(1) จัดสภาพแวดล<อมและ

บรรยากาศภายในโรงเรียนให<

ปลอดภัยและเอ้ือต2อการเรียนรู< 

(2) พัฒนาแหล2งเรียนรู< ให<เอ้ือต2อ

การจัดกิจกรรมพัฒนานักเรียน

ด<วยกิจกรรมท่ีหลากหลาย 

(1) ให<คำแนะนำปรึกษา 

(2) ประชุมผู<ปกครองช้ันเรียน 

(3) เย่ียมบ<าน “ไปมาหาสู2” 

(4) กิจกรรมครอบครัวบัดด้ี  
กิจกรรม S: การแก+ไขปBญหา 

(Students Problem Protection) 

(1) ส2งต2อความช2วยเหลือภายใน 

    (Internal Refer Assistance: IAR) 

(2) ส2งต2อความช2วยเหลือภายนอก 

    (External Refer Assistance ERA) 

กิจกรรม S: การป@องกันปBญหา 

(Students Problem Protection) 

5. 

4. 

3. 

1. 

2. 
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4. ผลการสะท+อนผล (Reflect: R) 

4.1 ผลการสะท+อนกิจกรรม I (Know Students Individually) คือ การรู+จักนักเรียนเปÄน

รายบุคคล  

4.1.1 สภาพปjจจุบันของการนำระบบไปใช+ พบว2า ครูประจำชั้นจัดกลุ2มนักเรียนตาม

ระดับความสามารถด<านการอ2าน เขียน สื่อสาร คิดคำนวณ สร<างนวัตกรรม ใช<เทคโนโลยี รวมทั้งจัดกลุ2ม

นักเรียนตามลักษณะข<อมูลทั่วไปของนักเรียน เช2น น้ำหนัก ส2วนสูง สุขภาพ ความถนัด ความสนใจ และ

ความสามารถพิเศษ ฯลฯ โดยจัดเก็บข<อมูลจากแบบประเมิน SDQ. การสัมภาษณ@บุคคลใกล<ชิดกับนักเรียน 

รวมท้ังสอบถามจากบุคคลหรือหน2วยงานท่ีเก่ียวข<องกับนักเรียน สามารถสรุปแหล2งข<อมูลได< ดังน้ี 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 25 สภาพป�จจุบันของการนำระบบการดูแลช2วยเหลือนักเรียนโดยใช<ไอเด็พส@ โมเดล (I-DEPS 

Model) ไปใช<ในกิจกรรม I (Know Students Individually)  

 

4.1.2 ข+อค+นพบจากการจัดกิจกรรม I พบว2า ครูประจำช้ันรู<จักนักเรียนที่อยู2ในความ

รับผิดชอบของตนเอง สามารถคัดกรองและจำแนกนักเรียนตามระดับความสามารถ สุขภาพ จิตใจ 

พฤติกรรมและครอบครัว โดยแบ2งกลุ2มนักเรียนออกเป^น 4 กลุ2ม ได<แก2 กลุ2มปกติ กลุ2มเสี่ยง กลุ2มมีป�ญหา 

และกลุ2มพิเศษ โดยใช<แบบประเมินจุดแข็งจุดอ2อน (The Strengths and Difficulties Questionnaire: 

SDQ.) ของสำนักงานพัฒนาสุขภาพจิต กรมสุขภาพจิต กระทรวงสาธารณสุข  

ครูประจำช้ันคัดกรองนักเรียนตามแบบประเมิน SDQ. 

เก่ียวกับข<อมูลพ้ืนฐานของนักเรียน เช2น ข<อมูลด<าน

สุขภาพ ครอบครัว สถานภาพการสมรสของบิดามารดา 

อาชีพของผู<ปกครอง จำนวนพ่ีน<องของนักเรียน รวมท้ัง

การเดินทางมาโรงเรียน  ฯลฯ 

บิดา มารดา ผู<ปกครองและเพ่ือนสนิทของนักเรียน  

ข<อมูลภาคีเครือข2ายท่ีเข<ามาดูแลช2วยเหลือนักเรียน

ร2วมกันโรงเรียน เช2น ข<อมูลศูนย@เครือข2ายส2งเสริม

สุขภาพวัดประชาภิรมย@ ข<อมูลครูแดร@ (Drug Abuse 

Resistance Education: D.A.R.E) ฯลฯ 

  

บุคคล/หน=วยงาน 

ที่เกี่ยวข+อง 

บุคคลใกล+ชิด 

ข+อมูลจากแบบประเมิน SDQ. 

ข+อมูลจากบุคคลใกล+ชิดของนักเรียน 

ข+อมูลจากบุคคลหรือหน"วยงานท่ีเก่ียวข+อง 

แบบประเมิน 

SDQ. 
แหล=งข+อมูล 
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4.1.3 วิธีการแก+ไขในรอบต"อไป ผู<วิจัย ทีมวิจัยภายในและผู<ให<ข<อมูลหลัก มีความเห็น

ตรงกันว2า โรงเรียนควรจัดทำระบบการจัดการข<อมูล (Knowledge Management: KM) ในรูปแบบ

ออนไลน@ โดยคำนึงถึง “ความปลอดภัยและเก็บรักษาข<อมูลเป^นความลับ” เพื่อให<ผู<รับผิดชอบสะดวกใน

การเข<าถึงข<อมูลและสามารถให<การดูแลช2วยเหลือได<อย2างรวดเร็ว 

4.2 ผลการสะท+อนกิจกรรม D (Students Development) คือ การพัฒนานักเรียน 

พบว2า โรงเรียนจัดกิจกรรมพัฒนา 11 โครงการ ได<แก2  

โครงการที่ 1 โครงการพัฒนาคุณภาพการศึกษาปฐมวัย จากการสังเกตผลการทดลอง

ใช<ระบบในรอบที ่ 2 พบว2า ผู <บริหาร ครู คณะกรรมการสถานศึกษาขั ้นพื ้นฐานและผู <ปกครอง ให<

ความสำคัญกับ “การเรียนผ"านการเล"น” โดยถือว2า การเล2นของเด็กเป̂นหัวใจสำคัญของการเรียนรู< เพราะ

การเล2นช2วยให<เด็กได<รับการพัฒนาและเสริมสร<างพัฒนาการด<านร2างกาย อารมณ@ จิตใจ สังคมและ

สติป�ญญาอย2างสมดุล 

จากการจัดกิจกรรมพัฒนาคุณภาพการศึกษาปฐมวัย ทำให<เด็กได<รับการพัฒนาให<มี

คุณภาพตามเกณฑ@มาตรฐานการศึกษาแห2งชาติ มีสุขภาพอนามัยสมบูรณ@แข็งแรง มีทักษะการเคลื่อนไหว

ตามวัย มีสุขนิสัยในการดูแลสุขภาพของตนเองและคนรอบข<าง แสดงออกทางอารมณ@และความรู<สึกได<

เหมาะสมกับวัย มีความสุข ร2าเริงแจ2มใส มีความม่ันใจในตนเองและกล<าแสดงออก  

ส2วนวิธีการแก<ไขในรอบต2อไป ผู<วิจัย ทีมวิจัยภายในและผู<ให<ข<อมูลหลัก มีความเห็น

ตรงกันว2า โรงเรียนควรจัดประสบการณ@การเรียนรู<ที่เป^นรูปธรรม เช2น จัดกิจกรรมเสริมสร<างพัฒนาการ

ด<านร2างกาย การสร<างสุขภาวะทางโภชนการ การพัฒนาสมรรถภาพด<านร2างกาย การส2งเสริมสุขภาพ

อนามัยเด็ก กิจกรรมอนุบาลเกมส@ กิจกรรมศิลปะสร<างสรรค@ กิจกรรมเด็กดีศรีอนุบาล ฯลฯ  

โครงการที่ 2 โครงการพัฒนาศักยภาพเด็กปฐมวัย จากการสังเกตผลการทดลองใช<

ระบบในรอบที่ 2 พบว2า โรงเรียนจัดกิจกรรมเตรียมความพร<อมและฝöกทักษะการเข<าสังคมในรูปแบบท่ี

หลากหลาย เช2น จัดกิจกรรมฝöกทักษะด<านวิทยาศาสตร@และคณิตศาสตร@ กิจกรรมค2ายหนูน<อยคนเก2ง 

กิจกรรมส2งเสริมความเป̂นเลิศ และกิจกรรมหนอนน<อยรักการอ2าน 

จากการจัดกิจกรรมพัฒนาคุณภาพเด็กปฐมวัย ทำให<เด็กเล2นและทำกิจกรรมกลุ2มร2วมกับ

เพื่อนในห<องเรียนได< สนใจเรียนรู<สิ่งรอบตัว มีทักษะทางภาษาเหมาะสมกับวัย มีจินตนาการและความคิด

สร<างสรรค@ ซ่ึงเป̂นความคาดหวังท่ีผู<ให<ข<อมูลหลักต<องการให<เกิดผลต2อเด็กในอนาคต 

ส2วนวิธีการแก<ไขในรอบต2อไป ผู<วิจัย ทีมวิจัยภายในและผู<ให<ข<อมูลหลัก มีความเห็น

ตรงกันว2า โรงเรียนควรจัดกิจกรรมฝöกทักษะการแก<ป�ญหาด<วยกิจกรรมทางเทคโนโลยีดิจิทัล เพื่อเตรียม

ความพร<อมสำหรับการเรียนรู<ป�ญญาประดิษฐ@ (Artificial Intelligence: AI) ในอนาคต 

โครงการที่ 3 โครงการส"งเสริมพัฒนาการด+านร"างกาย จากการสังเกตผลการทดลองใช<

ระบบในรอบที่ 2 พบว2า โรงเรียนจัดกิจกรรมให<นักเรียนได<ฝöกทักษะการใช<กล<ามเนื้อใหญ2 กล<ามเนื้อเล็ก 

การประสานสัมพันธ@ระหว2างกล<ามเนื้อและระบบประสาทในกิจวัตรประจำวัน เช2น ใช<มือในการหยิบแก<ว
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น้ำ แปรงสีฟ�น ช<อน ส<อม และทำความสะอาดภายในห<องเรียน ครูจัดกิจกรรมให<เด็กมีโอกาสดูแลสุขภาพ

และสุขอนามัยของตนเอง จัดอาหารกลางวันตามหลักโภชนาการเพื่อให<เด็กทุกคนได<รับประทานที่มี

ประโยชน@ จัดอาหารเสริม (นม) ให<เด็กได<ดื่มทุกวันในช2วงตอนเช<าและจัดอาหารว2างช2วงบ2าย จัดกิจกรรม

กีฬาสีภายในโรงเรียน กิจกรรมออกกำลังกายตอนเช<า จัดกิจกรรมส2งเสริมกล<ามเนื้อเล็ก เช2น ป�™นดินน้ำมัน 

สร<างภาพด<วยการฉีก ตัด ปะ การวาดภาพระบายสี ฯลฯ 

จากการจัดกิจกรรมส2งเสริมพัฒนาการด<านร2างกาย ทำให<เด็กมีน้ำหนักและส2วนสูงเป̂นไป

ตามมาตรฐาน กล<ามเน้ือใหญ2และกล<ามเน้ือเล็กแข็งแรงและมีสุขภาพสมบูรณ@แข็งแรง  

ส2วนวิธีการแก<ไขในรอบต2อไป ผู<วิจัย ทีมวิจัยภายในและผู<ให<ข<อมูลหลัก มีความเห็น

ตรงกันว2า ควรจัดกิจกรรมฝöกทักษะการทรงตัว กิจกรรมเคล่ือนไหวและกิจกรรมกลางแจ<ง 

โครงการที่ 4 โครงการส"งเสริมพัฒนาการด+านอารมณVและจิตใจ จากการสังเกตผล 

การทดลองใช<ระบบในรอบท่ี 2 พบว2า เด็กร2าเริง มีความสุขท่ีได<มาโรงเรียน มีความม่ันใจในตนเอง  

จากการจัดกิจกรรมส2งเสริมพัฒนาการด<านอารมณ@และจิตใจ ทำให<เด็กมีความสุขกับ

กิจกรรมเคลื่อนไหว สนุกสนานกับกิจกรรมเต<นประกอบจังหวะและการร<องเพลง รู<สึกดีต2อตนเองและผู<อ่ืน 

กล<าแสดงออกทางอารมณ@ได<เหมาะสมกับวัยและสถานการณ@  

ส2วนวิธีการแก<ไขในรอบต2อไป ผู<วิจัย ทีมวิจัยภายในและผู<ให<ข<อมูลหลัก มีความเห็น

ตรงกันว2า โรงเรียนควรจัดกิจกรรมส2งเสริมความเป^นเลิศด<านดนตรีนาฏศิลป¢ กิจกรรมศิลปะสร<างสรรค@ 

กิจกรรมสร<างสรรค@ผลงานด<วยจินตนาการและความคิดสร<างสรรค@ 

โครงการที่ 5 โครงการส"งเสริมพัฒนาการด+านสังคม จากการสังเกตผลการทดลองใช<

ระบบในรอบที่ 2 พบว2า ครูได<จัดประสบการณ@ให<เด็กได<ช2วยเหลือตนเอง รับผิดชอบตนเองในการปฏิบัติ

กิจวัตรประจำวัน เช2น แต2งตัวเองได< ใส2รองเท<าได<ด<วยตนเอง รับประทานอาหารแล<วรู<จักเก็บจาน เล2นแล<ว

รู<จักเก็บของเข<าท่ี เล2นและทำกิจกรรมร2วมกับผู<อ่ืนได<อย2างมีความสุข รู<จักแบ2งป�นและช2วยเหลือผู<อ่ืน 

จากการจัดกิจกรรมส2งเสริมพัฒนาการด<านสังคม พบว2า เด็กสามารถช2วยเหลือตนเองได< 

เช2น การสวมรองเท<า การจัดอุปกรณ@เครื่องใช<ส2วนตัว การแต2งตัว การรับประทานอาหาร การรู<จักเก็บ

ภาชนะ มีความเป^นผู<นำและผู<ตามที่ดี ปฏิบัติตามข<อตกลงของชั้นเรียน ทำกิจกรรมร2วมกับผู<อื่นได< มีวินัย 

รับผิดชอบตนเองได<ดีเย่ียม รับรู<และสร<างปฏิสัมพันธ@กับบุคคลและส่ิงแวดล<อมรอบตัวได<  

ส2วนวิธีการแก<ไขในรอบต2อไป ผู<วิจัย ทีมวิจัยภายในและผู<ให<ข<อมูลหลัก มีความเห็น

ตรงกันว2า โรงเรียนควรจัดให<มีห<องสมุดของเล2นและเคร่ืองเล2นสนามท่ีหลากหลาย เพ่ือให<เด็กได<เรียนรู<และ

มีทักษะการเล2นร2วมกับผู<อ่ืน  

โครงการที่ 6 โครงการส"งเสริมพัฒนาการด+านสติปjญญา จากการสังเกตผลการทดลอง

ใช<ระบบในรอบที่ 2 พบว2า ครูใช<ภาษาไทยในการสื่อสารกับเด็ก จัดกิจกรรมเล2านิทาน ร<องเพลง สื่อสาร

ด<วยภาษาอังกฤษกับเจ<าของภาษา จัดมุมประสบการณ@ฝöกให<เด็กได<แก<ป�ญหา เล2นเกมโดมิโน เกมตัวต2อ 
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ต2อไม<บล็อก ทดลองบ<านนักวิทยาศาสตร@ เกมเสริมสร<างความคิดริเริ่มสร<างสรรค@และมีจินตนาการ เช2น 

การวาดภาพระบายสีภาพตามจินตนาการ ป�™นดินน้ำมัน ฯลฯ 

จากการดำเนินกิจกรรมดังกล2าว ส2งผลให<เด็กสามารถใช<ภาษาในการสื่อสาร สนทนา

โต<ตอบและเล2าเร่ืองให<ผู<อ่ืนได< อ2าน เขียนภาพและสัญลักษณ@ สังเกต จำแนกและเปรียบเทียบได<  

ส2วนวิธีการแก<ไขในรอบต2อไป ผู<วิจัย ทีมวิจัยภายในและผู<ให<ข<อมูลหลัก มีความเห็น

ตรงกันว2า ครูควรฝöกทักษะมิติสัมพันธ@ให<กับเด็ก เช2น รูปทรง ขนาด ทิศทาง ตำแหน2ง ส2งเสริมให<เด็กได<

เรียนรู<ตามแหล2งเรียนรู<ภายในโรงเรียน เช2น ห<องสมุด ของเล2น สหกรณ@ โรงอาหาร แปลงเกษตร ฯลฯ 

โครงการที่ 7 โครงการลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู+ จากการสังเกตผลการทดลองใช<ระบบ

ในรอบที่ 2 พบว2า โครงการลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู< เป^นส2วนหนึ่งในการเตรียมความพร<อมให<นักเรียนมี

ทักษะการใช<ชีวิตร2วมกับผู<อ่ืนในสังคมและมีทักษะท่ีจำเป̂นในศตวรรษท่ี 21 เ 

จากการดำเนินกิจกรรมดังกล2าว ส2งผลให<นักเรียนได<เข<าร2วมกิจกรรมจากที่หลากหลาย 

โดยโรงเรียนให<ความสำคัญกับ 2 กิจกรรมหลัก ได<แก2 (1) กิจกรรมภายในสายชั้น จัดทุกวันศุกร@ของ

สัปดาห@ นักเรียนแต2ละห<องเรียนรู<ร2วมกันภายใน “ครอบครัวสายชั้น” กิจกรรมที่สำคัญ คือ กิจกรรมฝöก

ทักษะการคิดวิเคราะห@ ฝöกทักษะชีวิต ทักษะการแก<ป�ญหาและการทำงานเป^นทีม (2) กิจกรรมส2งเสริม

ศักยภาพนักเรียน (กลุ2มสนใจ) โดยนักเรียนเป^นคนเลือกกิจกรรมตามความสนใจของตนเอง จัดกิจกรรม

ทุกวันศุกร@สัปดาห@สุดท<ายของเดือน นักเรียนจัดแสดงโชว@ความสามารถผ2านเวที “สร<างเด็กดี ป�™นคนเก2งสู2

ครอบครัวอนุบาล” ส2งผลให<นักเรียนมีทักษะ ประสบการณ@ และสามารถนำความรู<ไปประยุกต@ใช<ใน

ชีวิตประจำวันได<อย2างเหมาะสม สอดคล<องกับความต<องการของนักเรียนและบริบทของโรงเรียน  

ส2วนวิธีการแก<ไขในรอบต2อไป ผู<วิจัย ทีมวิจัยภายในและผู<ให<ข<อมูลหลัก มีความเห็น

ตรงกันว2า ครูควรจัดกิจกรรมที่ครอบคลุมหลักองค@ 4 แห2งการศึกษา ได<แก2 (1) ด<านพุทธศึกษา เพื่อพัฒนา

ความรอบรู<ทางวิชาการที่จำเป^นสำหรับการดำรงชีวิตและการเรียนรู<แบบองค@รวม (2) ด<านการจริยศึกษา 

เพื่อให<นักเรียนมีศีลธรรมจรรยาดี มีความซื่อสัตย@และมีความรับผิดชอบต2อตนเองและมีสำนึกต2อส2วนรวม 

(3) ด<านหัตถศึกษา เน<นทักษะการทำงานและการมีความคิดสร<างสรรค@ และ (4) ด<านพลศึกษา เพื่อพัฒนา

นักเรียนให<มีสุขภาพแข็งแรง การกินอาหารถูกต<อง และออกกำลังกายเหมาะสมกับวัย สะอาดและ

สุขลักษณะ ซ่ึงครูควรจัดกิจกรรมควบคู2กับการประเมินผลตามสภาพจริง (Authentic Assessment)  

โครงการที่ 8 โครงการอ"านออกเขียนได+ จากการสังเกตผลการทดลองใช<ระบบในรอบ 

ที่ 2 พบว2า ครูจัดกิจกรรมตามแนวทาง PISA ทดสอบการอ2านและเขียนภาษาไทยทุกระดับชั้น จัดสอน

ซ2อมเสริมให<นักเรียนท่ีมีป�ญหาด<านการอ2านออกเขียนได< 

จากการดำเนินการดังกล2าว พบว2า จุดที่ควรพัฒนา คือ การสอนซ2อมเสริมเป^นสิ่งสำคัญ

ในการพัฒนาความสามารถด<านการอ2าน โรงเรียนควรประสานความร2วมมือระหว2างครู คณะกรรมการ

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน นักเรียน และผู<ปกครองในการพัฒนาความสามารถด<านการอ2านออกเขียนได<ของ

นักเรียนอย2างต2อเน่ืองและจริงจัง   
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ส2วนวิธีการแก<ไขในรอบต2อไป ผู<วิจัย ทีมวิจัยภายในและผู<ให<ข<อมูลหลัก มีความเห็น

ตรงกันว2า ผู<บริหารควรนิเทศติดตามการจัดกิจกรรมอย2างต2อเนื่อง ฝåายบริหารงานวิชาการควรมีแผนนิเทศ

ตลอดปâการศึกษา และรายงานผลการพัฒนาความสามารถด<านการอ2านออกเขียนได<ผ2านระบบออนไลน@  

โครงการที ่ 9 โครงการพัฒนาคุณภาพการสอนภาษาอังกฤษ จากการสังเกตผล 

การทดลองใช<ระบบในรอบ ที่ 2 พบว2า โรงเรียนได<พัฒนาคุณภาพการสอนภาษาอังกฤษผ2านกิจกรรมท่ี

หลากหลาย เช2น กิจกรรมภาษาอังกฤษวันละคำ การแข2งขันการเขียนคำศัพท@ตามคำบอก (Dictation) 

กิจกรรมเทศกาลวันสำคัญ (Merry Christmas) และกิจกรรมการเล2านิทานภาษาอังกฤษ (Story telling)  

จากการดำเนินกิจกรรม พบว2า นักเรียนมีความสามารถด<านการภาษาอังกฤษได<ตาม

เกณฑ@มาตรฐานที่โรงเรียน มีทักษะด<านการฟ�ง การพูด การอ2าน และการเขียนภาษาอังกฤษได<สูงข้ึน 

สามารถส่ือสารด<วยภาษาอังกฤษและมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนกลุ2มภาษาอังกฤษสูงข้ึน 

ส2วนวิธีการแก<ไขในรอบต2อไป ผู<วิจัย ทีมวิจัยภายในและผู<ให<ข<อมูลหลัก มีความเห็น

ตรงกันว2า โรงเรียนควรใช< CEFR เป̂นกรอบในการกำหนดค2าเปèาหมายในการพัฒนา โดยนำผลการประเมิน

ไปใช<ในการวิเคราะห@ความสามารถทางภาษาของนักเรียน ซึ่งเป^นส2วนหนึ่งของการดูแลช2วยเหลือนักเรียน

ให<ได<รับการพัฒนาให<มีคุณภาพตามเกณฑ@มาตรฐานการศึกษาแห2งชาติ  

โครงการที่ 10 พัฒนาทักษะการคิด จากการสังเกตผลการทดลองใช<ระบบในรอบที่ 2 

พบว2า โรงเรียนจัดการสอนแบบโครงงานและการนำกระบวนการ STEM มาใช<ในการพัฒนาทักษะการคิด 

จากการดำเนินกิจกรรม พบว2า นักเรียนได<เรียนรู<ผ2านกระบวนการคิดและปฏิบัติจริง

แก<ป�ญหาตามสถานการณ@ท่ีครูกำหนด สร<างนวัตกรรมและประยุกต@ใช<กับการดำเนินชีวิตประจำวันได< 

ส2วนวิธีการแก<ไขในรอบต2อไป ผู<วิจัย ทีมวิจัยภายในและผู<ให<ข<อมูลหลัก มีความเห็น

ตรงกันว2า ครูควรเปõดโอกาสให<นักเรียนได<เรียนรู<ด<วยกระบวนการ STEM อย2างเต็มรูปแบบในทุกกลุ2มสาระ 

โครงการที่ 11 เพิ่มศักยภาพนักเรียนสู"ความเปÄนเลิศ จากการสังเกตผลการทดลองใช<

ระบบในรอบ ที่ 2 พบว2า โรงเรียนให<ความสำคัญกับ 5 กิจกรรมหลัก คือกิจกรรมค2ายวิทยาศาสตร@ 

กิจกรรมค2ายคณิตศาสตร@ กิจกรรมค2ายภาษาไทย กิจกรรมค2ายภาษาอังกฤษและกิจกรรมแข2งขันทักษะสู2

ความเป̂นเลิศในระดับต2าง ๆ เช2น  แข2งขันทักษะวิชาการโรงเรียนอนุบาลประจำจังหวัดภาคใต< แข2งขัน

ทักษะวิชาการระดับกลุ2มโรงเรียน ระดับเขตพ้ืนท่ี ระดับภาคใต<และระดับชาติ 

จากการดำเนินกิจกรรม พบว2า นักเรียนได<เรียนรู<ผ2านการลงมือปฏิบัติ การทำงานเป̂นทีม 

และปรับความพื้นฐานให<นักเรียนในทุกระดับชั้น ทำให<นักเรียนมีสมรรถนะตามตัวชี้วัดและมาตรฐาน 

การเรียนรู<ตามท่ีหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐานกำหนด  

ส2วนวิธีการแก<ไขในรอบต2อไป ผู<วิจัย ทีมวิจัยภายในและผู<ให<ข<อมูลหลัก มีความเห็น

ตรงกันว2า โรงเรียนควรประสานความร2วมมือระหว2าง “โรงเรียนอนุบาลประจำจังหวัด 14 จังหวัด” เพ่ือ

พัฒนาศักยภาพและความสามารถของนักเรียนให<มีศักยภาพทัดเทียมกัน 
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4.3 ผลการสะท +อนก ิจกรรม E (Students Encouragement) จากการส ั ง เกตผล 

การทดลองใช<ระบบในรอบท่ี 2 พบว2า โรงเรียนได<จัดบรรยากาศภายในโรงเรียนท่ีเอ้ือต2อการดูแลช2วยเหลือ

นักเรียนในทุกมิติ สภาพแวดล<อมภายในโรงเรียนร2มรื่น สวยงาม สะอาด ปลอดภัยและอยู2ในสภาพพร<อม

ใช<งาน ครู เด็ก และผู<ปกครองมีปฏิสัมพันธ@ท่ีดีต2อกัน มีการรับฟ�งความคิดเห็นและให<เกียรติซ่ึงกันและกัน 

จากการดำเนินกิจกรรมดังกล2าว ส2งผลให<นักเรียนได<เรียนรู<อย2างมีความสุข สามารถวิ่งเล2น

บริเวณสนามเด็กเล2น ได<เรียนรู<ในบรรยากาศท่ีเป̂นกันเอง มีห<องปฏิบัติท่ีเพียงพอ ห<องเรียนสวย ปลอดภัย  

ส2วนวิธีการแก<ไขในรอบต2อไป ผู<วิจัย ทีมวิจัยภายในและผู<ให<ข<อมูลหลัก มีความเห็นตรงกันว2า 

โรงเรียนควรพัฒนาแหล2งที่รู<หลากหลาย ทำให<นักเรียนมีความสุขท่ีได<มาโรงเรียน จัดเตรียมเครื่องเล2น

สนามท่ีมีคุณภาพและปลอดภัยเพ่ือสร<างบรรยากาศในการเรียนรู<ผ2านการเล2น  

4.4 ผลการสะท+อนกิจกรรม P (Students Problem Protection) จากการสังเกตผล 

การทดลองใช<ระบบในรอบที่ 2 พบว2า ครูได<ปèองกันความเสี่ยงที่อาจเกิดป�ญหากับนักเรียนในทุกมิติ 

ครอบคลุม 3 กิจกรรม ได<แก2 

(1) มิติของการให+คำแนะนำปรึกษาเบื้องต+น โดยครูให<คำปรึกษาเบื้องต<นแก2นักเรียนใน 

2 ลักษณะ คือ (1) การให<คำปรึกษาแก2เด็กเป^นรายบุคคล (Individual Counseling: IC) ซึ่งจะช2วยให<

นักเรียนเข<าใจตนเอง เข<าใจป�ญหาและสามารถแก<ไขป�ญหา ได<ด<วยตนเอง (2) และการให<คำปรึกษาแบบ

กลุ 2ม (Group Counseling: GC) เป^นกระบวนการที ่ครูประจำชั ้น ครูประจำวิชาและครูแนะแนวให<

คำปรึกษาเบ้ืองต<นแก2เด็กท่ีมีป�ญหาใกล<เคียงกันได<มาระบายความรู<สึกและความคิดเห็นของตนเองให<เพ่ือน

ฟ�ง เมื่อนักเรียนมาขอคำปรึกษา ครูจะพูดน<อยและเปõดโอกาสให<นักเรียนเป^นฝåายพูดมากกว2าตนเอง ครู

คอยสังเกตพฤติกรรมการแสดงออกของนักเรียน ทำให<ครูเข<าใจป�ญหาของนักเรียนได<เป^นอย2างดี โดยครู

ทุกคนยึดม่ันในหลักการ “การรักษาความลับของนักเรียนทุกคน”  

จากการจัดกิจกรรมดังกล2าว พบว2า นักเรียนกล<าที่ปรึกษาป�ญหากับครู เพราะครูมี

ทักษะในการรับฟ�งความคิดเห็นและให<คำปรึกษากับนักเรียนได<เป^นอย2างดี ทำให<นักเรียนรู<สึกว2าตนเองมี 

ท่ีพ่ึงและสามารถปรับทุกข@ได<  

ส2วนวิธีการแก<ไขในรอบต2อไป ผู<บริหาร ครูประจำชั้น ครูประจำวิชาและครูแนะแนว 

ควรสร<างบรรยากาศแห2งความคุ<นเคยและสัมพันธภาพที่ดีกับนักเรียน ควบคู2กับการ “ปèองกันความเสี่ยง” 

ท่ีอาจเกิดข้ึนกับนักเรียนในทุกรูปแบบ ท้ังในระดับห<องเรียน ระดับสายช้ันและระดับโรงเรียน 

(2) มิติของการประชุมผู+ปกครองในชั้นเรียน (Classroom Meeting) โดยโรงเรียนได<

จัดประชุมผู<ปกครองภาคเรียนละ 2 ครั้ง ครั้งที่ 1 เป^นการจัดกิจกรรมสานสัมพันธ@แบบกัลยาณมิตร มี

เปèาหมายเพื่อทำความรู<จักและสร<างความคุ<นเคยระหว2างครูกับผู<ปกครอง ส2วนครั้งที ่ 2 เป^นการจัด

กิจกรรม “ลูกหลานท2าน เราดูแล” มีเปèาหมายเพื่อแลกเปลี่ยนประสบการณ@และรับทราบป�ญหาของ

นักเรียน เพื่อร2วมกันค<นแนวทางการแก<ไขโดยเน<นความร2วมมือระหว2างบ<านและโรงเรียนภายในแผนงาน 

“ซีพีอาร@ แอคช่ัน” (CPR Action: Classroom Parent Relationship)  
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จากการจัดกิจกรรมดังกล2าว พบว2า ผู<ปกครองดูแลเอาใจใส2บุตรหลานของตนเองใน

ขณะที่นักเรียนอยู2บ<านภายใต<แผนความร2วมมือระหว2างครูและผู<ปกครอง ครูประจำชั้นทำหน<าท่ีสะท<อน

พฤติกรรมในห<องเรียนและพฤติกรรมขณะอยู2ในโรงเรียน โดยบอกให<ผู<ปกครองรู<จุดเด2นและข<อดีของ

นักเรียน เช2น นักเรียนตั้งใจเรียน ขยันหมั่นเพียร มีความรับผิดชอบ ทำให<ผู<ปกครองมีเจตคติที่ดีต2อบุตร

หลานของตนเองมากขึ้น ส2วนกรณีที่นักเรียนมีป�ญหาด<านเรียน เช2น ไม2ส2งการบ<าน ขาดความกระตือรือร<น

ในการเรียน ครูประจำชั้นสะท<อนสภาพป�ญหาเพื่อร2วมกันแก<ไขโดย “ไม"ผลักภาระให+ฝõายใดฝõายหนึ่ง” 

แต2ถือว2า ภารกิจในการดูแลช2วยเหลือนักเรียนเป^น “ภารกิจร2วมกัน” ที่โรงเรียนและผู<ปกครองต<องร2วมกัน

พัฒนาและแก<ไขไปด<วยกัน  

ส2วนวิธีการแก<ไขในรอบต2อไป ผู<วิจัย ทีมวิจัยภายในและผู<ให<ข<อมูลหลัก มีความเห็น

ตรงกันว2า โรงเรียนควรมีคณะกรรมการเครือข2ายผู<ปกครอง 3 ระดับ คือ คณะกรรมการผู<ปกครองระดับ

ห<องเรียน คณะกรรมการผู<ปกครองระดับสายชั้น และคณะกรรมการผู<ปกครองระดับโรงเรียน เพื่อร2วมกัน

ดูแลช2วยเหลือนักเรียนให<มีคุณภาพตามเกณฑ@มาตรฐาน คือ สร<างนักเรียนให<เป̂น “คนดี มีป�ญญา สามารถ

อยู2ร2วมกับผู<อ่ืนในสังคมได<อย2างมีความสุข”  

(3) มิติของการเยี่ยมบ+าน “Buddy Family” โดยครูประจำชั้นเยี่ยมบ<านนักเรียนทุกคน 

(ร<อยละ 100) ในทุกภาคเรียน ทำให<ครูรับทราบป�ญหาของเด็กตามสภาพจริง และประสานความร2วมมือ

กับผู<ปกครองเพ่ือนำข<อมูลของเด็กท่ีมีป�ญหามาช2วยเหลือเด็กในด<านต2าง ๆ เป̂นรายบุคคล 

จากการจัดกิจกรรมดังกล2าว พบว2า ผู<ปกครองส2วนใหญ2ยินดีที่จะให<ข<อมูลพ้ืนฐานท่ีครู

ต<องการ เช2น ข<อมูลนักเรียนรายบุคคล พฤติกรรมนักเรียนขณะอยู2ที่บ<าน การบ<านและภาระงานที่ครู

มอบหมาย รวมท้ังความรู<สึกของนักเรียนท่ีมีต2อครูและโรงเรียน  

ส2วนวิธีการแก<ไขในรอบต2อไป ผู<วิจัย ทีมวิจัยภายในและผู<ให<ข<อมูลหลัก มีความเห็น

ตรงกันว2า การเยี่ยมบ<านนักเรียน ควรเป^นไปในบรรยากาศที่เป^นกันเอง พูดคุยเพื่อสร<างความคุ<นเคย 

อบอุ2นใจ โดยครูควรเปõดโอกาสให<นักเรียนได<ร2วม “วงสนทนา” ในระยะแรกที่ครูไปถึง พยายามให<

ผู<ปกครองได<มีโอกาสแสดงความคิดเห็นและความรู<สึกต2าง ๆ ออกมาให<มากในเรื่องที่สนทนากัน ครูไม2ควร

ตำหนิติเตียน วิพากษ@วิจารณ@เก่ียวกับตัวของนักเรียน ผู<ปกครอง ครูหรือโรงเรียนให<ผู<ปกครองฟ�ง  

4.5 ผลการสะท+อนกิจกรรม S: (Students Solve Problem) จากการสังเกตผลการทดลอง

ใช<ระบบในรอบที่ 2 พบว2า ครูมีการแก<ไขป�ญหาของนักเรียนเป̂นรายกรณี โดยนำข<อมูลที่คัดกรองนักเรียน

มาใช<ในการแก<ไขป�ญหา เช2น นักเรียนกลุ2มเสี่ยงด<านการเรียน ครูแก<ป�ญหาโดยการจัดสอนเสริมเป̂น

รายบุคคล นักเรียนท่ีมีป�ญหาการปรับตัว ครูแก<ป�ญหาโดยจัดกิจกรรมเรียนรู<เป̂นกลุ2มและทำงานร2วมกัน 

จากการจัดกิจกรรมดังกล2าว พบว2า โรงเรียนแก<ไขป�ญหา 2 ลักษณะ ได<แก2 1) การแก<ไข

ป�ญหาโดยใช<รูปแบบการส2งต2อภายใน เป^นกรณีครูประจำชั้นส2งต2อไปยังครูที่สามารถให<ความช2วยเหลือ

นักเรียนเป̂นเบื้องต<น ขึ้นอยู2กับลักษณะของป�ญหา เช2น ส2งต2อไปยังครูแนะแนว ครูพยาบาล ครูประจำวิชา 

หรือฝåายกิจการนักเรียน และ 2) การแก<ไขป�ญหาโดยใช<การส2งต2อภายนอก ซึ ่งเป^นกรณีที ่โรงเรียน
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ดำเนินการให<ความช2วยเหลือเบื้องต<นแล<วแต2นักเรียนยังมีพฤติกรรมไม2ดีขึ้น จึงต<องส2งต2อไปยังผู<เชี่ยวชาญ

เฉพาะทางจากหน2วยงานภายนอก เพื่อให<นักเรียนได<รับการดูแลช2วยเหลืออย2างถูกทาง เช2น กรณีนักเรียน

มีสมาธิสั้นและมีอาการร<ายแรงจนต<องรักษาด<วยยาและต<องได<รับคำปรึกษาแนะนำจากแพทย@อย2างใกล<ชิด 

หรือกรณีที่ครูพบว2านักเรียนที่ได<รับผลกระทบจากเหตุการณ@ความไม2สงบและมีป�ญหาต2อเนื่องยาวนาน

หรือมีป�ญหาด<านพฤติกรรมท่ีควรได<รับการดูแลโดยแพทย@ผู<เช่ียวชาญเฉพาะทาง  

ส2วนวิธีการแก<ไขในรอบต2อไป ผู<วิจัย ทีมวิจัยภายในและผู<ให<ข<อมูลหลัก มีความเห็นตรงกัน

ว2า วิธีการแก<ไขป�ญหาที่เกิดขึ้นกับนักเรียน ควรเริ่มต<นจากกรณีครูทำความรู<จักนักเรียนเป̂นรายบุคคล คัด

กรองนักเรียนตามเกณฑ@มาตรฐานที่โรงเรียนกำหนดโดยแบบการประเมิน SDQ. เพื่อคัดกรองในนักเรียน

เป^นกลุ2มพิเศษ กลุ2มปกติ กลุ2มเสี่ยงและกลุ2มมีป�ญหา เพื่อหาแนวทางปèองกันและแก<ไขป�ญหาของเด็กเป̂น

รายบุคคล โรงเรียนควรให<ความสำคัญกับการส2งต2อความช2วยเหลือภายในโรงเรียน (Internal Refer 

Assistance: IRA) ซึ ่งเป^นการแก<ไขป�ญหากรณีที ่ครูประจำชั ้นสามารถแก<ไขป�ญหาได<ด<วยตนเอง 

นอกจากนั้น โรงเรียนควรกำหนดนโยบายให<แก<ป�ญหาโดยใช<รูปแบบ “โรงเรียนเล็กในโรงเรียนใหญ2” ท่ี

เปõดโอกาสให<หัวหน<าสายชั้น ครูภายในสายชั้น ครูฝåายกิจการนักเรียนและรองผู<อำนวยการโรงเรียนท่ี

รับผิดชอบในแต2ละสายชั้น เข<ามาแก<ไขป�ญหาตามสภาพป�ญหาที่เกิดขึ้นเป^นรายกรณี เช2น กรณีมีป�ญหา

ด<านพฤติกรรม หัวหน<าสายชั้น อาจขอความช2วยเหลือไปยัง “หัวหน<าฝåายกิจการนักเรียน” เพื่อร2วมกัน

แก<ไขปรับพฤติกรรมของนักเรียนให<เป̂นไปในทางที่ดีขึ้น หรือกรณีที่นักเรียนมีป�ญหาด<านการเรียน หัวหน<า

สายชั้นจะแก<ไขป�ญหาด<วยการตั้งทีมงานเฉพาะกิจเพื่อแก<ไขป�ญหา โดยอาจนำรูปแบบ “พี่สอนน<อง เพื่อน

ช2วยเพื่อน เราช2วยกัน เพื่อครอบครัวอนุบาลของเรา” มาใช<ในการแก<ไขป�ญหา ส2วนกรณีป�ญหาที่ยากเกิน

กว2าครูและบุคลากรในโรงเรียนจะแก<ไขโดยลำพัง หรือกรณีที่โรงเรียนได<พยายามแก<ไขป�ญหาแล<ว แต2

พฤติกรรมของนักเรียนยังไม2สามารถปรับเปลี่ยนไปในทางที่ดีขึ้น โรงเรียนควรใช<วิธีการแก<ไขป�ญหาโดยใช<

รูปแบบการส2งต2อความช2วยเหลือภายนอกโรงเรียน (External Refer Assistance: ERI) เช2น ประสาน

ความร2วมมือกับโรงพยาบาลหรือเจ<าหน<าที่สาธารณสุข กรณีที่นักเรียนมีป�ญหาด<านสุขภาพ ประสานความ

ร2วมมือไปยังนักจิตวิทยา กรณีที่นักเรียนมีป�ญหาการปรับตัว ประสานความร2วมมือไปยังเจ<าหน<าที่ตำรวจ 

(ครู D.A.E.R) กรณีนักเรียนมีพฤติกรรมเส่ียงเก่ียวข<องกับยาเสพติดและอบายมุข เป̂นต<น 

 

ผลการศึกษาระยะท่ี 6 คือ ระยะการทดลองใช+ระบบการดูแลช"วยเหลือนักเรียนรอบท่ี 2 (R3) 

 

1. ผลการวางแผน (Plan: P) พบว2า มีจุดอ2อนท่ีต<องปรับปรุง 3 ประการ ดังน้ี 

1.1 กิจกรรมที่กำหนดในแผนงานบางกิจกรรมไม2เหมาะสม เช2น โครงการพัฒนาศักยภาพ

นักเรียนสู2ความเป^นเลิศ คือ การออกแบบกิจกรรมยังไม2สามารถพัฒนานักเรียนให<บรรลุวิสัยทัศน@ของ

โรงเรียน คือ “โรงเรียนมาตรฐานสากลบนพื้นฐานความเป^นไทย” ดังนั้น โรงเรียนควรให<ความสำคัญกับ

การส2งเสริมนักเรียนสู2ความเป^นเลิศในทุกมิติเป^นกรณีพิเศษ โดยกำหนดให<จัดกิจกรรมเพิ่มเติม 3 กิจกรรม  
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คือ (1) กิจกรรมยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเพื่อพิชิตโรงเรียนดัง (2) กิจกรรมพัฒนาทักษะทาง

วิชาการสู2ความเป̂นเลิศ และ (3) จัดกิจกรรมสื่อสารภาษาอังกฤษกับเจ<าของภาษาที่เป̂น Native Speaker 

โดยตรง เพื่อให<สร<างอัตลักษณ@ของนักเรียนโรงเรียนเด็กอนุบาลนราธิวาส คือ นักเรียนมีทักษะการสื่อสาร

ด<วยภาษาอังกฤษสู2การยกระดับคุณภาพตามมาตรฐานสากล  

1.2 การบันทึกผลการสังเกต ผู<วิจัยต<องเพ่ิมรายละเอียดของการบันทึกเป̂นกรณีพิเศษ โดยเก็บ

รายละเอียดในทุกประเด็นท่ีเก่ียวข<อง โดยเฉพาะอารมณ@ ความรู<สึก สีหน<าและท2าทางของผู<ให<ข<อมูล  

1.3 การเก็บข<อมูลภาคสนาม นอกจากผู<วิจัยจะใช<วิธีการสังเกตแบบมีส2วนร2วม (Participant 

Observation) และการสังเกตแบบไม2มีส2วนร2วม (Non-Participant Observation) ซึ่งเป^นวิธีการหลักใน

การเก็บรวบรวมข<อมูลเชิงคุณภาพแล<ว ผู<วิจัยควรใช<วิธีการพูดคุยอย2างไม2เป^นทางการ สนทนาแลกเปลี่ยน

ความคิดเห็นกับผู<ให<ข<อมูลเป^นครั้งคราว เพื่อตรวจสอบความเปลี่ยนแปลงหรือประเมินความพึงพอใจของ

ผู<เก่ียวข<องเป̂นระยะ 

 แต2โดยสรุปแล<ว ผู<วิจัย ทีมวิจัยภายใน และผู<ให<ข<อมูลหลัก มีความเห็นตรงกันว2า การดูแล

ช2วยเหลือนักเรียนของโรงเรียนอนุบาลนราธิวาสโดยใช<ไอเด็พส@ โมเดล (I-DEPS Model) มีความเหมาะสม

และเป^นไปได<ในทางปฏิบัติ ดังคำพูดของครูท2านหน่ึงว2า “....การดูแลช+วยเหลือนักเรียนโดยใช7ไอเด็พส< 
โมเดล (I-DEPS Model) เปMนการดำเนินงานในรูปแบบที่เหมาะสมกับบริบทของโรงเรียนอนุบาลนราธิวาส 
ไม+น+าจะต7องมีการตัดกิจกรรมใดออกไป เพราะการดูแลช+วยเหลือนักเรียนต7องครอบคลุมการดำเนินงานท้ัง 
5 กิจกรรม ตั้งแต+ขั้นตอนการรู7จักนักเรียนเปMนรายบุคคล การพัฒนานักเรียน การส+งเสริม การป̂องกันและ
แก7ไขป_ญหา รวมท้ังการส+งต+อ”  

2. ผลการปฏิบัติตามแผน (Act: A) พบว2า ผู<บริหาร ครูและบุคลากรที่เกี่ยวข<องมีความมุ2งม่ัน

ตั ้งใจในการแสดงความคิดเห็นที ่เป^นโยชน@ โดยผู <บริหาร ครู คณะกรรมการสถานศึกษาขั ้นพื ้นฐาน 

ผู<ปกครองและนักเรียนที่ได<เข<าร2วมประชุมระดมสมอง (Brain Storming) มีมติร2วมกันที่จะให<โรงเรียน

ดำเนินงานตามแผนการดูแลช2วยเหลือนักเรียน โดยใช<นวัตกรรมที่มีชื ่อว2า “ระบบการดูแลช2วยเหลือ

นักเรียนโดยใช<ไอเด็พส@ โมเดล (I-DEPS Model)” ครอบคลุม 5 กิจกรรมหลัก คือ กิจกรรม I (Know 

Students Individually) เป̂นกิจกรรมรู<จักนักเรียนเป̂นรายบุคคล กิจกรรม D (Students Development) 

เป̂นกิจกรรมท่ีเน<นการพัฒนานักเรียนอย2างรอบด<าน โดยคำนึงถึงคุณภาพของนักเรียนตามเกณฑ@มาตรฐาน

การศึกษาที่กระทรวงศึกษาธิการกำหนด กิจกรรม E (Students Encouragement) เป^นกิจกรรมที่เน<น

การจัดบรรยากาศและสภาพแวดล<อมที่เอื้อต2อการดูแลช2วยเหลือนักเรียนอย2างเป^นระบบ กิจกรรม P 

(Students Problem Protection) เป^นการปèองกันป�ญหาที ่อาจเกิดขึ ้นกับนักเรียน และกิจกรรม S 

(Students Solve Problems) เป^นแนวทางการแก<ไขป�ญหาที่เกิดขึ้นกับนักเรียน ซึ่งจากการสังเกตผล

การดำเนินงานตามแผนงานของระบบการดูแลช2วยเหลือนักเรียนโดยใช< ไอเด็พส@ โมเดล (I-DEPS Model) 

ไปใช< พบว2า ทุกคนมีความสนิทสนมคุ<นเคยและให<ความเป^นกันเอง ทุกคนกล<าที่จะแสดงความคิดเห็นได<

อย2างอิสระ โดยเฉพาะครูประจำช้ันสามารถให<เหตุผลและรายละเอียดเก่ียวกับการดำเนินงาน  
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3. ผลการสังเกตการณV (Observe: O) พบว2า ระบบการดูแลช2วยเหลือนักเรียนโดยใช<ไอเด็พส@

โมเดล (I-DEPS Model) มีป�ญหา อุปสรรค และจุดอ2อนที่ต<องปรับปรุงและพัฒนา คือ กิจกรรมการดูแล

ช2วยเหลือนักเรียนที่ระบุไว<ในแผนงาน มีจำนวนมากเกินไป ทำให<ครูต<องรับภาระหน<าที่มากเกินความ

จำเป^น ดังนั้น โรงเรียนจึงพิจารณาปรับลดจำนวนกิจกรรมลง หรืออาจบูรณาการกิจกรรมที่มีลักษณะ

คล<ายคลึงกัน ให<อยู2ในกลุ2มเดียวกัน ดังคำพูดคุณครูรายหนึ่งที่กล2าวว2า “อยู+โรงเรียนแทบไม+ทันทำอะไรได7
เลย ต7องสอนนักเรียนทั้งวัน ทิ้งห7องสอนก็ไม+ได7เลย เด็กอนุบาลซนมาก งานด7านเอกสารก็มาก ทั้งที่เปMน
การคัดกรองนักเรียนเปMนรายบุคคลที่ต7องมีสมุดบันทึกการเจริญเติบโตและบันทึกพัฒนาการของนักเรียน 
สมุดบันทึกผลการเรียน เอกสารเยี่ยมบ7านนักเรียน ต7องใช7เวลาในวันหยุดหรือกลางคืนหลังเลิกงานทำ ทำ
ให7ไม+มีเวลาอยู+กับครอบครัว เพราะมัวแต+ต7องทำงานของโรงเรียน” แต2สำหรับมุมมองของนักเรียน พบว2า 

นักเรียนมีความสุขที่ได<เรียน สนุกกับกิจกรรมใหม2 ทำให<นักเรียนได<รับการพัฒนาตนเองอย2างต2อเนื่อง ดัง

คำพูดของนักเรียนคนหนึ่งกล2าวว2า “หนูอยากให7โรงเรียนจัดกิจกรรมค+ายวิทยาศาสตร<อีกคะ หนูชอบการ
ทดลอง การผสมโน+นผสมนี่แล7วกลายเปMนสารละลาย ทำให7รู7สึกว+า การเรียนสนุก น+าค7นหาและไม+น+าเบ่ือ
หน+ายอีกต+อไป” ซึ่งจากสภาพป�ญหาดังกล2าว โรงเรียนควรลดภาระงานด<านเอกสารของครู โดยอาจ

เปลี่ยนรูปแบบการคัดกรองนักเรียนเป^นรายบุคคลจาก “ระบบเอกสาร” เป^น “ระบบออนไลน@” ซึ่งจะ

สามารถลดภาระงานของครูได<มาก  

4. ผลการสะท+อนผล (Reflect: R) จากการถอดบทเรียนร2วมกันของผู<บริหาร ครู คณะกรรมการ

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ผู<ปกครองและนักเรียนที่เข<าร2วมประชุมระดมสมอง (Brain Storming) สรุปได<ว2า 

กิจกรรมที่ใช<ในการดูแลช2วยเหลือนักเรียนมีความเหมาะสม สามารถนำไปใช<ได<จริง จึงควรมีการเผยแพร2

ผลงานที่เป^นความสำเร็จ คือ การออกแบบกิจกรรมโดยคำนึงถึงคุณภาพของนักเรียนตามเกณฑ@มาตรฐาน

การศึกษาแห2งชาติ 2 ตัวชี้วัด (1) ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการ และ (2) คุณลักษณะอันพึงประสงค@ โดยควร

พัฒนาระบบการขับเคลื่อนงาน 4 ระบบ คือ ระบบวางแผน (P) ระบบปฏิบัติการ (A) ระบบตรวจสอบ (C) 

และระบบสะท<อนผล (R) เพ่ือให<แผนดำเนินงานท่ีครอบคลุม 5 แผนงาน คือ (1) แผนการรู<จักนักเรียนเป̂น

รายบุคคล (Know Students Individually) (2) แผนพัฒนานักเรียน (Students Development) (3) 

แผนการส2งเสริมและสนับสนุน (Students Encouragement) แผนการปèองกันป�ญหา (Students 

Problem Protection) และแผนการแก<ไขป�ญหา (Students Solve Problems)  

 

รายละเอียดแสดงในภาพท่ี 26 
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ภาพที่ 26 ผลการสะท<อนผล (Reflect: R) จากการนำระบบการดูแลช2วยเหลือนักเรียนโดยใช<ไอเด็พส@ 

โมเดล (I-DEPS Model) ไปใช<ในระดับห<องเรียน ระดับสายช้ันและระดับโรงเรียน 

 

จากภาพที่ 26 พบว2า ระบบการดูแลช2วยเหลือนักเรียนโดยใช<ไอเด็พส@ โมเดล (I-DEPS Model) 

เป^นการนำระเบียบวิธีการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส2วนร2วมที่ให<ความสำคัญกับกระบวนการ PAOR 

ประกอบด<วย 4 ระบบ ได<แก2 ระบบวางแผน (P) ระบบปฏิบัติการ (A) ระบบตรวจสอบ (C) และระบบ

สะท<อนผล (R) ซึ ่งมีองค@ประกอบ 3 ด<าน คือ IPO ประกอบด<วย องค@ประกอบที่ 1 คือ ป�จจัยนำเข<า 

(Input) ประกอบด<วยนโยบายของหน2วยงานต<นสังกัด ความคาดหวังของผู<ปกครอง และตัวของนักเรียน 

องค@ประกอบที่ 2 คือ กระบวนการ (Process) เป^นกระบวนการดำเนินงานตามระบบการดูแลช2วยเหลือ

นักเรียน 5 ขั้นตอน ได<แก2 (1) ครูทำความรู<จักนักเรียนเป^นรายบุคคล (Know Students Individually: I) 

(2)  การพ ัฒนาน ัก เร ี ยน (Students Development: D) (3)  การส 2 ง เสร ิมน ัก เร ี ยน (Students 

Encouragement: E) (4) การปèองกันป�ญหาที่อาจเกิดขึ้นกับนักเรียน (Students Problem Protection: 

P) และ (5) การแก<ไขป�ญหาท่ีเกิดข้ึนกับนักเรียน (Students Solve Problems: S)  

 

รายละเอียดแสดงในภาพท่ี 27 
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วิสัยทัศนVการดูแลช"วยเหลือนักเรียน  
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ภาพท่ี 27 การดูแลช2วยเหลือนักเรียนโดยใช<ไอเด็พส@ โมเดล (I-DEPS Model) ระดับปฐมวัย 

 

กิจกรรม I: รู+จักนักเรียนเป2นรายบุคคล 
 (Know Students Individually) 

 
 

ครมูีข-อมูลนักเรียนเปHนรายบุคคล ดังนี้ 
(1) ข-อมูลนักเรียนส.วนบุคคล ความสามารถ 

พฤติกรรม ครอบครัว สังคม ความถนัด  
ความสนใจ โดยใช-แบบประเมินพฤติกรรม SDQ 
และระเบียนสะสมของนักเรียนเปHนรายบุคคล 

(2) ข-อมูลการคัดกรองนักเรียนที่มีน้ำหนักส.วนสูง 
(3) ข-อมูลพัฒนาด-านร.างกาย อารมณ5 จิตใจ สังคม 

และสติป?ญญาของนักเรียน 
(4) ข-อมูลพฤติกรรมของตนเองในขณะอยู.ที่โรงเรียน

และอยู.ในห-องเรียน 
 
 

กิจกรรม D: พัฒนานักเรียน 

(Students Development) 

(1) กิจกรรมส.งเสริมพัฒนาการด-านร.างกาย 
(2) กิจกรรมพัฒนานักเรียนด-านอารมณ5และจิตใจ 
(3) กิจกรรมพัฒนานักเรียนด-านสังคม 
(4) กิจกรรมพัฒนานักเรียนด-านสติป?ญญา 

(1) พัฒนาหลักสูตรให-ครอบคลุมพัฒนาการด-านร.างกาย 
อารมณ5 จิตใจ สังคม และสติป?ญญา 

(2) ออกแบบการจัดประสบการณ5ที่เน-นการเตรียมความ
พร-อมและไม.เร.งรัดวิชาการ 

(3) จัดครใูห-เพียงพอกับชั้นเรียน พัฒนาครูสู.ครูมืออาชีพ 
(4) จัดสภาพแวดล-อมภายในห-องเรียนให-เอื้อต.อการเรียนรู- 
(5) จัดสภาพแวดล-อมบริเวณโรงเรียนให-มีความปลอดภัย 
(6) บริการสื่อ เทคโนโลยี วัสดุและอุปกรณ5เพื่อสนับสนุน

การจัดประสบการณ5  

กิจกรรม E: การส=งเสริม 

(Students Encouragement) 

กิจกรรม P: การป@องกันปBญหา 

(Students Problem Protection) 

(1) คัดกรองนักเรียนตามเกณฑ5ของโรงเรียน 4 กลุ.ม  
(2) กิจกรรมโฮมรูม (Homeroom) 
(3) ประชุมผู-ปกครองชั้นเรียน (Classroom Meeting) 
(4) ให-คำแนะนำปรึกษาด-านการเรียน 
(5) ให-คำแนะนำปรึกษาด-านความประพฤติ 
(6) กิจกรรมเพื่อนช.วยเพื่อน  
(7) กิจกรรม Buddy Family 

 

กิจกรรม S: การแก+ไขปBญหา 

(Students Solve Problems) 

(1) ส.งต.อความช.วยเหลือภายใน 
    (Internal Refer Assistance: IAR) 
(2) ส.งต.อความช.วยเหลือภายนอก 
    (External Refer Assistance ERA) 
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วิสัยทัศนVการดูแลช"วยเหลือนักเรียน  
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กิจกรรม I: รู+จักนักเรียนเป2นรายบุคคล 
 (Know Students Individually) 

 
 

ภาพท่ี 28 การดูแลช2วยเหลือนักเรียนโดยใช<ไอเด็พส@ โมเดล (I-DEPS Model) ระดับประถมศึกษา 

กิจกรรม D: พัฒนานักเรียน 

(Students Development) 

(1) กิจกรรมพัฒนาทักษะการอ.าน 
(2)  กิจกรรมพัฒนาทักษะการเขียน 
(3) กิจกรรมพัฒนาทักษะการสื่อสาร 
(4) กิจกรรมพัฒนาทักษะการคิดคำนวณ 
(5) กิจกรรมพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห5 
(6) กิจกรรมพัฒนาทักษะการสร-างนวัตกรรม 
(7) กิจกรรมพัฒนาทักษะการใช-คอมพิวเตอร5 
(8) กิจกรรมเด็กรุ.นใหม.ก-าวทันไอที 
(9) กิจกรรมยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
(10) กิจกรรมอาชีพ “คนดีมีงานทำ” 
(11) กิจกรรมส.งเสริมคุณลักษณะที่พึงประสงค5 
(12) กิจกรรมICT น.ารู- ก-าวทันไอที 
(13) กิจกรรมอนุรักษ5ความเปHนไทย 
(14) กิจกรรมเด็กดีศรีอนุบาล  
(15) กิจกรรมพัฒนาพลังสร-างสรรค5 
(16) กิจกรรมพหุวัฒนธรรม 
(17)  

(1) ข-อมูลนักเรียนส.วนบุคคล ความสามารถ 
พฤติกรรม ครอบครัว และผลสัมฤทธิ ์ 

(2) วิเคราะห5นักเรียนเปHนรายบุคคล 
(3) คัดกรองนักเรียนตามเกณฑ5ของโรงเรียน  

4 กลุ.ม คือ กลุ.มปกติ กลุ.มเสี่ยง กลุ.มมี
ป?ญหา และกลุ.มที่มีความสามารถพิเศษ 

 

กิจกรรม S: การแก+ไขปBญหา 

(Students Solve Problems) 

(1) ส.งต.อความช.วยเหลือภายใน 
(2) ส.งต.อความช.วยเหลือภายนอก 

 

กิจกรรม P: การป@องกันปBญหา 

(Students Problem Protection) 

(1) กิจกรรมโฮมรูม 
(2) ประชุมผู-ปกครองช้ันเรียน 
(3) ให-คำแนะนำปรึกษาเบื้องต-น 
(4) ซ.อมเสริมทักษะพื้นฐานที่จำเปHน 
(5) งานพยาบาล 
(6) ตรวจสุขภาพนักเรียน 
(7) พัฒนาภาวะโภชนาการ 
(8) เฝKาระวังโรคติดต.อในโรงเรียน 
(9) กิจกรรมเพื่อนช.วยเพื่อน 
(10) กิจกรรม Buddy Family 

ป 

(1) จัดสภาพแวดล-อมให-เอ้ือต.อการดูแลช.วยเหลือ  
(2) จัดให-มีห-องปฏิบัติการแหล.งเรียนรู-ให-อยู.ใน

สภาพพร-อมใช-งาน เอ้ือต.อการดูแลช.วยเหลือ 
(3) จัดกิจกรรมส.งเสริมสุขภาวะทางร.างกาย 
(4) จัดกิจกรรมส.งเสริมสุขภาวะทางจิตสังคม 
(5) จัดกิจกรรมเสริมสร-างสมรรถนะทางกาย 
(6) จัดกิจกรรมเสริมสร-างความเปHนเลิศด-านกีฬา 
(7) จัดกิจกรรมสุนทรียภาพด-านดนตรี 
(8) จัดกิจกรรมสุนทรียภาพด-านศิลปะ 
(9) จัดกิจกรรมสุนทรียภาพด-านนาฎศิลปô 

 

กิจกรรม E: การส=งเสริม 

(Students Encouragement) 
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ผลตามวัตถุประสงคVข+อท่ี 4 เพ่ือประเมินและปรับปรุงรูปแบบการดำเนินงานตามระบบ 

การดูแลช"วยเหลือนักเรียน  

 

ผลการศึกษาระยะท่ี 7 คือ ระยะประเมินและปรับปรุงระบบการดูแลช"วยเหลือนักเรียนรอบท่ี 

2 (D3) 

1. ผลการประเมินผลลัพธVท่ีเกิดจากการดำเนินงานในภาพรวม  

ผลที่เกิดจากการดำเนินงานในภาพรวม พบว2า ในรอบแรกของการนำระบบการดูแลช2วยเหลือ

นักเรียนโดยใช<ไอเด็พส@ โมเดล (I-DEPS Model) มาใช<นั้น ผู<วิจัยในฐานะผู<อำนวยการโรงเรียนอนุบาล

นราธิวาส ได<ประชุมชี้แจงทำความเข<าใจเกี่ยวกับวัตถุประสงค@ของการวิจัย คัดเลือกทีมงานวิจัยภายใน จัด

อบรมเชิงปฏิบัติการให<กับทีมวิจัยภายใน เพื่อสร<างการรับรู<และความเข<าใจเบื้องต<นเกี่ยวกับการวิจัยและ

แนวคิดพื้นฐานของระบบการดูแลช2วยเหลือนักเรียนตามที่สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

(สพฐ.) จำนวน 5 ขั้นตอน ได<แก2 การรู<จักนักเรียนเป^นรายบุคคล การคัดกรองนักเรียน การส2งเสริมพัฒนา 

การปèองกันและแก<ไข และการส2งต2อ หลังจากนั้น ผู<วิจัยได<ร2วมกับทีมวิจัยภายในและผู<ให<ข<อมูลหลัก

ประชุมระดมพลังสมอง (Brain Storming) จนได<แนวทางการดำเนินงานที่เหมาะสมกับการดูแลช2วยเหลือ

นักเรียนที่เหมาะสมกับบริบทของโรงเรียนอนุบาลนราธิวาส คือ “การดูแลช"วยเหลือนักเรียนโดยใช+ 

ไอเด็พสV โมเดล (I-DEPS Model) ประกอบด<วย 5 กิจกรรมหลัก ได<แก2 กิจกรรม I (Know Students 

Individually) คือ การรู<จักนักเรียนเป̂นรายบุคคล กิจกรรม D (Students Development) คือ การพัฒนา

นักเรียน กิจกรรม E (Students Encouragement) คือ การส2งเสริมนักเรียน กิจกรรม P (Students 

Problem Protection) ค ือ การป èองก ันป �ญหาของน ักเร ียน และก ิจกรรม S (Students Solve 

Problems) คือ การแก<ไขป�ญหาที่เกิดขึ้นกับนักเรียน จากนั้นผู<วิจัยได<นำระบบการดูแลช2วยเหลือนักเรียน

ที่พัฒนาขึ้นไปใช<ในสนามการวิจัย โดยผู<วิจัยได<ร2วมกับทีมวิจัยภายใน สังเกต ติดตามและประเมินผล 

การดำเนินงานอย2างต2อเนื่อง มีการสะท<อนผลการดำเนินงานเป^นระยะ แล<วนำผลการประเมินที่ได<ไปใช<

ปรับปรุงการดำเนินงานในรอบต2อไปอย2างต2อเนื่องในลักษณะแบบขดลวดจากรอบที่ 1 ไปสู2การพัฒนาใน

รอบที่ 2 และรอบที่ 3 จนได<รูปแบบการดูแลช2วยเหลือนักเรียนที่เหมาะสมกับบริบทของโรงเรียนอนุบาล

นราธิวาส ท่ีมีช่ือว2า “ระบบการดูแลช2วยเหลือนักเรียนโดยใช<ไอเด็พส@ โมเดล (I-DEPS Model) ในท่ีสุด  

ผลลัพธ@ที่เกิดจากการมีส2วนร2วมของผู<วิจัย ผู<บริหาร ครู คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ผู<ปกครองและนักเรียนในทุกขั้นตอน ตั้งแต2ขั ้นตอนการวิเคราะห@ข<อมูลเพื่อใช<ประกอบการวางแผน

ออกแบบระบบการดูแลช2วยเหลือนักเรียนให<สอดคล<องกับบริบทของโรงเรียน ร2วมดำเนินการ ร2วมสังเกต

ติดตามและประเมินผลการดำเนินงาน ร2วมสะท<อนกลับ และร2วมปรับปรุงพัฒนากิจกรรมไปด<วยกันจนได<

รูปแบบ (Model) การดูแลช2วยเหลือนักเรียนท่ีทุกคนพึงพอใจ โดยผู<วิจัยและทีมวิจัยภายในได<สังเกต

พฤติกรรมการปฏิบัติตามวงจรการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส2วนร2วม พบว2า ในรอบแรกของการพัฒนา

ระบบการดูแลช2วยเหลือนักเรียนโดยใช<ไอเด็พส@ โมเดล (I-DEPS Model) ครู ผู<ปกครอง คณะกรรมการ
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สถานศึกษาขั ้นพื ้นฐานและนักเรียน ยังไม2กล<าแสดงความคิดเห็นและสะท<อนมุมมองเท2าที ่ควร แต2

เนื่องจากผู<วิจัยได<สร<างความรู<สึกร2วมให<ทุกคนรู<สึกว2า ระบบการดูแลช2วยเหลือนักเรียนโดยใช<ไอเด็พส@ 

โมเดล (I-DEPS Model) เป̂นระบบท่ีเกิดจากการร2วมคิด ร2วมทำและร2วมกันออกแบบจนออกมาเป̂นระบบ

ที่ทุกคนพึงพอใจ ทำให<ทุกคน “รู<สึกเป^นเจ<าระบบการดูแล” และส2งผลให<เกิดความสัมพันธ@ในบทบาท

หน<าท่ีของความร2วมมือช2วยเหลือกันอย2างจริงจังบนพื้นฐานของความไว<วางใจระหว2างกัน ตลอดระยะเวลา

ของการวิจัย ส2งผลให<เกิดความเปลี่ยนแปลงเกี่ยวกับกระบวนการปฏิบัติงานมากขึ้นอย2างเห็นได<ชัดเจน ดัง

คำพูดของครูคนหนึ่งท่ีพูดว2า “โรงเรียนอนุบาลนราธิวาส เปMนโรงเรียนแห+งความคาดหวังของผู7ปกครองว+า 
เด็กทุกคนที่มาเรียนที่นี่ ต7องมีคุณภาพตามเกณฑ<มาตรฐานการศึกษาแห+งชาติ อีกอย+าง คือ โรงเรียนแห+งน้ี
ได7กำหนดวิสัยทัศน< คือ โรงเรียนมาตรฐานสากลบนพื้นฐานความเปMนไทย ดังนั้น จึงเปMนหน7าที่ของครูทุก
คนที่ต7องร+วมด7วยช+วยกันเพื่อพัฒนานักเรียนให7มีคุณภาพตามเกณฑ<มาตรฐานท่ีพวกเราได7ประกาศไว7” 

และครูหนึ่งได<กล2าวว2า “เมื่อพวกเราได7มาทำงานร+วมกัน ทำให7พวกเราได7ร+วมกันสะท7อนสภาพป_ญหาท่ี
เกิดขึ้น เมื่อพวกเราสามารถสะท7อนป_ญหาให7ผู7บริหารฟ_ง ผู7บริหารก็พร7อมที่จะแก7ไขป_ญหาร+วมกับพวกเรา 
ทำให7พวกเรารู7สึกอบอุ+นและไม+โดดเดี่ยวในการทำงาน แม7ว+าพวกเราต7องทำงานหนักขึ้น พวกเราก็เต็มใจท่ี
จะทำ เพราะเรามีเป^าหมายเดียวกัน คือ การดูแลช+วยเหลือนักเรียนให7มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา
แห+งชาติที่พวกเราได7ประกาศเจตนารมณ<ร+วมกัน” และจากการท่ีโรงเรียนได<มีการประสานความร2วมมือไป

ยังภาคีเครือข2าย ทำให<ผู<ปกครอง คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน และหน2วยงานอื่นที่เกี่ยวข<องได<

เข<ามาเป^นส2วนหนึ่งในการดูแลช2วยเหลือนักเรียนตามบทบาทหน<าที่ของตนเอง เช2น ผู<ปกครองได<เข<ามา

ช2วยเหลือนักเรียนในด<านการเรียนขณะที่นักเรียนอยู2บ<าน เจ<าหน<าท่ีสาธารณสุขจากศูนย@สุขภาพประจำ

อำเภอเมือง (ศูนย@สุขภาพวัดประชาภิรมย@) และโรงพยาบาลนราธิวาสราชนครินทร@ เข<ามาดูแลช2วยเหลือ

นักเรียนในด<านสุขภาพ เจ<าหน<าที่ตำรวจ (ครู D.A.E.R.) เข<ามาสอดส2องพฤติกรรมเสี่ยงของนักเรียนที่อาจ

เกี่ยวข<องกับยาเสพติดและอบายมุขทุกชนิด สมาคมผู<ปกครองนักเรียนโรงเรียนอนุบาลนราธิวาส เข<ามา

ดูแลช2วยเหลือนักเรียนในด<านการสนับสนุนทุนการศึกษา สื่อและนวัตกรรมทางการศึกษา เทคโนโลยีและ

วัสดุอุปกรณ@ที ่จำเป^นต2อกระบวนการจัดการเรียนการสอน หน2วยงานต<นสังกัดหรือหน2วยงานอื่นท่ี

เกี่ยวข<อง เข<ามาเป^นวิทยากรให<ความรู<เรื ่องการดูแลช2วยเหลือนักเรียนตามบทบาทหน<าที่ของตนเอง 

นอกจากนั้น ผู<ปกครองคนหนึ่งยังชื ่นชมผลที่เกิดจากการนำระบบการดูแลช2วยเหลือนักเรียนโดยใช<         

ไอเด็พส@ โมเดล (I-DEPS Model) ดังคำพูดท่ีว2า “เพราะมั่นใจในคุณภาพของการจัดการเรียนการสอนและ

การดูแลช2วยเหลือนักเรียนของโรงเรียน ทำให<ตนเอง พี่สาว รวมทั้งญาติ ๆ ล<วนเป^นศิษย@เก2าโรงเรียน

อนุบาลนราธิวาส ซึ่งสิ่งท่ีตนเองและครอบครัวชื่นชมครูของโรงเรียนอนุบาลนราธิวาส คือ ครูทุกคนดูแล

นักเรียนตั้งแต2เริ่มก<าวเท<าเข<ามาบริเวณประตูโรงเรียน ครูทุกคนยิ้มแย<มแจ2มใส ต<อนรับลูกหลานของ

ตนเองด<วยการต<อนรับที่อบอุ2น สำรวจความสะอาดเรียบร<อยของเสื้อผ<า เครื่องแต2งกาย นอกจากนั้น ครู

ทุกคนเป^น “ต<นแบบของการพูดจาดี แต2งกายดี มีสัมมาคารวะ” ซึ่งการที่นักเรียนได<เรียนรู<จากแบบอย2าง

ท่ีดี จะทำให<นักเรียนได<ซึมซับพฤติกรรมท่ีดีงามของคุณครู ซ่ึงเป̂นส2วนหน่ึงของการดูแลนักเรียนท่ีย่ังยืน 



 215 

2. ผลการประเมินค"าพัฒนาท่ีเกิดจากการนำระบบการดูแลช"วยเหลือนักเรียน 

โดยใช+ไอเด็พสV โมเดล (I-DEPS Model) ไปใช+ 

ผู<วิจัยและทีมวิจัยภายใน ได<สรุปวิเคราะห@ค2าพัฒนาท่ีเปลี่ยนแปลงในแต2ละกิจกรรม โดย

เปรียบเทียบผลก2อนและหลังนำระบบการดูแลช2วยเหลือนักเรียนโดยใช<ไอเด็พส@ โมเดล (I-DEPS Model) 

มาใช< ดังน้ี 

2.1 ผลการประเมินค"าพัฒนาเกิดจากการนำระบบการดูแลช"วยเหลือนักเรียนโดยใช+ 

ไอเด็พสV โมเดล (I-DEPS Model) ไปใช+ในภาพรวม รอบท่ี 1 และรอบท่ี 2 ระดับปฐมวัย  

 

ตารางที่ 60 ผลการประเมินค2าพัฒนาเกิดจากการนำระบบการดูแลช2วยเหลือนักเรียนโดยใช<ไอเด็พส@ 

โมเดล (I-DEPS Model) ไปใช<ในภาพรวม รอบท่ี 1 และรอบท่ี 2 ระดับปฐมวัย  

 

รายการประเมิน เปJาหมาย 
ผลการพัฒนา ค"า

พัฒนา 
อันดับ 

รอบที่ 1 รอบที ่2 

(1) กิจกรรม I (Know Students Individually) 

การรู<จักนักเรียนเป̂นรายบุคคล 

80.00 83.77 89.97 6.20 3 

(2) กิจกรรม D (Students Development)  

การพัฒนานักเรียน 

80.00 89.08 95.12 6.04 4 

(3) กิจกรรม E (Students Encouragement) 

การส2งเสริมนักเรียน 

80.00 84.95 95.21 10.26 1 

(4) กิจกรรม P (Students Problem Protection) 

การปèองกันป�ญหา 

80.00 82.34 90.06 7.72 2 

(5) กิจกรรม S (Students Solve Problem) 

การแก<ไขป�ญหานักเรียน 

80.00 83.94 85.13 1.20 5 

เฉล่ีย 80.00 84.82 91.10 6.28  

 

จากตารางที่ 60 พบว2า ผลการประเมินค2าพัฒนาเกิดจากการนำระบบการดูแลช2วยเหลือ

นักเรียนโดยใช<ไอเด็พส@ โมเดล (I-DEPS Model) ไปใช<ในภาพรวม รอบที่ 1 และรอบที่ 2 ระดับปฐมวัย    

มีค2าพัฒนาเพิ่มขึ้นร<อยละ 6.28 สูงกว2าค2าเปèาหมายที่กำหนด เมื่อเทียบกับเปèาหมายใน KPI Template ท่ี

กำหนดไว<ร<อยละ 80.00 ปรากฏว2า ผลการทดลองใช<ระบบในรอบที่ 1 มีค2าพัฒนาร<อยละ 84.82 สูงกว2า

ค2าเปèาหมาย ร<อยละ 4.82 และผลการทดลองใช<ระบบในรอบที่ 2 มีค2าพัฒนาร<อยละ 91.10 สูงกว2าค2า

เปèาหมาย ร<อยละ 9.10 เมื่อวิเคราะห@ค2าพัฒนาในภาพรวม พบว2า มีค2าพัฒนาสูงกว2าเปèาหมาย ร<อยละ 

6.28 
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2.2 ผลการประเมินค"าพัฒนาเกิดจากการนำระบบการดูแลช"วยเหลือนักเรียนโดยใช+ 

ไอเด็พสV โมเดล (I-DEPS Model) ไปใช+ในภาพรวม รอบท่ี 1 และรอบท่ี 2 ระดับประถมศึกษา 

 

ตารางที่ 61 ผลการประเมินค2าพัฒนาเกิดจากการนำระบบการดูแลช2วยเหลือนักเรียนโดยใช<ไอเด็พส@ 

โมเดล (I-DEPS Model) ไปใช<ในภาพรวม รอบท่ี 1 และรอบท่ี 2 ระดับประถมศึกษา  

 

รายการประเมิน เปJาหมาย 

ผลการพัฒนา 
ค"า

พัฒนา 
อันดับ รอบที่ 

1 

รอบที ่

2 

(1) กิจกรรม I (Know Students Individually) 

การรู<จักนักเรียนเป̂นรายบุคคล 

80.00 80.23 91.52 11.29 1 

(2) กิจกรรม D (Students Development)  

การพัฒนานักเรียน 

80.00 83.94 91.17 7.23 2 

(3) กิจกรรม E (Students Encouragement) 

การส2งเสริมนักเรียน 

80.00 81.33 86.83 5.50 4 

(4) กิจกรรม P (Students Problem Protection) 

การปèองกันป�ญหา 

80.00 82.14 88.78 6.65 3 

(5) กิจกรรม S (Students Solve Problem) 

การแก<ไขป�ญหานักเรียน 

80.00 83.94 85.13 1.20 5 

เฉล่ีย 80.00 82.32 88.69 6.37  

 

จากตารางที่ 61 พบว2า ผลการประเมินค2าพัฒนาเกิดจากการนำระบบการดูแลช2วยเหลือ

นักเรียนโดยใช<ไอเด็พส@ โมเดล (I-DEPS Model) ไปใช<ในภาพรวม รอบที ่ 1 และรอบที ่ 2 ระดับ

ประถมศึกษา มีค2าพัฒนาเพิ่มขึ้นร<อยละ 6.37 สูงกว2าเปèาหมายที่กำหนด เมื่อเทียบกับเปèาหมายใน KPI 

Template ที่กำหนดไว<ร<อยละ 80.00 ปรากฏว2า ผลการทดลองใช<ระบบในรอบที่ 1 มีค2าพัฒนาร<อยละ 

82.32 สูงกว2าค2าเปèาหมาย ร<อยละ 2.32 และผลการทดลองใช<ระบบในรอบที่ 2 มีค2าพัฒนาร<อยละ 88.69 

สูงกว2าค2าเปèาหมาย ร<อยละ 8.69 เมื่อวิเคราะห@ค2าพัฒนาในภาพรวม พบว2า มีค2าพัฒนาสูงกว2าเปèาหมาย 

ร<อยละ 6.37 
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2.3 ผลการการประเมินค"าพัฒนาเกิดจากการนำระบบการดูแลช"วยเหลือนักเรียนโดยใช+ 

ไอเด็พสV โมเดล (I-DEPS Model) ไปใช+ในรอบที ่ 1 และรอบที ่ 2 กิจกรรม I (Know Students 

Individually) คือ การรู+จักนักเรียนเปÄนรายบุคคล แสดงผลในตารางท่ี 62-63 

 

ตารางที่ 62 ผลการเปรียบเทียบค2าพัฒนาที่เกิดจากการนำระบบการดูแลช2วยเหลือนักเรียนโดยใช<ไอเด็พส@ 

โมเดล (I-DEPS Model) ไปใช<ในกิจกรรม I (Know Students Individually) คือ การรู<จัก

นักเรียนเป̂นรายบุคคล ในรอบท่ี 1 และรอบท่ี 2 ระดับปฐมวัย 

 

รายการประเมิน เปJาหมาย 
ผลการพัฒนา 

ค"าพัฒนา 
รอบท่ี 1 รอบท่ี 2 

(1) ครูประจำชั้นจัดทำข<อมูลนักเรียนส2วนบุคคล 

จำแนกเป^นข<อมูลด<านความสามารถ พฤติกรรม 

ครอบครัว สังคม ความถนัดและความสนใจของ

นักเรียน โดยใช<แบบประเมินพฤติกรรม SDQ 

และระเบียนสะสมของนักเรียนเป̂นรายบุคคล 

80.00 84.32 91.16 6.84 

(2) ครูประจำชั้นจัดทำข<อมูลน้ำหนักส2วนสูงของ

นักเรียน 

80.00 83.58 87.59 4.01 

(3) ครูประจำชั้นจัดทำข<อมูลพัฒนาด<านร2างกาย 

อารมณ@ จิตใจ สังคม และสติป�ญญาของนักเรียน 

80.00 83.21 88.56 5.35 

(4) ครูประจำชั้นจัดทำข<อมูลพฤติกรรมของตนเอง

ในขณะอยู2ท่ีโรงเรียนและอยู2ในห<องเรียน 

80.00 83.98 92.55 8.57 

เฉล่ีย 80.00 83.77 89.97 6.19 

 

จากตารางที ่ 62 พบว2า ผลการเปรียบเทียบค2าพัฒนาที ่เกิดจากการนำระบบการดูแล

ช2วยเหลือนักเร ียนโดยใช<ไอเด็พส@ โมเดล (I-DEPS Model) ไปใช<ในกิจกรรม I (Know Students 

Individually) คือ การรู <จักนักเรียนเป^นรายบุคคล รอบที่ 1 และรอบที่ 2 ระดับปฐมวัย มีค2าพัฒนา 

เพ่ิมข้ึนร<อยละ 6.19 สูงกว2าเปèาหมายที่กำหนด เมื่อเทียบกับเปèาหมายใน KPI Template ท่ีกำหนดไว<ร<อย

ละ 80.00 ปรากฏว2า ผลการพัฒนารอบที่ 1 มีค2าพัฒนาร<อยละ 83.77 สูงกว2าค2าเปèาหมาย ร<อยละ 3.77 

และผลการพัฒนารอบที่ 2 มีค2าพัฒนาร<อยละ 89.97 สูงกว2าค2าเปèาหมายร<อยละ 9.97 เมื่อวิเคราะห@ค2า

พัฒนาในภาพรวม พบว2า มีค2าพัฒนาสูงกว2าเปèาหมาย ร<อยละ 6.19 
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ตารางที่ 63 ผลการเปรียบเทียบค2าพัฒนาที่เกิดจากการนำระบบการดูแลช2วยเหลือนักเรียนโดยใช<ไอเด็พส@ 

โมเดล (I-DEPS Model) ไปใช<ในกิจกรรม I (Know Students Individually) คือ การรู<จัก

นักเรียนเป̂นรายบุคคล ในรอบท่ี 1 และรอบท่ี 2 ระดับประถมศึกษา 

 

รายการประเมิน เปJาหมาย 
ผลการพัฒนา 

ค"าพัฒนา 
รอบท่ี 1 รอบท่ี 2 

(1) ครูประจำชั้นจัดทำข<อมูลนักเรียนส2วนบุคคล 

จำแนกเป^นข<อมูลด<านความสามารถ พฤติกรรม 

ครอบครัว สังคม ความถนัดและความสนใจของ

นักเรียน โดยใช<แบบประเมินพฤติกรรม SDQ 

และระเบียนสะสมของนักเรียนเป̂นรายบุคคล 

80.00 80.34 91.55 11.21 

(2) ครูวิเคราะห@นักเรียนเป̂นรายบุคคล 80.00 80.02 92.43 12.41 

(3) ครูคัดกรองนักเรียนตามเกณฑ@ของโรงเรียน 4 

กลุ2ม คือ กลุ2มปกติ กลุ2มเส่ียง กลุ2มมีป�ญหา และ

กลุ2มท่ีมีความสามารถพิเศษ 

80.00 80.32 90.58 10.26 

(4) ครูประจำชั้นจัดทำข<อมูลพฤติกรรมของตนเอง

ในขณะอยู2ท่ีโรงเรียนและอยู2ในห<องเรียน 

80.00 83.29 89.79 6.50 

เฉล่ีย 80.00 80.99 91.09 10.10 

 

จากตารางที ่ 63 พบว2า ผลการเปรียบเทียบค2าพัฒนาที ่เกิดจากการนำระบบการดูแล

ช2วยเหลือนักเร ียนโดยใช<ไอเด็พส@ โมเดล (I-DEPS Model) ไปใช<ในกิจกรรม I (Know Students 

Individually) คือ การรู<จักนักเรียนเป^นรายบุคคล รอบที่ 1 และรอบที่ 2 ระดับประถมศึกษา มีค2าพัฒนา 

เพิ่มขึ้นร<อยละ 10.10 สูงกว2าเปèาหมายที่กำหนด เมื่อเทียบกับเปèาหมายใน KPI Template ท่ีกำหนดไว<

ร<อยละ 80.00 ปรากฏว2า ผลการพัฒนารอบที่ 1 มีค2าพัฒนาร<อยละ 80.99 สูงกว2าค2าเปèาหมาย ร<อยละ 

0.99 และผลการพัฒนารอบที่ 2 มีค2าพัฒนาร<อยละ 91.09 สูงกว2าค2าเปèาหมาย ร<อยละ 11.09 เม่ือ

วิเคราะห@ค2าพัฒนาในภาพรวม พบว2า มีค2าพัฒนาสูงกว2าเปèาหมาย ร<อยละ 10.10 

ส 2วนข <อม ูลท่ีได <จากการประชุมระดมพลังสมอง (Brain Storming) ระหว 2างผ ู <ว ิ จัย 

คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ผู<ปกครองและนักเรียน ที่ประชุมมีความเห็นตรงว2า ทุกกิจกรรมท่ี

ระบุไว<ในแผน ยังคงมีความสำคัญและจำเป̂นต<องดำเนินการอย2างต2อเน่ืองตลอดไป แม<ว2าผู<วิจัยจะออกจาก

สนามวิจัยแล<วก็ตาม ดังที่นักเรียนที่เป^นทีมวิจัยภายใน กล2าวว2า “......จากการเข7าร+วมกิจกรรม ทำให7หนู
รู7สึกว+า ตัวเองมีความสำคัญต+อครูและผู7ปกครองเปMนอย+างมาก หนูจะตั้งใจเรียนเพื่อพัฒนาตนเองให7มีดีข้ึน 
หนูสัญญาว+า หนูจะไม+ทำให7ครูและพ+อแม+ต7องผิดหวังจากการกระทำของตนเอง....” 
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2.4 ผลการการประเมินค"าพัฒนาเกิดจากการนำระบบการดูแลช"วยเหลือนักเรียนโดยใช+

ไอเด ็พส V  โมเดล ( I-DEPS Model) ไปใช+  ในรอบท่ี 1 และรอบท ี ่  2 ก ิจกรรม D (Students 

Development) คือ การพัฒนานักเรียน แสดงผลในตารางท่ี 64-65 

 

ตารางที่ 64 ผลการเปรียบเทียบค2าพัฒนาที่เกิดจากการนำระบบการดูแลช2วยเหลือนักเรียนโดยใช<ไอเด็พส@ 

โมเดล (I-DEPS Model) ไปใช<ในกิจกรรม D (Students Development) คือ การพัฒนา

นักเรียนในรอบท่ี 1 และรอบท่ี 2 ระดับปฐมวัย 

 

รายการประเมิน เปJาหมาย 
ผลการพัฒนา 

ค"าพัฒนา 
รอบท่ี 1 รอบท่ี 2 

1. กิจกรรมส2งเสริมพัฒนาการด<านร2างกาย 80.00 91.12 95.45 4.33 

2. กิจกรรมพัฒนานักเรียนด<านอารมณ@และจิตใจ 80.00 89.34 93.25 3.91 

3. กิจกรรมพัฒนานักเรียนด<านสังคม 80.00 88.64 95.12 6.48 

4. กิจกรรมพัฒนานักเรียนด<านสติป�ญญา 80.00 87.21 96.66 9.45 

เฉล่ีย 80.00 89.08 95.12 6.04 

 

จากตารางที ่ 64 พบว2า ผลการเปรียบเทียบค2าพัฒนาที ่เกิดจากการนำระบบการดูแล

ช 2วยเหล ือน ัก เร ียนโดยใช < ไอเด ็พส @  โมเดล ( I-DEPS Model)  ไปใช < ในก ิจกรรม D (Students 

Development) คือ การพัฒนานักเรียน ในรอบที่ 1 และรอบที่ 2 ระดับปฐมวัย มีค2าพัฒนา เพิ่มข้ึน 

ร<อยละ 6.04 สูงกว2าเปèาหมายที่กำหนด เมื่อเทียบกับเปèาหมายใน KPI Template ท่ีกำหนดไว<ร<อยละ 

80.00 ปรากฏว2า ผลการพัฒนารอบที่ 1 มีค2าพัฒนาร<อยละ 89.08 สูงกว2าค2าเปèาหมาย ร<อยละ 9.08 และ

ผลการพัฒนารอบที่ 2 มีค2าพัฒนาร<อยละ 95.12 สูงกว2าค2าเปèาหมาย ร<อยละ 6.04 เมื่อวิเคราะห@ค2าพัฒนา

ในภาพรวม พบว2า มีค2าพัฒนาสูงกว2าเปèาหมาย ร<อยละ 6.04 
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ตารางที่ 65 ผลการเปรียบเทียบค2าพัฒนาที่เกิดจากการนำระบบการดูแลช2วยเหลือนักเรียนโดยใช<ไอเด็พส@ 

โมเดล (I-DEPS Model) ไปใช<ในกิจกรรม D (Students Development) คือ การพัฒนา

นักเรียนในรอบท่ี 1 และรอบท่ี 2 ระดับประถมศึกษา 

 

รายการประเมิน เปJาหมาย 
ผลการพัฒนา 

ค"าพัฒนา 
รอบท่ี 1 รอบท่ี 2 

1. กิจกรรมพัฒนาทักษะการอ2าน 80.00 91.12 95.45 4.33 

2. กิจกรรมพัฒนาทักษะการเขียน 80.00 89.34 93.25 3.91 

3. กิจกรรมพัฒนาทักษะการส่ือสาร 80.00 88.64 95.12 6.48 

4. กิจกรรมพัฒนาทักษะการคิดคำนวณ 80.00 87.21 96.66 9.45 

5. กิจกรรมพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห@ 80.00 89.08 95.12 6.04 

6. กิจกรรมพัฒนาทักษะการสร<างนวัตกรรม 80.00 80.01 84.36 4.35 

7. กิจกรรมพัฒนาทักษะการใช<คอมพิวเตอร@ 80.00 81.53 84.96 3.43 

8. กิจกรรมเด็กรุ2นใหม2ก<าวทันไอที 80.00 83.66 91.89 8.23 

9. กิจกรรมยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 80.00 80.03 89.56 9.53 

10. กิจกรรมอาชีพ “คนดีมีงานทำ” 80.00 81.23 87.65 6.42 

11.กิจกรรมส2งเสริมคุณลักษณะท่ีพึงประสงค@ 80.00 82.22 93.54 11.32 

12. กิจกรรมICT น2ารู< ก<าวทันไอที 80.00 80.01 92.55 12.54 

13. กิจกรรมอนุรักษ@ความเป̂นไทย 80.00 84.02 87.79 3.77 

14. กิจกรรมเด็กดีศรีอนุบาล 80.00 83.22 89.43 6.21 

15. กิจกรรมพัฒนานักเรียน พลังสร<างสรรค@ 80.00 80.44 91.88 11.44 

16. กิจกรรมพหุวัฒนธรรม 80.00 81.32 89.58 8.26 

เฉล่ีย 80.00 83.94 91.17 7.23 

 

จากตารางที ่ 65 พบว2า ผลการเปรียบเทียบค2าพัฒนาที ่เกิดจากการนำระบบการดูแล

ช 2 วยเหล ือน ัก เร ี ยนโดยใช < ไอ เด ็พส @  โมเดล ( I-DEPS Model) ไปใช < ในก ิจกรรม D (Students 

Development) คือ การพัฒนานักเรียนในรอบที่ 1 และรอบที่ 2 ระดับประถมศึกษา มีค2าพัฒนา เพิ่มข้ึน

ร<อยละ 7.23 สูงกว2าเปèาหมายที่กำหนด เม่ือเทียบกับเปèาหมายใน KPI Template ท่ีกำหนดไว<ร<อยละ 

80.00 ปรากฏว2า ผลการพัฒนารอบที่ 1 มีค2าพัฒนาร<อยละ 83.94 สูงกว2าค2าเปèาหมาย ร<อยละ 3.94 และ

ผลการพัฒนารอบที่ 2 มีค2าพัฒนาร<อยละ 91.17 สูงกว2าค2าเปèาหมาย ร<อยละ 11.17 เมื่อวิเคราะห@ค2า

พัฒนาในภาพรวม พบว2า มีค2าพัฒนาสูงกว2าเปèาหมาย ร<อยละ 7.23 
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ส 2วนข<อม ูลที ่ ได <จากการประชุมระดมพลังสมอง (Brain Storming) ระหว2างผ ู <ว ิ จัย 

คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ผู<ปกครองและนักเรียน ที่ประชุมมีความเห็นว2า กิจกรรมยังมี

ความสำคัญและมีความจำเป̂นต<องดำเนินการอย2างต2อเนื่องตลอดไป แม<ว2าผู<วิจัยจะออกจากสนามการวิจัย

แล<วก็ตาม ดังที่ครูประจำชั้นที่เป^นทีมวิจัยภายใน กล2าวว2า “.....การที่โรงเรียนจัดกิจกรรมพัฒนานักเรียน
โดยใช7รูปแบบกิจกรรมที่หลากหลาย มีส+วนช+วยให7นักเรียนได7รับการดูแล เอาใจใส+ ช+วยเหลือและพัฒนา
นักเรียนให7มีคุณภาพตามเกณฑ<มาตรฐานการศึกษาแห+งชาติ....” และรองผู<อำนวยการโรงเรียนที่เป^นทีม

วิจัยภายใน กล2าวว2า “...... หลังจากนำระบบการดูแลช+วยเหลือนักเรียนมาใช7 พบว+า นักเรียนมีผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนสูงขึ้น มีทักษะในการสื่อสารและทำงานร+วมกับผู7อื่นในสังคม นักเรียนอยากมาโรงเรียน และ
รู7สึกว+า การได7มาโรงเรียนและเล+นกับเพื่อนๆ คือความสุขที่พวกเขาเฝ^ารอ....” ที่เป^นเช2นนี้ เพราะโรงเรียน

ได<ส2งเสริมให<นักเรียนเข<าร2วมพัฒนาในรูปแบบที่หลากหลาย เช2น กิจกรรม ICT น2ารู< ก<าวทันไอที กิจกรรม

พัฒนาทักษะการสร<างนวัตกรรม รวมทั้งการเปõดโอกาสให<นักเรียนได<เข<าร2วมการแข2งทักษะความสามารถ

ของหน2วยงานในระดับต2าง ๆ จนได<รับรางวัลเหรียญทองในการแข2งขันทักษะวิชาการระดับกลุ2มโรงเรียน 

ระดับเขตพ้ืนท่ี ระดับภาคหรือระดับชาติ รวมท้ังเข<าร2วมในการแข2งขันระดับนานาชาติ 

 

2.5 ผลการการประเมินค"าพัฒนาเกิดจากการนำระบบการดูแลช"วยเหลือนักเรียนโดยใช+

ไอเด ็พส V  โมเดล ( I-DEPS Model) ไปใช+  ในรอบท่ี 1 และรอบท ี ่  2 ก ิจกรรม E (Students 

Encouragement) คือ การส"งเสริมนักเรียนในทุกมิติ แสดงผลในตารางท่ี 67-68 

 

ตารางที่ 66 ผลการเปรียบเทียบค2าพัฒนาที่เกิดจากการนำระบบการดูแลช2วยเหลือนักเรียนโดยใช<ไอเด็พส@ 

โมเดล (I-DEPS Model) ไปใช<ในกิจกรรม E (Students Encouragement) คือ การส2งเสริม

นักเรียนในทุกมิติ ในรอบท่ี 1 และรอบท่ี 2 ระดับปฐมวัย 

 

รายการประเมิน เปJาหมาย 
ผลการพัฒนา 

ค"าพัฒนา 
รอบท่ี 1 รอบท่ี 2 

1. พัฒนาหลักสูตรให<ครอบคลุมพัฒนาการด<าน

ร2างกาย อารมณ@ จิตใจ สังคม และสติป�ญญา 

80.00 83.65 95.55 11.90 

2. ออกแบบการจัดประสบการณ@ที่เน<นการเตรียม

ความพร<อมและไม2เร2งรัดวิชาการ 

80.00 82.31 89.91 7.60 

3. จัดครูให<เพียงพอกับช้ันเรียน พัฒนาครูให<มี 

ความเช่ียวชาญด<านการจัดประสบการณ@              

80.00 95.66 100.00 4.34 
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ตารางท่ี 66 (ต2อ) 

 

รายการประเมิน เปJาหมาย 
ผลการพัฒนา 

ค"าพัฒนา 
รอบท่ี 1 รอบท่ี 2 

4. จัดสภาพแวดล<อมภายในห<องเรียนให<เอื้อต2อการ

เรียนรู< มีมุมประสบการณ@และสื ่อการเรียนรู <ท่ี

หลากหลาย 

80.00 81.43 98.34 16.91 

5. จัดสภาพแวดล<อมภายในห<องเรียนและบริเวณ

โรงเรียนให<มีความปลอดภัย 

80.00 84.51 97.89 13.38 

6. บริการส่ือ เทคโนโลยี วัสดุและอุปกรณ@เพ่ือ

สนับสนุนการจัดประสบการณ@ 

80.00 82.11 89.55 7.44 

เฉล่ีย 80.00 84.95 95.21 10.26 

 

จากตารางที่ 66 พบว2า ผลการเปรียบเทียบค2าพัฒนาที่เกิดจากการนำระบบการดูแลช2วยเหลือ

นักเรียนโดยใช<ไอเด็พส@ โมเดล (I-DEPS Model) ไปใช<ในกิจกรรม E (Students Encouragement) คือ 

การส2งเสริมนักเรียนในทุกมิติ ในรอบที่ 1 และรอบที่ 2 ระดับปฐมวัย มีค2าพัฒนา เพิ่มขึ้นร<อยละ 10.26 

สูงกว2าเปèาหมายที่กำหนด เมื่อเทียบกับเปèาหมายใน KPI Template ท่ีกำหนดไว<ร<อยละ 80.00 ปรากฏว2า 

ผลการพัฒนารอบที่ 1 มีค2าพัฒนาร<อยละ 84.95 สูงกว2าค2าเปèาหมาย ร<อยละ 4.95 และผลการพัฒนา 

รอบที่ 2 มีค2าพัฒนาร<อยละ 95.21 สูงกว2าค2าเปèาหมาย ร<อยละ 15.21 เมื่อวิเคราะห@ค2าพัฒนาในภาพรวม 

พบว2า มีค2าพัฒนาสูงกว2าเปèาหมาย ร<อยละ 10.26 

 

ตารางที่ 67 ผลการเปรียบเทียบค2าพัฒนาที่เกิดจากการนำระบบการดูแลช2วยเหลือนักเรียนโดยใช<ไอเด็พส@ 

โมเดล (I-DEPS Model) ไปใช<ในกิจกรรม E (Students Encouragement) คือ การส2งเสริม

นักเรียนในทุกมิติ ในรอบท่ี 1 และรอบท่ี 2 ระดับประถมศึกษา 

 

รายการประเมิน เปJาหมาย 
ผลการพัฒนา 

ค"าพัฒนา 
รอบท่ี 1 รอบท่ี 2 

1. จัดสภาพแวดล<อมให<เอื้อต2อการดูแลช2วยเหลือ

นักเรียน เช2น จัดให<มีห<องเรียน ห<องปฏิบัติการ 

แหล2งเรียนรู< ฯลฯ 

80.00 83.24 94.32 11.08 
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ตารางท่ี 67 (ต2อ) 

 

รายการประเมิน เปJาหมาย 
ผลการพัฒนา 

ค"าพัฒนา 
รอบท่ี 1 รอบท่ี 2 

2. จัดเตรียมห<องสมุด ห<องปฏิบัติการ แหล2งเรียนรู<

ให<อยู2ในสภาพพร<อมใช<งาน  

80.00 81.09 91.54 10.45 

3. จัดกิจกรรมส2งเสริมสุขภาวะทางร2างกาย 80.00 80.09 84.65 4.56 

4. จัดกิจกรรมส2งเสริมสุขภาวะทางจิตสังคม 80.00 81.23 85.64 4.41 

5. จัดกิจกรรมเสริมสร<างสมรรถนะทางกาย 80.00 84.55 89.38 4.83 

6. จัดกิจกรรมเสริมสร<างความเป̂นเลิศด<านกีฬา 80.00 80.15 89.56 9.41 

7. จัดกิจกรรมสุนทรียภาพด<านดนตรี 80.00 80.87 82.87 2.00 

8. จัดกิจกรรมสุนทรียภาพด<านศิลปะ 80.00 80.19 81.92 1.73 

9. จัดกิจกรรมสุนทรียภาพด<านนาฎศิลป¢ 80.00 80.53 81.58 1.05 

เฉล่ีย 80.00 81.33 86.83 5.50 

 

จากตารางที่ 67 พบว2า ผลการเปรียบเทียบค2าพัฒนาที่เกิดจากการนำระบบการดูแลช2วยเหลือ

นักเรียนโดยใช<ไอเด็พส@ โมเดล (I-DEPS Model) ไปใช<ในกิจกรรม E (Students Encouragement) คือ 

การส2งเสริมนักเรียนในทุกมิติ ในรอบที่ 1 และรอบที่ 2 ระดับประถมศึกษา มีค2าพัฒนา เพิ่มขึ้นร<อยละ 

5.50 สูงกว2าเปèาหมายที่กำหนด เมื่อเทียบกับเปèาหมายใน KPI Template ท่ีกำหนดไว<ร<อยละ 80.00 

ปรากฏว2า ผลการพัฒนารอบที่ 1 มีค2าพัฒนาร<อยละ 81.33 สูงกว2าค2าเปèาหมาย ร<อยละ 1.33 และผล   

การพัฒนารอบที่ 2 มีค2าพัฒนาร<อยละ 86.83 สูงกว2าค2าเปèาหมาย ร<อยละ 6.83 เมื่อวิเคราะห@ค2าพัฒนาใน

ภาพรวม พบว2า มีค2าพัฒนาสูงกว2าเปèาหมาย ร<อยละ 5.50 

ส 2วนข<อม ูลที ่ ได <จากการประชุมระดมพลังสมอง (Brain Storming) ระหว2างผ ู <ว ิ จัย 

คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ผู<ปกครองและนักเรียน ที่ประชุมมีความเห็นว2า กิจกรรมยังมี

ความสำคัญและมีความจำเป̂นต<องดำเนินการอย2างต2อเนื่องตลอดไป แม<ว2าผู<วิจัยจะออกจากสนามการวิจัย

แล<วก็ตาม ดังที่รองผู<อำนวยการโรงเรียนที่เป^นทีมวิจัยภายใน (I-DEPS Team) กล2าว2า  “......โรงเรียนได7
จัดบรรยากาศและสภาพแวดล7อมภายในโรงเรียนให7เอื้อต+อการดูแลช+วยเหลือนักเรียนในทุกมิติ ส+งผลให7
อาคารสถานที่สะอาด ปลอดภัย มั่นคงแข็งแรง เหมาะสมกับการทำกิจกรรม.......” นอกจากนั้น ครูท่ี

รับผิดชอบงานอาคารสถานที่และเป^นหนึ่งในทีมวิจัยภายใน กล2าวว2า “......โรงเรียนได7จัดบรรยากาศและ
สภาพแวดล7อมภายในโรงเรียนและรอบอาคารเรียนให7มีบรรยากาศที่เอื้อต+อการดูแลช+วยเหลือนักเรียน ทำ
ให7นักเรียนได7รับพัฒนาให7มีเกณฑ<มาตรฐานที่โรงเรียนกำหนด มีการจัดสวนหย+อมเพื่อเปMนสถานที่พักผ+อน
หย+อนสะอาด สวยงาม ปลอดภัยทำให7โรงเรียนมีบรรยากาศและสภาพแวดล7อมท่ีเอ้ือต+อการเรียนรู7.....” 
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2.6 ผลการการประเมินค"าพัฒนาเกิดจากการนำระบบการดูแลช"วยเหลือนักเรียนโดยใช+

ไอเด็พสV โมเดล (I-DEPS Model) ไปใช+ ในรอบท่ี 1 และรอบที่ 2 กิจกรรม P (Students Problem 

Protection) คือ การปJองกันปjญหาท่ีอาจเกิดข้ึนกับนักเรียน แสดงผลในตารางท่ี 68-69 

 

ตารางที่ 68 ผลการเปรียบเทียบค2าพัฒนาที่เกิดจากการนำระบบการดูแลช2วยเหลือนักเรียนโดยใช<ไอเด็พส@ 

โมเดล ( I-DEPS Model)  ไปใช < ในก ิจกรรม P (Students Problem Protection) คือ  

การปèองกันป�ญหาท่ีอาจเกิดข้ึนกับนักเรียน ในรอบท่ี 1 และรอบท่ี 2 ระดับปฐมวัย 

 

รายการประเมิน เปJาหมาย 
ผลการพัฒนา 

ค"าพัฒนา 
รอบท่ี 1 รอบท่ี 2 

1. คัดกรองนักเรียนตามเกณฑ@ 80.00 83.46 88.84 5.38 

2. กิจกรรมโฮมรูม 80.00 81.23 97.58 16.35 

3. ประชุมผู<ปกครองช้ันเรียน 80.00 80.34 84.35 4.01 

4. ให<คำแนะนำปรึกษาด<านการเรียน 80.00 81.55 86.06 4.51 

5. ให<คำแนะนำปรึกษาด<านความประพฤติ 80.00 83.15 84.38 1.23 

6. จัดกิจกรรมเพ่ือนช2วยเพ่ือน  80.00 84.58 95.55 10.97 

7. จัดกิจกรรม Buddy Family 80.00 82.09 93.67 11.58 

เฉล่ีย 80.00 82.34 90.06 7.72 

 

จากตารางที ่ 68 พบว2า ผลการเปรียบเทียบค2าพัฒนาที ่เกิดจากการนำระบบการดูแล

ช2วยเหลือนักเรียนโดยใช<ไอเด็พส@ โมเดล (I-DEPS Model) ไปใช<ในกิจกรรม P (Students Problem 

Protection) คือ การปèองกันป�ญหาที่อาจเกิดขึ้นกับนักเรียน ในรอบที่ 1 และรอบที่ 2 ระดับปฐมวัย         

มีค2าพัฒนา เพิ่มข้ึนร<อยละ 7.72 สูงกว2าเปèาหมายที่กำหนด เมื่อเทียบกับเปèาหมายใน KPI Template ท่ี

กำหนดไว<ร<อยละ 80.00 ปรากฏว2า ผลการพัฒนารอบที่ 1 มีค2าพัฒนาร<อยละ 82.34 สูงกว2าค2าเปèาหมาย 

ร<อยละ 2.34 และผลการพัฒนารอบ ที่ 2 มีค2าพัฒนาร<อยละ 90.06 สูงกว2าค2าเปèาหมาย ร<อยละ 10.06 

เม่ือวิเคราะห@ค2าพัฒนาในภาพรวม พบว2า มีค2าพัฒนาสูงกว2าเปèาหมาย ร<อยละ 7.72 
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ตารางที่ 69 ผลการเปรียบเทียบค2าพัฒนาที่เกิดจากการนำระบบการดูแลช2วยเหลือนักเรียนโดยใช<ไอเด็พส@ 

โมเดล ( I-DEPS Model)  ไปใช < ในก ิจกรรม P (Students Problem Protection) คือ  

การปèองกันป�ญหาท่ีอาจเกิดข้ึนกับนักเรียน ในรอบท่ี 1 และรอบท่ี 2 ระดับประถมศึกษา 

 

รายการประเมิน เปJาหมาย 
ผลการพัฒนา 

ค"าพัฒนา 
รอบท่ี 1 รอบท่ี 2 

1. กิจกรรมโฮมรูม 80.00 81.20 86.54 5.34 

2. ประชุมผู<ปกครองช้ันเรียน 80.00 80.05 87.38 7.33 

3. ให<คำแนะนำปรึกษาเบ้ืองต<น 80.00 80.02 85.16 5.14 

4. ซ2อมเสริมทักษะพ้ืนฐานท่ีจำเป̂น 80.00 82.55 83.31 0.76 

5. งานพยาบาล 80.00 83.20 89.67 6.47 

6. ตรวจสุขภาพนักเรียน 80.00 82.19 91.03 8.84 

7. พัฒนาภาวะโภชนาการ 80.00 81.77 86.39 4.62 

8. เฝèาระวังโรคติดต2อในโรงเรียน 80.00 84.58 98.56 13.98 

9. กิจกรรมเพ่ือนช2วยเพ่ือน 80.00 83.93 87.46 3.53 

10. กิจกรรม Buddy Family 80.00 81.87 92.33 10.46 

เฉล่ีย 80.00 82.14 88.78 6.65 

 

จากตารางที ่ 69 พบว2า ผลการเปรียบเทียบค2าพัฒนาที ่เกิดจากการนำระบบการดูแล

ช2วยเหลือนักเรียนโดยใช<ไอเด็พส@ โมเดล (I-DEPS Model) ไปใช<ในกิจกรรม P (Students Problem 

Protection) คือ การปèองกันป�ญหาที่อาจเกิดขึ้นกับนักเรียน ในรอบที่ 1 และรอบที่ 2 มีค2าพัฒนา เพิ่มข้ึน

ร<อยละ 6.65 สูงกว2าเปèาหมายที่กำหนด เมื่อเทียบกับเปèาหมายใน KPI Template ท่ีกำหนดไว<ร<อยละ 

80.00 ปรากฏว2า ผลการพัฒนารอบที่ 1 มีค2าพัฒนาร<อยละ 82.14 สูงกว2าค2าเปèาหมาย ร<อยละ 2.14 และ

ผลการพัฒนารอบ ที่ 2 มีค2าพัฒนาร<อยละ 88.78 สูงกว2าค2าเปèาหมาย ร<อยละ 8.78 เมื่อวิเคราะห@ค2า

พัฒนาในภาพรวม พบว2า มีค2าพัฒนาสูงกว2าเปèาหมาย ร<อยละ 6.65 

ส 2วนข<อม ูลที ่ ได <จากการประชุมระดมพลังสมอง (Brain Storming) ระหว2างผ ู <ว ิ จัย 

คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ผู<ปกครองและนักเรียน ที่ประชุมมีความเห็นว2า กิจกรรมยังมี

ความสำคัญและมีความจำเป̂นต<องดำเนินการอย2างต2อเนื่องตลอดไป แม<ว2าผู<วิจัยจะออกจากสนามการวิจัย

แล<วก็ตาม ดังที่ผู <ปกครองของนักเรียนที่เป^นทีมวิจัยภายใน กล2าว2า “......การที่ครูมีทักษะในการให7
คำปรึกษาแนะนำแก+นักเรียนที่อยู+ในความรับผิดชอบของตนเองได7เปMนอย+างดี จะส+งผลให7นักเรียนรู7สึก
สบายใจและไว7วางใจครู ทำให7นักเรียนกล7าที่จะเล+าป_ญหาของตนเองให7ครูฟ_ง จึงอยากให7มีแผนการให7
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คำปรึกษาแนะนำแบบน้ีต+อไป แม7ว +าผู 7ว ิจ ัยจำเปMนต7องออกจากสนามวิจัยแล7วก็ตาม......” ส2วน

คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน กล2าว2า “......ครูประจำชั้นมีบทบาทในการอำนวยความสะดวกให7
ผู7ปกครองได7พูดคุย แลกเปล่ียนความคิดเห็น สะท7อนความรู7สึก ประสบการณ<ในการเล้ียงดูบุตรหลาน และ
การดูแลช+วยเหลือนักเรียนให7ได7รับการพัฒนาตามเกณฑ<มาตรฐานท่ีโรงเรียนกำหนดในขณะท่ีนักเรียนอยู+ท่ี
บ7าน จึงเปMนกิจกรรมที่ดีที่ควรดำเนินต+อไป แม7ว+าผู7วิจัยจำเปMนต7องออกจากสนามวิจัยแล7วก็ตาม......” 

ในขณะที่ผู<ปกครองคนหนึ่งกล2าวว2า “........การพูดคุยระหว+างครูประจำชั้นกับผู7ปกครอง ทำให7ผู7ปกครอง
ทราบพฤติกรรมของนักเรียน ตนเองรู7สึกดีใจเมื่อครูได7เล+าให7ฟ_งเกี่ยวกับข7อดีของลูกตนเอง เช+น ครูเล+าให7
ตนเองและครอบครัวฟ_งว+า ลูกเปMนเด็กดี ขยันและมีความรับผิดชอบ ในขณะที่บางครั้ง ครูประจำชั้นมักจะ
สะท7อนในกรณีที่นักเรียนมีป_ญหาด7านเรียน เช+น ขาดความกระตือรือร7น ไม+ส+งการบ7าน ทำให7ตนเองกับครู
ประจำชั้นได7ร+วมกันค7นหาแนวทางในการแก7ไขป_ญหาร+วมกัน ไม+ผลักภาระให7ฝqายใดฝqายหนึ่ง ซึ่งถือเปMน
ภารกิจร+วมกันระหว+างครูประจำชั้นกับผู7ปกครองที่จะต7องร+วมกันป^องกันป_ญหาและแก7ไขพฤติกรรมกัน
ต+อไป .......”  

ส ิ ่ งข <อม ูลท ี ่ ได <จากการประช ุมระดมพล ังสมอง (Brain Storming) ระหว 2างผ ู <ว ิ จัย 

คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ผู<ปกครองและนักเรียน ที่ประชุมมีความเห็นว2า คือ ครูประจำชั้นได<

ปèองกันพฤติกรรมเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นกับนักเรียนทุกด<าน เช2น การปèองกันความเสี่ยงที่อาจเกิดอุบัติเหตุ

ภายในห<องเรียน การปèองกันมิให<นักเรียนถูกประทุษร<าย ทำร<ายร2างกายและจิตใจ รวมทั้งการปèองกันมิให<

มีการกระทำที่เป^นการขัดขวางการเจริญเติบโตและพัฒนาการของนักเรียน ผู<บริหารได<กำหนดนโยบายให<

ครูดูแลช2วยเหลือนักเรียนทุกคนอย2างเท2าเทียมกัน ให<ความใส2ใจนักเรียนที่อยู2ในความรับผิดชอบของ

ตนเองอย2างใกล<ชิด ให<คำปรึกษาเบื้องต<นตามลักษณะป�ญหาที่นักเรียนกำลังเผชิญ ประสานงานกับครูและ

ผู)เกี่ยวข)องอื่น ๆ เพ่ือจัดกิจกรรมปdองกันความเสี่ยงท่ีอาจเกิดขึ้นกับนักเรียน โดยใช< 3 กิจกรรมหลัก คือ การ

ให<คำแนะนำปรึกษาเบ้ืองต<น การประชุมผู<ปกครองในชั้นเรียน (Classroom Meeting) และการเยี่ยมบ<าน 

(Buddy Family”)  

 

2.7 ผลการการประเมินค"าพัฒนาเกิดจากการนำระบบการดูแลช"วยเหลือนักเรียนโดยใช+

ไอเด็พสV โมเดล (I-DEPS Model) ไปใช+ ในรอบท่ี 1 และรอบที่ 2 กิจกรรม S (Students Solve 

Problem) คือ การแก+ไขปjญหานักเรียน แสดงผลในตารางท่ี 70-71 
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ตารางที่ 70 ผลการเปรียบเทียบค2าพัฒนาที่เกิดจากการนำระบบการดูแลช2วยเหลือนักเรียนโดยใช<ไอเด็พส@ 

โ ม เ ด ล  ( I-DEPS Model)  ไ ป ใ ช < ใ น ก ิ จ ก ร ร ม  S (Students Solve Problem) คื อ  

การแก<ไขป�ญหานักเรียน ในรอบท่ี 1 และรอบท่ี 2 ระดับปฐมวัย 

 

รายการประเมิน เปJาหมาย 
ผลการพัฒนา 

ค"าพัฒนา 
รอบท่ี 1 รอบท่ี 2 

1. ส2งต2อความช2วยเหลือภายใน 

    (Internal Refer Assistance: IAR) 

80.00 83.56 89.72 6.16 

2. ส2งต2อความช2วยเหลือภายนอก 

    (External Refer Assistance ERA) 

80.00 84.31 80.54 -3.77 

เฉล่ีย 80.00 83.94 85.13 1.19 

 

จากตารางที ่ 70 พบว2า ผลการเปรียบเทียบค2าพัฒนาที ่เกิดจากการนำระบบการดูแล

ช2วยเหลือนักเรียนโดยใช<ไอเด็พส@ โมเดล (I-DEPS Model) ไปใช<ในกิจกรรม S (Students Solve 

Problem) คือ การแก<ไขป�ญหานักเรียน ในรอบที่ 1 และรอบที่ 2 ระดับปฐมวัย มีค2าพัฒนา เพิ่มข้ึน      

ร<อยละ 1.19 สูงกว2าเปèาหมายที่กำหนด เมื่อเทียบกับเปèาหมายใน KPI Template ท่ีกำหนดไว<ร<อยละ 

80.00 ปรากฏว2า ผลการพัฒนารอบที่ 1 มีค2าพัฒนาร<อยละ 83.94 สูงกว2าค2าเปèาหมาย ร<อยละ 3.94 และ

ผลการพัฒนารอบที่ 2 มีค2าพัฒนาร<อยละ 85.13 สูงกว2าค2าเปèาหมาย ร<อยละ 5.20 เมื่อวิเคราะห@ค2าพัฒนา

ในภาพรวม พบว2า มีค2าพัฒนาสูงกว2าเปèาหมาย ร<อยละ 1.19 

ส 2วนข<อม ูลที ่ ได <จากการประชุมระดมพลังสมอง (Brain Storming) ระหว2างผ ู <ว ิ จัย 

คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ผู<ปกครองและนักเรียน ท่ี สรุปใจความสำคัญได<ว2า ผู<บริหาร ครูและ

บุคลากรที่เก่ียวข<องได<นำข<อมูลที่ได<จากการคัดกรองนักเรียนมาใช<ในการแก<ไขป�ญหาของนักเรียนใน  

2 ลักษณะ คือ (1) การส2งต2อภายใน เป^นกรณีครูประจำชั้นส2งต2อไปยังครูที่สามารถให<ความช2วยเหลือ

นักเรียนเป^นการเบื้องต<น เช2น ส2งต2อไปยังครูแนะแนว ครูพยาบาล ครูประจำวิชา หรือฝåายกิจการนักเรียน 

ซึ่งขึ้นอยู2กับลักษณะของป�ญหา และ (2) การส2งต2อภายนอก เป^นกรณีที่ครูแนะแนวหรือครูฝåายกิจการ

นักเรียน เป̂นผู<ดำเนินการส2งต2อไปยังผู<เชี่ยวชาญภายนอก ซึ่งมีความเชี่ยวชาญเฉพาะทาง กรณีที่นักเรียนมี

ป�ญหาที่ยากต2อการให<ความช2วยเหลือ หรือกรณีท่ีโรงเรียนดำเนินการให<ความช2วยเหลือเบื้องต<นแล<วแต2

นักเรียนยังมีพฤติกรรมไม2ดีขึ้น จึงต<องส2งต2อไปยังผู<เชี่ยวชาญเฉพาะทาง เพื่อให<นักเรียนได<รับการดูแล

ช2วยเหลือได<ถูกทางและรวดเร็ว เช2น กรณีนักเรียนมีสมาธิสั้นและมีอาการร<ายแรงจนต<องรักษาด<วยยาและ

ต<องได<รับคำปรึกษาแนะนำจากแพทย@อย2างใกล<ชิด หรือกรณีที่ครูพบว2านักเรียนที่ได<รับผลกระทบจาก

เหตุการณ@ความไม2สงบและมีป�ญหาต2อเน่ืองยาวนานหรือมีป�ญหาท่ีควรได<รับการดูแลโดยแพทย@ผู<เช่ียวชาญ

เฉพาะทาง  
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3. ผลการประเมินผลการดำเนินงานกับค"าเปJาหมายตามวัตถุประสงคVเชิงกลยุทธV 

ผู<วิจัยได<เปรียบเทียบผลการดำเนินงานกับค2าเปèาหมายตามวัตถุประสงค@เชิงกลยุทธ@ 

ภายหลังที่ได<นำระบบการดูแลช2วยเหลือนักเรียนโดยใช<ไอเด็พส@ โมเดล (I-DEPS Model) ไปทดลองใช<ใน

รอบท่ี 3 (D3) รายละเอียดปรากฏตามตารางต2อไปน้ี 71-72 

 

ตารางท่ี 71 ผลการประเมินการดำเนินงานกับค2าเปèาหมายตามวัตถุประสงค@เชิงกลยุทธ@ในภาพรวม  

ระดับปฐมวัย 

 

รายการประเมิน เปJาหมาย 
ค"า

พัฒนา 
อันดับ 

1. มุมมองด<านนักเรียน (Student Perspective) 80.00 95.59 2 

2. มุมมองด<านกระบวนการภายใน (Internal Process Perspective) 80.00 94.00 3 

3. มุมมองด<านกระบวนการพัฒนา (Developing Perspective) 80.00 93.00 4 

4. มุมมอง ด<านงบประมาณและทรัพยากร (Budget & Resource 

Perspective) 

80.00 100.00 1 

เฉล่ีย 80.00 95.65 4 

 

จากตารางที่ 71 พบว2า ผลการประเมินการดำเนินงานกับค2าเปèาหมายตามวัตถุประสงค@เชิง 

กลยุทธ@ในภาพรวม ระดับปฐมวัย อยู2ในระดับมากที่สุด ( = 95.65) สูงกว2าเปèาหมายที่กำหนด เมื่อเทียบ

กับเปèาหมายใน KPI Template ท่ีกำหนดไว<ร<อยละ 80.00 ปรากฏว2า ผลการพัฒนา มีค2าพัฒนาร<อยละ 

95.65 สูงกว2าค2าเปèาหมาย ร<อยละ 15.65 สามารถเรียงลำดับค2าพัฒนาจากมากไปน<อย ดังนี้ คือ ลำดับท่ี 

1 มุมมอง ด<านงบประมาณและทรัพยากร (Budget & Resource Perspective) ลำดับท่ี 2 มุมมองด<าน

นักเร ียน (Student Perspective) ลำดับท่ี 3 มุมมองด<านกระบวนการภายใน (Internal Process 

Perspective) และม ุมมองท่ี 4 ม ุมมองด <านกระบวนการพ ัฒนา (Developing Perspective) ซ่ึง

เรียงลำดับความสำคัญจากมากไปหาน<อย ดังน้ี คือ 100.00, 95.59, 94.00 และ 93.00 ตามลำดับ 
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ตารางท่ี 72 ผลการประเมินผลดำเนินงานกับค2าเปèาหมายตามวัตถุประสงค@เชิงกลยุทธ@  

จำแนกเป̂นรายด<านระดับปฐมวัย  

 

รายการประเมิน เปJาหมาย 
ค"า

พัฒนา 
อันดับ 

มุมมองด+านนักเรียน (Student Perspective)    

S1: พัฒนาการด<านร2างกาย 80.00 94.36 3 

S2: พัฒนาการด<านอารมณ@ 80.00 96.66 2 

S3: พัฒนาการด<านสังคม   80.00 97.32 1 

S4: พัฒนาการด<านสติป�ญญา  80.00 94.03 4 

เฉล่ีย 80.00 95.59  

มุมมองด+านกระบวนการภายใน (Internal Process Perspective)    

I1: หลักสูตร 80.00 83.48 5 

I2: ครู 80.00 99.03 1 

I3: สภาพแวดล<อม 80.00 97.84 2 

I4: บริการส่ือเทคโนโลยี 80.00 95.64 3 

เฉล่ีย 80.00 94.00 4 

มุมมองด+านกระบวนการพัฒนา (Developing Perspective)    

D1: กิจกรรมรู<จักนักเรียนเป̂นรายบุคคล 80.00 100.00 1 

D2: กิจกรรมพัฒนานักเรียน 80.00 95.12 2 

D3: กิจกรรมส2งเสริมนักเรียน 80.00 94.67 3 

D4: ปèองกันป�ญหาท่ีอาจเกิดข้ึนกับนักเรียนในทุกรูปแบบ 80.00 90.06 5 

D5: แก<ไขป�ญหานักเรียนเป̂นรายกรณี 80.00 85.13 6 

เฉล่ีย 80.00 93.00 4 

4. ด+านงบประมาณและทรัพยากร (Budget & Resource 

Perspective) 

   

B1: เสริมสร<างประสิทธิภาพการบริหารจัดการ 80.00 100.00 1 

เฉล่ีย 80.00 100  

เฉล่ีย 4 ด+าน 80.00 95.65  
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จากตารางที่ 72 พบว2า ผลการประเมินผลดำเนินงานกับค2าเปèาหมายตามวัตถุประสงค@     

เชิงกลยุทธ@ในแต2ละมุมมอง จำแนกเป^นรายด<านระดับปฐมวัย อยู2ในระดับมากที่สุด ( =95.65) เม่ือ

พิจารณาเป^นรายมุมมอง พบว2า ม ุมมองด<านงบประมาณและทรัพยากร (Budget & Resource 

Perspective) มีค2าการประเมินมากที่สุด คือ ร<อยละ 100.00 ส2วนมุมมองที่มีค2าพัฒนาน<อยที่สุด คือ 

มุมมองด<านกระบวนการพัฒนา (Developing Perspective) มีค2าพัฒนา ร<อยละ 93.00
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ตารางท่ี 73 ผลการประเมินผลการดำเนินงานกับค;าเป<าหมายตามวัตถุประสงคCเชิงกลยุทธCในแต;ละมุมมองภายหลังท่ีไดKนำระบบการดูแลช;วยเหลือนักเรียน 
 โดยใชKไอเด็พสC โมเดล (I-DEPS Model) ไปทดลองใชKในรอบท่ี 2 (D3) ระดับปฐมวัย  

 

วัตถุประสงค,กลยุทธ, เป4าหมาย ผลการประเมิน ผลการพัฒนา 

มุมมองด?านนักเรียน (Student Perspective) 
S1: พัฒนาการดKานร;างกาย  80 รKอยละ 87.50 ของเด็กมีน้ำหนักส;วนสูงตามเกณฑC 7.50 

80 รKอยละ 94.14 ของเด็กเคล่ือนไหวร;างกายคล;องแคล;วและทรงตัวไดKดี 14.14 
80 รKอยละ 92.97 ของเด็กใชKมือและตาประสานสัมพันธCไดKดี  12.97 
80 รKอยละ 97.27 ของเด็กดูแลรักษาสุขภาพอนามัยส;วนตน 17.27 
80 รKอยละ 98.83 ของเด็กปฏิบัติตนตามขKอตกลงดKานความปลอดภัยไดK  18.83 
80 รKอยละ 95.43 ของเด็กสามารถหลีกเล่ียงสภาวะท่ีเส่ียงต;อโรคและสถานการณCท่ีเส่ียงอันตราย  15.43 
80 เฉล่ีย 94.36 สูงกวZาเป4าหมาย 

S2: พัฒนาการดKานอารมณC 80 รKอยละ 96.48 ของเด็กร;าเริง แจ;มใส แสดงออกทางอารมณCความรูKสึกไดKอย;างเหมาะสม  16.48 

80 รKอยละ 93.75 ของเด็กรูKจักยับย้ังช่ังใจ  13.75 

80 รKอยละ 98.05 ของเด็กยอมรับและพอใจในผลงานของตนเองและผูKอ่ืน 18.05 
80 รKอยละ 98.83 ของเด็กมีจิตสำนึกท่ีดี  18.83 
80 รKอยละ 88.28 ของเด็กมีความม่ันใจกลKาแสดงออก 18.28 
80 รKอยละ 100 ของเด็กเมตตากรุณา มีน้ำใจ  20.00 
80 รKอยละ 95.70 ของเด็กรูKหนKาท่ี รับผิดชอบ  15.70 
80 รKอยละ 100.00 ของเด็กมีความซ่ือสัตยCสุจริต  20.00 
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ตารางท่ี 73 (ต;อ) 
 

วัตถุประสงค,กลยุทธ, เป4าหมาย ผลการประเมิน ผลการพัฒนา 

มุมมองด?านนักเรียน (Student Perspective) 
 80 รKอยละ 98.83 ของเด็กสนใจ ช่ืนชม มีความสุขและแสดงออกผ;านงานศิลปะ ดนตรี 18.83 

80 เฉล่ีย 96.66  
S3: พัฒนาการดKานสังคม   80 รKอยละ 95.70 ของเด็กสามารถช;วยเหลือตนเองในการปฏิบัติกิจวัตรประจำวันไดK 15.70 

80 รKอยละ 97.63 ของเด็กมีวินัยในตนเอง ประหยัดและพอเพียง 17.63 
80 รKอยละ 98.83 ของเด็กยอมรับและพอใจความสามารถและผลงานของตนเองและผูKอ่ืน 18.83 
80 รKอยละ 95.70 ของเด็กมีมารยาทตามวัฒนธรรมไทยและรักความเปrนไทย 15.70 
80 รKอยละ 98.05 ของเด็กมีปฏิสัมพันธCท่ีดีกับผูKอ่ืน ยอมรับหรือเคารพความแตกต;างระหว;างบุคคล 18.05 
80 รKอยละ 98.02 ของเด็กท่ีปฏิบัติตนในการเปrนสมาชิกท่ีดีของสังคม 18.02 
80 เฉล่ีย 97.32 สูงกวZาเป4าหมาย 

S4: พัฒนาการดKาน
สติปsญญา  
 

80 รKอยละ 90.62 ของเด็กสนทนาโตKตอบและเล;าเร่ืองใหKผูKอ่ืนเขKาใจไดK 10.62 
80 รKอยละ 91.02 ของเด็กต้ังคำถามในส่ิงท่ีตนเองสนใจหรือสงสัย และคKนหาคำตอบดKวยตนเอง 11.02 
80 รKอยละ 92.97 ของเด็กอ;านนิทาน และเล;าเร่ืองท่ีตนเองอ;านไดKเหมาะสมกับวัย 12.97 
80 รKอยละ 92.97 ของเด็กมีความสามารถในการคิดรวบยอด การคิดเชิงเหตุผลทางคณิตศาสตรC 12.97 
80 รKอยละ 95.31 ของเด็กคิดแกKปsญหาและสามารถตัดสินใจไดKเหมาะสมกับวัย 15.31 
80 รKอยละ 98.83 ของเด็กสรKางสรรคCผลงานศิลปะตามจินตนาการและมีความคิดสรKางสรรคC  18.83 
80 รKอยละ 96.48 ของเด็กมีความสามารถในการแสวงหาความรูKใชKส่ือเทคโนโลยี  16.48 
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ตารางท่ี 73 (ต;อ) 
 

วัตถุประสงค,กลยุทธ, เป4าหมาย ผลการประเมิน ผลการพัฒนา 
  เฉล่ีย 94.03  
มุมมองด?านกระบวนการภายใน (Internal Process Perspective)  
I1: หลักสูตร 80 รKอยละ 98.09 ของครูพัฒนาหลักสูตรครอบคลุมพัฒนาการดKานร;างกาย จิตใจ อารมณC สังคม สติปsญญา 18.09 

80 รKอยละ 97.56 ของครูพัฒนาหลักสูตรไดKสอดคลKองกับหลักสูตรปฐมวัยและวิถีชีวิตของครอบครัว ชุมชน 17.56 
80 รKอยละ 98.63 ของครูออกแบบการจัดประสบการณCท่ีเนKนการเตรียมความพรKอมและไม;เร;งรัดวิชาการ 18.63 
80 รKอยละ 95.36 ของเด็กไดKเรียนรูKผ;านการเล;นและการลงมือปฏิบัติ 15. 
80 รKอยละ 87.63 ของครูออกแบบประสบการณCท่ีตอบสนองความแตกต;างของเด็กปกติและกลุ;มเฉพาะ 95.45 

80 เฉล่ีย 83.48 สูงกวZาเป4าหมาย 
I2: ครู 80 รKอยละ 100.00 ของหKองเรียนมีครูในปริมาณท่ีเพียงพอกับจำนวนเด็ก 20.00 

80 รKอยละ 98.63 ของครูไดKรับการพัฒนาตามมาตรฐานวิชาชีพผ;านการอบรม สัมมนา ศึกษาดูงาน ฯลฯ 18.63 

80 รKอยละ 97.49 ของนักเรียนมีความรูKสึกดีต;อครู เพราะครูมีปฏิสัมพันธCท่ีดีกับเด็ก 17.49 

80 รKอยละ 100.00 ของครูวิเคราะหCหลักสูตรไดK 100.00 

80 เฉล่ีย 99.03 สูงกวZาเป4าหมาย 
I3: สภาพแวดลKอม 80 รKอยละ 100.00 ของหKองเรียน หKองปฏิบัติการ อาคารสถานท่ีมีความปลอดภัย อยู;ในสภาพพรKอมใชKงาน 20.00 

80 รKอยละ 96.00 ของนักเรียนสามารถเรียนรูKเปrนรายบุคคลไดK เพราะมีอาคารสถานท่ีเอ้ือต;อการเรียนรูK 16.00 

80 รKอยละ 98.00 ของนักเรียนสามารถเรียนรูKเปrนกลุ;มไดK เพราะมีอาคารสถานท่ีเอ้ือต;อการเรียนรูK 18.00 

80 รKอยละ 95.49 ของนักเรียนสามารถเล;นแบบร;วมมือร;วมใจไดK เพราะมีอาคารสถานท่ีเอ้ือต;อการเรียนรูK 15.49 
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ตารางท่ี 73 (ต;อ) 
 

วัตถุประสงค,กลยุทธ, เป4าหมาย ผลการประเมิน ผลการพัฒนา 

มุมมองด?านกระบวนการภายใน (Internal Process Perspective)  
 80 รKอยละ 100.00 ของหKองเรียนมีมุมประสบการณCท่ีหลากหลายและเอ้ือต;อการเรียนรูK 20.00 

80 รKอยละ 97.53 ของครูจัดทำส่ือการเรียนรูKท่ีเหมาะสมกับเด็กแต;ละคน 17.53 
80 เฉล่ีย 97.84 สูงกวZาเป4าหมาย 

I4: บริการส่ือ
เทคโนโลยี 

80 รKอยละ 100.00 ของหKองเรียนมีการใหKบริการส่ือการเรียนและนวัตกรรมทางการศึกษาแก;นักเรียน 20.00 
80 รKอยละ 97.63 ของนักเรียนสามารถเขKาถึงบริการเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีโรงเรียนจัดข้ึน 17.63 
80 รKอยละ 100.00 ของครูสามารถเขKาถึงบริการเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีโรงเรียนจัดข้ึน 20.00 
80 รKอยละ 87.00 ของนักเรียนสามารถเขKาถึงบริการวัสดุและอุปกรณCท่ีโรงเรียนจัดข้ึน 87.00 
80 รKอยละ 93.59 ของครูสามารถเขKาถึงบริการวัสดุและอุปกรณCท่ีโรงเรียนจัดข้ึน 13.59 
80 เฉล่ีย 95.64 สูงกวZาเป4าหมาย 

มุมมองด?านกระบวนการพัฒนา (Developing Perspective) 
D1: กิจกรรมรูKจัก
นักเรียนเปrน
รายบุคคล 

80 รKอยละ 100 ของครูประจำช้ันจัดทำขKอมูลพ้ืนฐานของนักเรียน ครอบครัว สุขภาพ การเรียน ฯลฯ 20.00 

80 รKอยละ 100 ครูประจำช้ันจัดทำขKอมูลน้ำหนักส;วนสูงของนักเรียน 20.00 

80 รKอยละ 100 ครูประจำช้ันจัดทำขKอมูลพฤติกรรมของนักเรียน 20.00 

80 รKอยละ 100 ครูประจำช้ันจัดทำขKอมูลการปรับตัวและทำงานร;วมกับเพ่ือน 20.00 
80 รKอยละ 100 ครูประจำช้ันจัดทำขKอมูลดKานการเรียน ความสามารถ ความสนใจของนักเรียน 20.00 
80 เฉล่ีย 100.00 สูงกวZาเป4าหมาย 
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ตารางท่ี 73 (ต;อ) 
 

วัตถุประสงค,กลยุทธ, เป4าหมาย ผลการประเมิน ผลการพัฒนา 

มุมมองด?านกระบวนการพัฒนา (Developing Perspective) 
D2: กิจกรรมพัฒนา
นักเรียน 

80 นักเรียนรKอยละ 95.45 เขKาร;วมกิจกรรมส;งเสริมพัฒนาการดKานร;างกาย 15.45 
80 นักเรียนรKอยละ 93.25 เขKาร;วมกิจกรรมพัฒนานักเรียนดKานอารมณCและจิตใจ 13.25 
80 นักเรียนรKอยละ 95.12 เขKาร;วมกิจกรรมพัฒนานักเรียนดKานสังคม 15.12 
80 นักเรียนรKอยละ 96.66 เขKาร;วมกิจกรรมพัฒนานักเรียนดKานสติปsญญา 16.66 
80 เฉล่ีย 95.12 สูงกวZาเป4าหมาย 

D3: กิจกรรมส;งเสริม
นักเรียน 

80 รKอยละ 95.55 ของนักเรียนไดKรับการพัฒนาตามมาตรฐานและตัวช้ีวัดของหลักสูตรโรงเรียน 15.55 
80 รKอยละ 89.91 ของนักเรียนสามารถเขKาร;วมกิจกรรมเสริมพัฒนาการตามหน;วยการเรียนรูKท่ีครูออกแบบ 9.91 
80 รKอยละ 100 ของนักเรียนไดKรับดูแลช;วยเหลือตามแผนการส;งเสริมความสามารถของนักเรียนทุกมิติ 20.00 
80 รKอยละ 98.34 ของหKองเรียนและบริเวณโรงเรียนมีสภาพแวดลKอมท่ีเอ้ือต;อการเรียนรูK มีมุมประสบการณC

และส่ือการเรียนรูKท่ีหลากหลาย 
18.34 

80 รKอยละ 89.55 ของนักเรียนสามารถเขKาถึงบริการส่ือ เทคโนโลยี วัสดุและอุปกรณCท่ีครูจัดข้ัน 9.55 
80 เฉล่ีย 94.67 สูงกวZาเป4าหมาย 

D4: ป<องกันปsญหา
ของนักเรียน 

80 รKอยละ 88.84 ของนักเรียนไดKรับคัดกรองนักเรียนตามเกณฑC 8.84 

80 รKอยละ 97.58 ของนักเรียนเขKาร;วมกิจกรรมโฮมรูม 17.58 
80 รKอยละ 84.35 ของผูKปกครองเขKาร;วมกิจกรรมประชุมผูKปกครองช้ันเรียน 4.35 
80 รKอยละ 86.06 ของนักเรียนเขKาร;วมกิจกรรมรับคำแนะนำปรึกษาดKานการเรียน 6.06 
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ตารางท่ี 73 (ต;อ) 
 

วัตถุประสงค,กลยุทธ, เป4าหมาย ผลการประเมิน ผลการพัฒนา 

มุมมองด?านกระบวนการพัฒนา (Developing Perspective) 
D4: ป<องกันปsญหาท่ี
อาจเกิดข้ึนกับ
นักเรียนในทุก
รูปแบบ 

80 รKอยละ 84.38 ของนักเรียนเขKาร;วมกิจกรรมรับคำคำแนะนำปรึกษาดKานความประพฤติ 4.38 
80 รKอยละ 95.55 ของนักเรียนเขKาร;วมกิจกรรมเพ่ือนช;วยเพ่ือน  15.55 
80 รKอยละ 93.67 ของนักเรียนเขKาร;วมกิจกรรม Buddy Family 13.67 
80 เฉล่ีย 90.06 สูงกวZาเป4าหมาย 

D5: แกKไขปsญหา
นักเรียนเปrนราย
กรณี 

80 รKอยละ 89.72 ของครูมีความสามารถในการส;งต;อภายใน (Internal Refer Assistance: IAR) 9.72 
80 รKอยละ 80.54 ของครูมีความสามารถในการส;งต;อภายนอก (External Refer Assistance ERA) 0.54 
80 เฉล่ีย 85.13 สูงกวZาเป4าหมาย 

4. ด?านงบประมาณและทรัพยากร (Budget & Resource Perspective) 

B1: เสริมสรKาง
ประสิทธิภาพ 
การบริหารจัดการ 

80 รKอยละ 100 ของกิจกรรมมีการดำเนินงานตามแผนท่ีระบุไวKในแผนปฏิบัติการประจำปâ 20.00 

80 รKอยละ 100 ของโครงการไดKรับการเบิก-จ;ายเงินตามแผนการบริหารงบประมาณ 20.00 
80 เฉล่ีย 100.00 20.00 

 
จากตารางท่ี 73 พบว;า  ผลการประเมินผลการดำเนินงานกับค;าเป<าหมายตามวัตถุประสงคCเชิงกลยุทธCในแต;ละมุมมองภายหลังท่ีไดKนำระบบการดูแลช;วยเหลือ

นักเรียน โดยใชKไอเด็พสC โมเดล (I-DEPS Model) ไปทดลองใชKในรอบท่ี 3 (D3) ระดับปฐมวัย สูงกว;าค;าเป<าหมายทุกขKอ
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ตารางท่ี 74 ผลประเมินการดำเนินงานกับค;าเป<าหมายตามวัตถุประสงคCเชิงกลยุทธCในภาพรวม  
     ระดับประถมศึกษา  

 

รายการประเมิน เป,าหมาย 
ค/า

พัฒนา 
อันดับ 

1. มุมมองดOานนักเรียน (Student Perspective) 80.00 84.29 4 

2. มุมมองดOานกระบวนการภายใน (Internal Process Perspective) 80.00 98.25 2 

3. มุมมองดOานกระบวนการพัฒนา (Developing Perspective) 80.00 88.69 3 

4. มุมมองดOานงบประมาณและทรัพยากร (Budget & Resource 
Perspective) 

80.00 100.00 1 

เฉล่ีย 80.00 92.81  

 
จากตารางที่ 74 พบว;า ผลการประเมินผลการดำเนินงานกับค;าเป<าหมายตามวัตถุประสงคCเชิงกล

ยุทธCในภาพรวมระดับประถมศึกษา อยู;ในระดับมากที่สุด ( = 92.81) สูงกว;าเป<าหมายที่กำหนด เม่ือ
เทียบกับเป<าหมายใน KPI Template ท่ีกำหนดไวOรOอยละ 80.00 ปรากฏว;า ผลการพัฒนา มีค;าพัฒนารOอย
ละ 92.81 สูงกว;าค;าเป<าหมาย รOอยละ 12.81 สามารถเรียงลำดับค;าพัฒนาจากมากไปนOอย ดังน้ี คือ ลำดับ
ที่ 1 มุมมอง ดOานงบประมาณและทรัพยากร (Budget & Resource Perspective) ลำดับท่ี 2 มุมมอง
ดOานกระบวนการภายใน (Internal Process Perspective) ลำดับท่ี 3 มุมมองดOานกระบวนการพัฒนา 
(Developing Perspective) และลำดับที่ 4 มุมมองดOานนักเรียน (Student Perspective) ซึ่งเรียงลำดับ
ความสำคัญจากมากไปหานOอย ดังน้ี คือ 100.00, 88.69, 88.69 และ 84.29 ตามลำดับ 
 
ตารางท่ี 75 ผลการประเมินการดำเนินงานกับค;าเป<าหมายตามวัตถุประสงคCเชิงกลยุทธC  

จำแนกเป}นรายดOานระดับประถมศึกษา  
 

รายการประเมิน เป,าหมาย 
ค/า

พัฒนา 
อันดับ 

มุมมองดBานนักเรียน (Student Perspective)    

S1: ความสามารถดOานการอ;าน เขียน ส่ือสาร คิดคำนวณ 80.00 82.54 7 

S2: ความสามารถดOานการคิดวิเคราะหC 80.00 82.74 6 

S3: ความสามารถดOานการสรOางนวัตกรรม 80.00 87.10 3 

S4: ความสามารถดOานการใชOเทคโนโลยี 80.00 87.97 2 
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ตารางท่ี 75 (ต;อ) 
 

รายการประเมิน เป,าหมาย 
ค/า

พัฒนา 
อันดับ 

S5: ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนตามหลักสูตร 80.00 65.11 8 

S6: มีความรูO ทักษะพ้ืนฐาน และเจตคติท่ีดีต;องานอาชีพ 80.00 83.82 4 

S7: คุณลักษณะท่ีพึงประสงคC 80.00 83.82 4 

S8: ภูมิใจในทOองถ่ินและความเป}นไทย 80.00 93.14 1 

S9: ยอมรับท่ีจะอยู;ร;วมกันบนความแตกต;างและหลากหลาย 80.00 83.48 5 

S10: มีสุขภาวะทางร;างกายและจิตสังคม 80.00 93.14 1 

เฉล่ีย 80.00 84.29  

มุมมองดBานกระบวนการภายใน (Internal Process Perspective)    

I1: มีเป<าหมาย วิสัยทัศนC พันธกิจ 80.00 98.56 3 

I2: ระบบบริหารจัดการ 80.00 98.20 4 

I3: พัฒนาวิชาการ 80.00 95.53 6 

I4: พัฒนาครู 80.00 100.00 1 

I5: สภาพแวดลOอม 80.00 98.00 5 

I6: ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 80.00 99.23 2 

เฉล่ีย 80.00 98.25  

มุมมองดBานกระบวนการพัฒนา (Developing Perspective)    

D1: กิจกรรมรูOจักนักเรียนเป}นรายบุคคล 80.00 91.52 1 

D2: กิจกรรมพัฒนานักเรียน 80.00 91.17 2 

D3: กิจกรรมส;งเสริมนักเรียน 80.00 86.83 4 

D4: ป<องกันปÑญหาท่ีอาจเกิดข้ึนกับนักเรียนในทุกรูปแบบ 80.00 88.78 3 

D5: แกOไขปÑญหานักเรียนเป}นรายกรณี 80.00 85.13 5 

เฉล่ีย 80.00 88.69  

มุมมองดBานงบประมาณและทรัพยากร (Budget & Resource 

Perspective) 

   

B1: เสริมสรOางประสิทธิภาพการบริหารจัดการ 80.00 100.00 1 

เฉล่ีย 80.00 92.81  



 239 

จากตารางที่ 75 พบว;า ผลการประเมินผลการดำเนินงานกับค;าเป<าหมายตามวัตถุประสงคC
เชิงกลยุทธCในแต;ละมุมมอง ระดับประถมศึกษา อยู;ในระดับมากที่สุด ( =92.81) เมื่อพิจารณาเป}นราย
มุมมอง พบว;า มุมมองดOานงบประมาณและทรัพยากร (Budget & Resource Perspective) มีค;าการ
ประเมินมากที่สุด คือ รOอยละ 100.00 รองลงมา คือ มุมมองดOานกระบวนการภายใน (Internal Process 
Perspective) มีค;าพัฒนา รOอยละ 98.25 ส;วนมุมมองที่มีค;าพัฒนานOอยที่สุด คือ มุมมองดOานนักเรียน 
(Student Perspective) มีค;าพัฒนารOอยละ 84.29
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ตารางท่ี 76 ผลการประเมินการดำเนินงานกับค<าเป=าหมายตามวัตถุประสงคDเชิงกลยุทธDในแต<ละมุมมองภายหลังท่ีไดLนำระบบการดูแลช<วยเหลือนักเรียน  
โดยใชLไอเด็พสD โมเดล (I-DEPS Model) ไปทดลองใชLในรอบท่ี 2 (D3) ระดับประถมศึกษา 

 

วัตถุประสงค,กลยุทธ, เป4าหมาย ผลการประเมิน ผลการพัฒนา 

มุมมองด?านนักเรียน (Student Perspective) 

S1: ความสามารถดLาน 
การอ<าน เขียน ส่ือสาร  
คิดคำนวณ 

80 รLอยละ 82.35 ของนักเรียนมีความสามารถในการอ<านเหมาะสมกับระดับช้ัน  12.35 

80 รLอยละ 80.29 ของนักเรียนมีความสามารถในการเขียนเหมาะสมกับระดับช้ัน  10.29 

80 รLอยละ 83.15 ของนักเรียนมีความสามารถในการส่ือสาร เหมาะสมกับระดับช้ัน  13.15 

80 รLอยละ 84.38 ของนักเรียนมีความสามารถในการคิดคำนวณ เหมาะสมกับระดับช้ัน  14.38 

80 เฉล่ีย 82.54 สูงกวYาเป4าหมาย 

S2: ความสามารถดLาน 
การคิดวิเคราะหD 

80 รLอยละ 82.53 ของนักเรียนมีความสามารถในการคิดวิเคราะหD  12.53 

80 รLอยละ 81.09 ของนักเรียนมีความสามารถในการคิดอย<างมีวิจารณญาณ 11.09 

80 รLอยละ 84.23 ของนักเรียนมีความสามารถในการอภิปรายแลกเปล่ียน  14.23 

80 รLอยละ 83.12 ของนักเรียนมีความสามารถในการแกLปnญหา  13.12 

80 เฉล่ีย 82.74 สูงกวYาเป4าหมาย 

S3: ความสามารถดLาน 
การสรLางนวัตกรรม 

80 รLอยละ 87.63 ของนักเรียนสามารถรวบรวมความรูLไดLดLวยตนเอง  7.63 

80 รLอยละ 95.71 ของนักเรียนทำงานเปoนทีม  15.71 

80 รLอยละ 82.04 ของนักเรียนเช่ือมโยงองคDความรูLและประสบการณD  2.04 

80 รLอยละ 85.58 ของนักเรียนทำโครงงานและผลิตช้ินงานไดL 5.58 

80 เฉล่ีย 87.10 สูงกวYาเป4าหมาย 
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ตารางท่ี 76 (ต<อ) 
 

วัตถุประสงค,กลยุทธ, เป4าหมาย ผลการประเมิน ผลการพัฒนา 

มุมมองด?านนักเรียน (Student Perspective) 

S4: ความสามารถ 

ดLานการใชLเทคโนโลยี 
 

80 รLอยละ 98.63 ของนักเรียนสามารถใชLคอมพิวเตอรDเบ้ืองตLนไดL  18.63 

80 รLอยละ 91.12 ของนักเรียนสามารถคLนหาขLอมูลในเคร่ืองคอมพิวเตอรDไดL  11.12 

80 รLอยละ 95.13 ของนักเรียนสามารถคLนหาขLอมูลจากเครือข<ายอินเตอรDเน็ตไดL  15.13 

80 รLอยละ 81.36 ของนักเรียนสามารถเก็บรักษาขLอมูลท่ีเปoนประโยชนDในรูปแบบต<าง ๆ ไดL  1.36 

80 รLอยละ 86.17 ของนักเรียนสามารถพิมพDเอกสารโดยใชL Microsoft Word ไดL  8.17 

80 รLอยละ 83.12 ของนักเรียนสามารถนำเสนอผลงานโดยใชL PowerPoint ไดL  3.12 

80 รLอยละ 80.23 ของนักเรียนสามารถคำนวณโดยใชL Excel ไดL 0.23 

80 เฉล่ีย 87.97 สูงกวYาเป4าหมาย 

S5: ผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียน 
ตามหลักสูตร 

55 รLอยละ 62.04 ของนักเรียนมีความกLาวหนLาจากพ้ืนฐานเดิมในแต<ละป~การศึกษามีพัฒนาการสูงข้ึน 7.04 

60 รLอยละ 68.17 ของนักเรียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการตามเกณฑDของโรงเรียน อยุ<ในระดับ ดี 8.17 

57.5 เฉล่ีย 65.11 สูงกวYาเป4าหมาย 

S6: มีความรูL ทักษะ
พ้ืนฐาน และเจตคติท่ี

ดีต<องานอาชีพ 

80 รLอยละ 84.58 ของนักเรียนมีความรูLและสนใจในอาชีพสุจริต  4.58 

80 รLอยละ 85.96 ของนักเรียนแสดงความรูLท่ีดีและสนับสนุนอาชีพสุจริต  5.96 

80 รLอยละ 81.34 ของนักเรียนศึกษาคLนควLา แสวงหาขLอมูลเก่ียวกับอาชีพท่ีสนใจ  1.34 

80 รLอยละ 83.38 ของนักเรียนเห็นคุณค<าและความสำคัญของอาชีพสุจริต  3.38 

80 เฉล่ีย 83.82 สูงกวYาเป4าหมาย 
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ตารางท่ี 76 (ต<อ) 
 

วัตถุประสงค,กลยุทธ, เป4าหมาย ผลการประเมิน ผลการพัฒนา 

มุมมองด?านนักเรียน (Student Perspective) 

S7: คุณลักษณะท่ีพึง

ประสงคD 

80 รLอยละ 83.60 ของนักเรียนรักชาติ ศาสนา กษัตริยD  3.60 

80 รLอยละ 83.01 ของนักเรียนซ่ือสัตยDสุจริต  3.01 

80 รLอยละ 82.84 ของนักเรียนมีวินัย  2.84 

80 รLอยละ 83.86 ของนักเรียนใฝÉเรียนรูL  3.86 

80 รLอยละ 83.52 ของนักเรียนอยู<อย<างพอเพียง  3.52 

80 รLอยละ 83.69 ของนักเรียนมุ<งม่ันในการทำงาน 3.69 

80 รLอยละ 84.11 ของนักเรียนรักความเปoนไทย 4.11 

80 รLอยละ 83.18 ของนักเรียนมีจิตสาธารณะ 3.18 

80 เฉล่ีย 83.82 สูงกวYาเป4าหมาย 

S8: ภูมิใจ 
ในทLองถ่ินและความ

เปoนไทย 

80 รLอยละ 89.36 ของนักเรียนใชLภาษาไทยไดLถูกตLองเหมาะสมกับวัย  9.36 

80 รLอยละ 98.73 ของนักเรียนแสดงกิริยามารยาทไดLเหมาะสมกับกาลเทศะ  8.73 

80 รLอยละ 98.93 ของนักเรียนทักทายแสดงความเคารพดLวยการไหวLและสลาม  8.93 

80 รLอยละ 97.68 ของนักเรียนแสดงกิริยาอ<อนนLอมถ<อมตน  7.68 

80 รLอยละ 86.53 ของนักเรียนเช่ือฟnงคำส่ังสอนของบิดา มารดา ครู  6.53 

80 รLอยละ 87.61 ของนักเรียนแสดงกิริยาอาการท่ีสุภาพท้ังการน่ัง การยืน และการรับประทานอาหาร  7.61 

80 เฉล่ีย 93.14 สูงกวYาเป4าหมาย 
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ตารางท่ี 76 (ต<อ) 
 

วัตถุประสงค,กลยุทธ, เป4าหมาย ผลการประเมิน ผลการพัฒนา 

มุมมองด?านนักเรียน (Student Perspective) 

S9: ยอมรับท่ีจะอยู<

ร<วมกันบนความ
แตกต<างและ
หลากหลาย 

80 รLอยละ 89.35 ของนักเรียนพูดคุยแสดงความคิดเห็นดLวยความสุภาพ  9.35 

80 รLอยละ 81.46 ของนักเรียนรับฟnงความคิดเห็นของผูLอ่ืนดLวยความเขLาใจท่ีดี  1.46 

80 รLอยละ 92.32 ของนักเรียนแสดงมารยาทท่ีเหมาะสมและใหLเกียรติซ่ึงกันและกัน  12.32 

80 รLอยละ 82.07 ของนักเรียนเห็นประโยชนDของการวัฒนธรรมท่ีหลากหลายในสังคม  2.07 

80 รLอยละ 98.66 ของนักเรียนร<วมกิจกรรมทางวัฒนธรรมและสังคม ทLองถ่ินและปรับตัวไดLอย<างกลมกลืนท้ัง
ในและนอกโรงเรียนดLวยความต้ังใจ  

18.66 

80 เฉล่ีย 83.48 สูงกวYาเป4าหมาย 

S10:  มีสุขภาวะทาง

ร<างกายและจิตสังคม 

80 รLอยละ 96.54 ของนักเรียนมีวิธีการรักษาสุขภาพของตนเองใหLแข็งแรง  16.54 

80 รLอยละ 92.32 ของนักเรียนรักษาอารมณDและสุขภาพจิตใหLดีอยู<เสมอ  12.32 

80 รLอยละ 96.43 ของนักเรียนเรียนรูLและมีวิธีการป=องกันตนเองจากการถูกล<อลวง ขมเหงรังแก  16.43 

80 รLอยละ 84.32 ของนักเรียนไม<เพิกเฉยต<อการกระทำท่ีไม<ถูกตLอง  4.32 

80 รLอยละ 95.47 ของนักเรียนอยู<ร<วมกับผูLอ่ืนไดLอย<างมีความสุข  15.47 

80 เฉล่ีย 93.14 สูงกวYาเป4าหมาย 
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ตารางท่ี 76 (ต<อ) 
 

วัตถุประสงค,กลยุทธ, เป4าหมาย ผลการประเมิน ผลการพัฒนา 

มุมมองด?านกระบวนการภายใน (Internal Process Perspective) ระดับประถมศึกษา 

I1: มีเป=าหมาย 

วิสัยทัศนD พันธกิจ 

80 รLอยละ 98.56 ของครูมีส<วนร<วมในการกำหนดเป=าหมาย วิสัยทัศนDและ พันธกิจดLานการดูแลช<วยเหลือ

นักเรียน ทำใหLเป=าหมาย วิสัยทัศนD พันธกิจสอดคลLองกับบริบทของโรงเรียน ความตLองการของชุมชน 
วัตถุประสงคDของแผนการศึกษาแห<งชาติ นโยบายชองรัฐบาลและนโยบายของหน<วยงานตLนสังกัด 

18.56 

80 เฉล่ีย 98.56 สูงกวYาเป4าหมาย 

I2: ระบบบริหาร
จัดการ 

80 รLอยละ 98.47 ของครูมีส<วนร<วมในการวางแผนเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 18.47 

80 รLอยละ 97.43 ของครูดำเนินงานตามแผนท่ีไดLกำหนดไวL 17.43 

80 รLอยละ 93.28 ของครูมีส<วนร<วมในการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลการดำเนินงาน 13.28 

80 รLอยละ 100.00 ของหLองเรียนมีจำนวนครูท่ีเพียงพอ เพราะโรงเรียนมีการบริหารอัตรากำลังไดLเหมาะสม 20.00 

80 รLอยละ 100.00 ของครูไดLรับการนิเทศตามแผนงานโครงการนิเทศภายใน 20.00 

80 รLอยละ 100.00 ของนักเรียนไดLรับการดูแลช<วยเหลือตามแผนงานท่ีกำหนด 20.00 

80 เฉล่ีย 98.20 สูงกวYาเป4าหมาย 

I3: พัฒนาวิชาการ 80 รLอยละ 98.56 ของครูเขLาร<วมกิจกรรมพัฒนาหลักสูตรท่ีเช่ือมโยงวิถีชีวิตและครอบคลุมทุกกลุ<ม 18.56 

80 รLอยละ 96.49 ของครูจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรตามมาตรฐานและตัวช้ีวัดท่ีกำหนดในหลักสูตร 16.49 

80 เฉล่ีย 95.53 สูงกวYาเป4าหมาย 

I4: พัฒนาครู 80 รLอยละ 100.00 ของครูไดLรับการพัฒนาตามหลักเกณฑDท่ี ก.ค.ศ. กำหนด (ไม<นLอยกว<า 20 ช่ัวโมงต<อป~) 20.00 

80 รLอยละ 100.00 ของครูเขLาร<วมกิจกรรมชุมชนแห<งการเรียนรูL (PLC) 20.00 
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ตารางท่ี 76 (ต<อ) 
 

วัตถุประสงค,กลยุทธ, เป4าหมาย ผลการประเมิน ผลการพัฒนา 

  เฉล่ีย 100.00 สูงกวYาเป4าหมาย 

I5: สภาพแวดลLอม 80 รLอยละ 100.00 ของหLองเรียน หLองปฏิบัติการ อาคารสถานท่ีมีความปลอดภัย อยู<ในสภาพพรLอมใชLงาน 20.00 

80 รLอยละ 96.00 ของนักเรียนสามารถเรียนรูLเปoนรายบุคคลไดL เพราะมีอาคารสถานท่ีเอ้ือต<อการเรียนรูL 16.00 

80 รLอยละ 98.00 ของนักเรียนสามารถเรียนรูLเปoนกลุ<มไดL เพราะมีอาคารสถานท่ีเอ้ือต<อการเรียนรูL 18.00 

80 เฉล่ีย 98.00 สูงกวYาเป4าหมาย 

I6: ระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

80 รLอยละ 100.00 ของหLองเรียนมีการใหLบริการส่ือการเรียนและนวัตกรรมทางการศึกษาแก<เด็ก 20.00 

80 รLอยละ 97.63 ของนักเรียนสามารถเขLาถึงบริการเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีโรงเรียนจัดข้ึน 17.63 

80 รLอยละ 100.00 ของครูสามารถเขLาถึงบริการเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีโรงเรียนจัดข้ึน 20.00 

80 รLอยละ 98.53 ของนักเรียนสามารถเขLาถึงบริการอินเตอรDเน็ตความเร็วสูง 18.53 

80 รLอยละ 100.00 ของครูสามารถเขLาถึงบริการอินเตอรDเน็ตความเร็วสูง 20.00 

80 เฉล่ีย 99.23 สูงกวYาเป4าหมาย 

มุมมองด?านกระบวนการภายใน (Internal Process Perspective)  

D1: กิจกรรมรูLจัก
นักเรียนเปoน

รายบุคคล 

80 รLอยละ 91.55 ของนักเรียนไดLรับการเก็บขLอมูลนักเรียนเปoนรายบุคคลโดยใชLแบบประเมิน SDQ. 11.55 

80 รLอยละ 92.43 ของครูมีการวิเคราะหDขLอมูลเปoนรายบุคคล  12.43 

80 รLอยละ 90.58 ของครูมีการคัดกรองนักเรียนตามเกณฑDของโรงเรียน 4 กลุ<ม คือ กลุ<มปกติ กลุ<มเส่ียง กลุ<ม
มีปnญหา และกลุ<มท่ีมีความสามารถพิเศษ 

10.58 

80 เฉล่ีย 91.52 สูงกวYาเป4าหมาย 
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D2: กิจกรรมพัฒนา
นักเรียน 

80 รLอยละ 95.45 ของนักเรียนเขLาร<วมกิจกรรมพัฒนาทักษะการอ<าน 15.45 

80 รLอยละ 93.25 ของนักเรียนเขLาร<วมกิจกรรมพัฒนาทักษะการเขียน 13.25 

80 รLอยละ 95.12 ของนักเรียนเขLาร<วมกิจกรรมพัฒนาทักษะการส่ือสาร 15.12 

80 รLอยละ 96.66 ของนักเรียนเขLาร<วมกิจกรรมพัฒนาทักษะการคิดคำนวณ 16.66 

80 รLอยละ 95.12 ของนักเรียนเขLาร<วมกิจกรรมพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะหD 15.12 

80 รLอยละ 84.36 ของนักเรียนเขLาร<วมกิจกรรมพัฒนาทักษะการสรLางนวัตกรรม 4.36 

80 รLอยละ 84.96 ของนักเรียนเขLาร<วมกิจกรรมพัฒนาทักษะการใชLคอมพิวเตอรD 4.96 

80 รLอยละ 91.89 ของนักเรียนเขLาร<วมกิจกรรมเด็กรุ<นใหม<กLาวทันไอที 11.89 

80 รLอยละ 89.56 ของนักเรียนเขLาร<วมกิจกรรมยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 9.56 

80 รLอยละ 87.65 ของนักเรียนเขLาร<วมกิจกรรมอาชีพ “คนดีมีงานทำ” 7.65 

80 รLอยละ 93.54 ของนักเรียนเขLาร<วมกิจกรรมส<งเสริมคุณลักษณะท่ีพึงประสงคD 13.54 

80 รLอยละ 92.55 ของนักเรียนเขLาร<วมกิจกรรมICT น<ารูL กLาวทันไอที 12.55 

80 รLอยละ 87.79 ของนักเรียนเขLาร<วมกิจกรรมอนุรักษDความเปoนไทย 7.79 

80 รLอยละ 89.43 ของนักเรียนเขLาร<วมกิจกรรมเด็กดีศรีอนุบาล 9.43 

80 รLอยละ 91.88 ของนักเรียนเขLาร<วมกิจกรรมพัฒนานักเรียน พลังสรLางสรรคD 11.88 

80 รLอยละ 89.58 ของนักเรียนเขLาร<วมกิจกรรมพหุวัฒนธรรม 9.85 

80 เฉล่ีย 91.17 สูงกวYาเป4าหมาย 
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ตารางท่ี 76 (ต<อ) 
 

วัตถุประสงค,กลยุทธ, เป4าหมาย ผลการประเมิน ผลการพัฒนา 

D3: กิจกรรมส<งเสริม
นักเรียน 

80 รLอยละ 94.32 ของหLองเรียน หLองปฏิบัติการและแหล<งเรียนรูLของโรงเรียนเอ้ือต<อการเรียนรูLของนักเรียน 14.32 

80 รLอยละ 91.54 ของหLองสมุด หLองปฏิบัติการ แหล<งเรียนรูLอยู<ในสภาพพรLอมใชLงานและเอ้ือต<อการดูแล

ช<วยเหลือนักเรียนทุกคนอย<างเสมอภาค 

11.54 

80 รLอยละ 84.65 ของนักเรียนเขLาร<วมกิจกรรมส<งเสริมสุขภาวะทางร<างกาย 4.65 

80 รLอยละ 85.64 ของนักเรียนเขLาร<วมกิจกรรมส<งเสริมสุขภาวะทางจิตสังคม 5.64 

80 รLอยละ 89.38 ของนักเรียนเขLาร<วมกิจกรรมเสริมสรLางสมรรถนะทางกาย 9.38 

80 รLอยละ 89.56 ของนักเรียนเขLาร<วมกิจกรรมเสริมสรLางความเปoนเลิศดLานกีฬา 9.56 

80 รLอยละ 82.87 ของนักเรียนเขLาร<วมกิจกรรมสุนทรียภาพดLานดนตรี 2.87 

80 รLอยละ 81.92 ของนักเรียนเขLาร<วมกิจกรรมสุนทรียภาพดLานศิลปะ 1.92 

80 รLอยละ 81.58 ของนักเรียนเขLาร<วมกิจกรรมสุนทรียภาพดLานนาฎศิลปè 1.58 

80 เฉล่ีย 86.83 สูงกวYาเป4าหมาย 

D4: ป=องกันปnญหาท่ี

อาจเกิดข้ึนกับ
นักเรียนในทุก
รูปแบบ 

80 รLอยละ 86.54 ของนักเรียนเขLาร<วมกิจกรรมโฮมรูม 6.54 

80 รLอยละ 87.38 ของผุLปกครองประชุมผูLปกครองช้ันเรียน 7.38 

80 รLอยละ 85.16 ของนักเรียนเขLาร<วมกิจกรรมรับคำแนะนำปรึกษาเบ้ืองตLน 5.16 

80 รLอยละ 83.31 ของนักเรียนเขLาร<วมกิจกรรมซ<อมเสริมทักษะพ้ืนฐานท่ีจำเปoน 3.31 

80 รLอยละ 89.67 ของนักเรียนสามารถเขLาถึงงานพยาบาลไดLอย<างเสมอภาค 9.67 

80 รLอยละ 91.03 ของนักเรียนไดLรับบริการตรวจสุขภาพนักเรียน 11.03 
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ตารางท่ี 76 (ต<อ) 
 

วัตถุประสงค,กลยุทธ, เป4าหมาย ผลการประเมิน ผลการพัฒนา 

D4: ป=องกันปnญหาท่ี
อาจเกิดข้ึนกับ

นักเรียนในทุก
รูปแบบ 

80 รLอยละ 86.39 ของนักเรียนเขLาร<วมกิจกรรมพัฒนาภาวะโภชนาการ 6.39 

80 รLอยละ 98.56 ของนักเรียนเขLาร<วมกิจกรรมเฝ=าระวังโรคติดต<อในโรงเรียน 18.56 

80 รLอยละ 87.46 ของนักเรียนเขLาร<วมกิจกรรมเพ่ือนช<วยเพ่ือน 7.46 

80 รLอยละ 92.33 ของนักเรียนเขLาร<วมกิจกรรมBuddy Family 12.33 

80 เฉล่ีย 88.78 สูงกวYาเป4าหมาย 

D5: แกLไขปnญหา
นักเรียนเปoนรายกรณี 

80 รLอยละ 89.72 ของครูมีความสามารถในการส<งต<อภายใน (Internal Refer Assistance: IAR) 9.72 

80 รLอยละ 80.54 ของครูมีความสามารถในการส<งต<อภายนอก (External Refer Assistance ERA) 0.54 

80 เฉล่ีย 85.13 สูงกวYาเป4าหมาย 

4. ด?านงบประมาณและทรัพยากร (Budget & Resource Perspective) 

B1: เสริมสรLาง
ประสิทธิภาพการ
บริหารจัดการ 

80 รLอยละ 100 ของกิจกรรมมีการดำเนินงานตามแผนท่ีระบุไวLในแผนปฏิบัติการประจำป~ 20.00 

80 รLอยละ 100 ของโครงการไดLรับการเบิก-จ<ายเงินตามแผนการบริหารงบประมาณ 20.00 

80 เฉล่ีย 100.00 สูงกวYาเป4าหมาย 

 
จากตารางที่ 76 พบว<า  ผลการประเมินการดำเนินงานกับค<าเป=าหมายตามวัตถุประสงคDเชิงกลยุทธDในแต<ละมุมมองภายหลังที่ไดLนำระบบการดูแลช<วยเหลือ

นักเรียน โดยใชLไอเด็พสD โมเดล (I-DEPS Model) ไปทดลองใชLในรอบท่ี 3 (D3) ระดับประถมศึกษา สูงกว<าค<าเป=าหมายทุกขLอ
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4. ผลการประเมินความพึงพอใจของผู9เกี่ยวข9องกับการนำระบบการดูแลชCวยเหลือนักเรียน
โดยใช9ไอเด็พสJ โมเดล (I-DEPS Model) ไปใช9 

4.1 ผลการประเมินความพึงพอใจจากแบบสอบถามมาตราสCวนประมาณคCา 5 ระดับ 
แสดงในตารางท่ี 77 
 

ตารางท่ี 77  ผลการประเมินความพึงพอใจของผูBมีสCวนไดBสCวนเสีย (Stakeholders) ท่ีมีตCอระบบการดูแล

ชCวยเหลือนักเรียนโดยใชBไอเด็พสZ โมเดล (I-DEPS Model) ของโรงเรียนอนุบาลนราธิวาส 

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 ในภาพรวม 

 

รายการ 
ความพึงพอใจ 

(n = 341) การแปลผล อันดับ 
 S.D. 

1. กิจกรรม I (Know Students Individually) 

 การรูBจักนักเรียนเปrนรายบุคคล  

4.49 0.55 มาก 4 

2. กิจกรรม D (Students Development) 
 การพัฒนานักเรียน 

4.58 0.55 มากท่ีสุด 2 

3. กิจกรรม E (Students Encouragement) 
การสCงเสริมนักเรียน 

4.61 0.54 มากท่ีสุด 1 

4. กิจกรรม P (Students Problem Protection) 

การปyองกันปzญหา 

4.57 0.56 มากท่ีสุด 3 

5. กิจกรรม S (Students Solve Problem) 

การแกBไขปzญหา  

4.48 0.51 มาก 5 

เฉล่ีย 4.55 0.54 มากท่ีสุด  
 

จากตารางที่ 77พบวCา ผูBบริหาร ครู คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ผูBปกครองและ

นักเรียน มีความพึงพอใจตCอระบบการดูแลชCวยเหลือนักเรียนโดยใชBไอเด็พสZ โมเดล (I-DEPS Model) อยูC

ในระดับมากที่สุด ( =4.55, S.D=0.54) มีคCาเฉลี่ยอยูCระหวCาง 4.48-4.61 เมื่อพิจารณาคCาเฉลี่ยรายดBาน 

พบวCา ขBอท่ีมีคCาเฉล่ียมากท่ีสุด คือ ขBอท่ี 3 กิจกรรม E (Students Encouragement) การสCงเสริมนักเรียน 

มีคCาเฉลี ่ยอยู Cในระดับมากที ่สุด ( =4.61, S.D=0.54) รองลงมา คือ ขBอที ่ 2 กิจกรรม D (Students 

Development) การพัฒนานักเรียน มีคCาเฉลี่ยอยูCในระดับมากที่สุด ( =4.58, S.D=0.55) สCวนขBอที่มี

คCาเฉลี่ยนBอยที่สุด คือ ขBอที่ 5 กิจกรรม S (Students Solve Problem) การแกBไขปzญหา มีคCาเฉลี่ยอยูCใน

ระดับมาก ( =4.48, S.D=0.51) 
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ตารางท่ี 78  ผลการประเมินความพึงพอใจของผูBมีสCวนเก่ียวขBองท่ีมีตCอระบบการดูแลชCวยเหลือนักเรียน

โดยใชBไอเด็พสZ โมเดล (I-DEPS Model) ของโรงเรียนอนุบาลนราธิวาส สำนักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 จำแนกเปrนรายดBาน 

 

รายการ 
ความพึงพอใจ 

(n = 341) 
การแปล

ผล 
อันดับ 

 S.D. 

กิจกรรม I (Know Students Individually) 
 การรู9จักนักเรียนเปmนรายบุคคล 

    

1. ครูประจำชั้นจัดทำขBอมูลพื้นฐานของนักเรียน ทำใหBมีขBอมูล

เก่ียวกับน้ำหนักสCวนสูง พฤติกรรมดBานการเรียน สุขภาพ  

4.57 0.63 มากท่ีสุด 1 

2. คร ูประจำชั ้นจ ัดทำขBอม ูลความถนัด ความสนใจและ

ความสามารถของนักเร ียน ทำใหBคร ูสามารถออกแบบ

กิจกรรมไดBสอดคลBองกับความแตกตCางระหวCางบุคคล 

4.39 0.55 มาก 5 

3. ครูประจำชั้นประเมินพฤติกรรมของนักเรียนเปrนรายบุคคล

โดยใชBแบบประเมิน SDQ.  

4.51 0.36 มากท่ีสุด 3 

4. ครูประจำชั้นนำขBอมูลท่ีไดBจาก SDQ. มาวิเคราะหZนักเรียน

เปrนรายบุคคล  

4.52 0.59 มากท่ีสุด 2 

5. ครูประจำชั้นคัดกรองนักเรียนออกเปrน 4 กลุCม คือ กลุCมปกติ 

กลุCมเสี่ยง กลุCมมีปzญหา และกลุCมที่มีความสามารถพิเศษ 

เพ่ือประโยชนZในการจัดกิจกรรมใหBเหมาะสม 

4.48 0.62 มาก 4 

เฉล่ีย 4.49 0.55 มาก  
กิจกรรม D (Students Development) 
การพัฒนานักเรียน 

    

6. กิจกรรมสCงเสริมพัฒนาการดBานรCางกาย 4.34 0.59 มาก 19 

7. กิจกรรมพัฒนานักเรียนดBานอารมณZและจิตใจ 4.63 0.52 มากท่ีสุด 8 

8. กิจกรรมพัฒนานักเรียนดBานสังคม 4.61 0.69 มากท่ีสุด 9 

9. กิจกรรมพัฒนานักเรียนดBานสติปzญญา 4.71 0.68 มากท่ีสุด 4 

10. กิจกรรมพัฒนาทักษะการอCาน 4.52 0.55 มากท่ีสุด 13 

11. กิจกรรมพัฒนาทักษะการเขียน 4.50 0.42 มากท่ีสุด 14 

12. กิจกรรมพัฒนาทักษะการส่ือสาร 4.51 0.49 มากท่ีสุด 15 
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ตารางท่ี 78 (ตCอ) 

 

รายการ 
ความพึงพอใจ 

(n = 341) 
การแปล

ผล 
อันดับ 

 S.D. 

13. กิจกรรมพัฒนาทักษะการคิดคำนวณ 4.49 0.55 มาก 16 

14. กิจกรรมพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะหZ 4.69 0.53 มากท่ีสุด 5 

15. กิจกรรมพัฒนาทักษะการสรBางนวัตกรรม 4.53 0.62 มากท่ีสุด 12 

16. กิจกรรมพัฒนาทักษะการใชBคอมพิวเตอรZ 4.68 0.49 มากท่ีสุด 6 

17. กิจกรรมเด็กรุCนใหมCกBาวทันไอที 4.59 0.55 มากท่ีสุด 10 

18. กิจกรรมยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 4.89 0.54 มากท่ีสุด 1 

19. กิจกรรมอาชีพ “คนดีมีงานทำ” 4.44 0.61 มาก 17 

20. กิจกรรมสCงเสริมคุณลักษณะท่ีพึงประสงคZ 4.78 0.62 มากท่ีสุด 2 

21. กิจกรรมICT นCารูB กBาวทันไอที 4.66 0.59 มากท่ีสุด 7 

22. กิจกรรมอนุรักษZความเปrนไทย 4.41 0.52 มาก 17 

23. กิจกรรมเด็กดีศรีอนุบาล 4.58 0.47 มากท่ีสุด 11 

24. กิจกรรมพัฒนานักเรียน พลังสรBางสรรคZ 4.72 0.55 มากท่ีสุด 3 

25. กิจกรรมพหุวัฒนธรรม 4.39 0.51 มาก 18 

เฉล่ีย 4.58 0.55 มากท่ีสุด  
กิจกรรม E (Students Encouragement) 
การสCงเสริมนักเรียน 

    

26. พัฒนาหลักสูตรใหBครอบคลุมพัฒนาการดBานรCางกาย 

อารมณZ จิตใจ สังคม และสติปzญญา 

4.86 0.53 มากท่ีสุด 1 

27. ออกแบบการจัดประสบการณZท่ีเนBนการเตรียมความพรBอม

และไมCเรCงรัดวิชาการ 

4.79 0.61 มากท่ีสุด 2 

28. จัดครูใหBเพียงพอกับชั้นเรียน พัฒนาครูใหBมีความเชี่ยวชาญ

ดBานการจัดประสบการณZและความเช่ียวชาญเฉพาะทาง  

4.69 0.63 มากท่ีสุด 5 

29. จัดสภาพแวดลBอมภายในหBองเรียนใหBเอื ้อตCอการเรียนรูB     

จัดมุมประสบการณZและส่ือการเรียนรูBท่ีหลากหลาย 

4.71 0.63 มากท่ีสุด 3 

30. จัดสภาพแวดลBอมภายในหBองเรียนและบริเวณโรงเรียนใหBมี

ความปลอดภัย 

4.70 0.59 มากท่ีสุด 4 
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ตารางท่ี 78 (ตCอ) 

 

รายการ 
ความพึงพอใจ 

(n = 341) 
การแปล

ผล 
อันดับ 

 S.D. 

31. บริการสื ่อ เทคโนโลยี วัสดุและอุปกรณZเพื ่อสนับสนุน     

การจัดประสบการณZ 

4.67 0.56 มากท่ีสุด 6 

32. กิจกรรมสCงเสริมสุขภาวะทางรCางกาย เพื่อใหBนักเรียนมี

สุขภาพกายสมบูรZ แข็งแรง รักษาความสะอาดของรCางกาย 

4.60 0.49 มากท่ีสุด 8 

3.3 กิจกรรมสCงเสริมสุขภาวะทางจิตสังคม เพื่อใหBนักเรียนมี

สุขภาพจิตที่ดี แสดงออกทางอารมณZอยCางเหมาะสมและ

สามารถอยูCรCวมกับคนอ่ืนไดBอยCางมีความสุข  

4.62 0.55 มากท่ีสุด 7 

34. กิจกรรมเสริมสรBางสมรรถนะทางกาย เพื่อฝéกฝนรCางกาย

ใหBสามารถเคล่ือนไหวรCางกายไดBอยCางคลCองแคลCววCองไว 

4.55 0.43 มากท่ีสุด 9 

35. กิจกรรมเสริมสรBางความเปrนเลิศดBานกีฬา เพื่อใหBนักเรียน

มีทักษะดBานการกีฬาและการออกกำลังกาย 

4.45 0.39 มาก 11 

36. ก ิจกรรมส ุนทร ียภาพดBานดนตรี เพ ื ่อให Bน ักเร ียนมี

พัฒนาการดBานอารมณZและจิตใจเหมาะสมกับวัย 

4.42 0.61 มาก 12 

37. กิจกรรมสุนทรียภาพดBานศิลปะ เพื ่อพัฒนาความคิด

สรBางสรรคZของนักเรียน 

4.49 0.51 มาก 10 

38. กิจกรรมสุนทรียภาพดBานนาฎศิลปë เพื่อใหBนักเรียนเห็น

คุณคCาของนาฎศิลปëไทย มีความภาคภูมิใจในความเปrนไทย 

4.38 0.46 มาก 13 

เฉล่ีย 4.61 0.54 มากท่ีสุด  
กิจกรรม P (Students Problem Protection) 
การปxองกันปyญหา 

    

39. คัดกรองนักเรียนตามเกณฑZของโรงเรียน เพื่อปyองกันความ

เส่ียงท่ีอาจเกิดปzญหากับนักเรียนในทุกมิติ 

4.86 0.55 มากท่ีสุด 1 

40. กิจกรรมโฮมรูม เพื่อลดปzญหาและชCวยใหBนักเรียนเขBาใจ

ตนเอง มีพัฒนาการดBานอารมณZ สังคมและสติปzญญา 

4.71 0.52 มากท่ีสุด 4 

41. ประชุมผูBปกครองชั้นเรียน ทำใหBผูBปกครองมีโอกาสพบปะ

ครูประจำช้ันและรับทราบขBอมูลพฤติกรรมของนักเรียน  

4.49 0.61 มาก 9 
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ตารางท่ี 78 (ตCอ) 

 

รายการ 
ความพึงพอใจ 

(n = 341) 
การแปล

ผล 
อันดับ 

 S.D. 

42. ใหBคำแนะนำปรึกษาดBานการเรียน เพื่อลดความตึงเครียด

ของนักเรียนดBานการเรียน และเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมไป

ในทิศทางท่ีดีข้ึน 

4.51 0.53 มากท่ีสุด 8 

43. ใหBคำแนะนำปรึกษาดBานความประพฤติ เพื่อปรับเปลี่ยน

พฤติกรรมไปในทิศทางท่ีพึงประสงคZ เชCน มีความรับผิดชอบ

ในหนBาท่ีท่ีไดBรับมอบหมาย 

4.53 0.49 มากท่ีสุด 7 

44. จัดกิจกรรมเพ่ือนชCวยเพ่ือน เพ่ือใหBนักเรียนท่ีเกCงกวCารูBจัก

ชCวยเหลือเพ่ือนท่ีอCอนกวCาตน เกิดวัฒนธรรมชCวยเหลือ

เก้ือกูลกันภายในโรงเรียน 

4.46 0.58 มาก 10 

45. จัดกิจกรรม Buddy Family เพื ่อสรBางเครือขCายความ

รCวมมือระหวCางโรงเรียนและเครือขCายผูBปกครองในการเฝyา

ระวังพฤติกรรมเสี่ยงและเขBามาดูแลชCวยเหลือนักเรียนตาม

ภารกิจไดBกำหนดรCวมกัน 

4.58 0.55 มากท่ีสุด 6 

46. จัดกิจกรรมซCอมเสริมเปrนกรณีพิเศษที ่นอกเหนือจาก    

การสอนตามแผนการสอนปกติ เพื่อชCวยเหลือนักเรียนท่ี

เรียนกลุCมเส่ียงใหBสามารถเรียนรูBไดBเทCาทันเพ่ือน 

4.82 0.59 มากท่ีสุด 2 

47. งานพยาบาล เพ่ือชCวยเหลือนักเรียนในการสCงเสริม ปyองกัน 

และแกBปzญหาเก่ียวกับสุขภาพอนามัยและโรคระบาด 

4.41 0.61 มาก 12 

48. ตรวจสุขภาพนักเรียน เปrนความรCวมมือระหวCางโรงเรียน

กับเจBาหนBาที่สาธารณสุขในการบริการตรวจสุขภาพของ

นักเรียนประจำปó 

4.43 0.58 มาก 11 

49. พัฒนาภาวะโภชนาการ เพื่อปyองกันภาวะทุพโภชนาการ

และปzญหาการขาดสารอาหารของนักเรียนเปrนรายบุคคล 

4.63 0.52 มากท่ีสุด 5 

50. เฝyาระวังโรคติดตCอ เพื่อเฝyาระวังการเกิดโรคติดตCอภายใน

โรงเรียน สนับสนุนการปyองกันและควบคุมโรคติดตCอภายใน

โรงเรียนและชุมชนโดยรอบ 

4.75 0.61 มากท่ีสุด 3 

เฉล่ีย 4.57 0.56 มากท่ีสุด  
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ตารางท่ี 78 (ตCอ) 

 

รายการ 
ความพึงพอใจ 

(n = 341) 
การแปล

ผล 
อันดับ 

 S.D. 

กิจกรรม S (Students Solve Problem)  
การแก9ไขปyญหา  

    

51. สCงตCอความชCวยเหลือภายใน เปrนกรณีครูประจำชั ้นสCง

ตCอไปยังครูที ่สามารถใหBความชCวยเหลือนักเรียนเปrน

เบื้องตBนไดB เชCน ครูแนะแนว ครูพยาบาล ครูประจำวิชา 

หรือฝòายกิจการนักเรียน ซ่ึงข้ึนอยูCกับลักษณะของปzญหา 

4.49 0.53 มาก 1 

52. ส Cงต Cอความช Cวยเหล ือภายนอกเป rนกรณี ท่ีโรงเร ียน

ดำเนินการสCงตCอนักเรียนที ่ม ีปzญหาไปยังผู Bเช ี ่ยวชาญ

ภายนอก ซ่ึงมีความเช่ียวชาญเฉพาะทางในกรณีท่ีนักเรียนมี

ปzญหาที ่ยากตCอการใหBความชCวยเหลือ หรือโรงเร ียน

ดำเนินการใหBความชCวยเหลือเบื้องตBนแลBวแตCนักเรียนยังมี

พฤติกรรมไมCดีข้ึน  

4.47 0.49 มาก 2 

เฉล่ีย 4.48 0.51 มาก  

เฉล่ีย 5 ด9าน 4.55 0.54 มากท่ีสุด  

 

จากตารางที่ 78 พบวCา ผูBบริหาร ครู คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ผูBปกครอง และ

นักเรียนโรงเรียนอนุบาลนราธิวาส ซึ่งเปrนผูBมีสCวนเกี่ยวขBองกับการพัฒนาระบบการดูแลชCวยเหลือนักเรียน

โดยใชBไอเด็พสZ โมเดล (I-DEPS Model) ของโรงเรียนอนุบาลนราธิวาส สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 มีความพึงพอใจตCอการดำเนินงานในภาพรวม อยูCในระดับ มากที่สุด  

( =4.55, S.D.=0.54) เมื่อพิจารณารายดBาน พบวCา มีคCาเฉลี่ยอยูCระหวCาง 4.48-4.61 ขBอที่มีคCาเฉลี่ยสูงสุด 

3 อันดับแรก คือ ขBอ ที่ 3 กิจกรรม E (Students Encouragement) มีคCาเฉลี่ยอยูCในระดับมากที่สุด  

( =4.61, S.D.=0.54) รองลงมา คือ ขBอที ่ 2 กิจกรรม D (Students Development) มีคCาเฉลี ่ยอยู Cใน

ระดับมากที ่ส ุด ( =4.58, S.D.=0.55) และขBอที ่  4 ก ิจกรรม P (Students Problem Protection) 

มีคCาเฉลี่ยอยูCในระดับมากที่สุด ( =4.57, S.D.=0.56) สCวนขBอที่มีคCาเฉลี่ยต่ำสุด คือ ขBอที่ 5 กิจกรรม P 

(Students Solve Problem) มีคCาเฉล่ียอยูCในระดับมาก ( =4.48, S.D.=0.51) 
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4.2 ผลการสัมภาษณJผู9เกี่ยวข9องเกี่ยวกับความพึงพอใจที่มีตCอระบบการดูแลชCวยเหลือ
นักเรียนโดยใช9ไอเด็พสJ โมเดล (I-DEPS Model) ของโรงเรียนอนุบาลนราธิวาส สำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 

ผูBบริหาร ครู คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ผูBปกครอง และนักเรียนโรงเรียน

อนุบาลนราธิวาส มีความพึงพอใจอยCางยิ่งในสิ่งที่เกิดขึ้นกับโรงเรียน ทั้งนี้ เนื่องจากความสัมพันธZใน

บทบาทหนBาที ่ที ่เกื ้อหนุนกันและกัน (Task Interdependence) และความสัมพันธZที ่เกิดจากการมี

เปyาหมายสุดทBายท่ีเหมือนกัน (Interdependence of Fate) จนเกิดเปrนพลังของกลุCม (Group Dynamic) 

ที่ผลักดันใหBเกิดการพัฒนาอยCางตCอเนื่องในแตCละรอบของการวิจัย จนกลายเปrนความรCวมมือชCวยเหลือตCอ

กันอยCางจริงจัง (Collaboration) บนพ้ืนฐานของความไวBวางใจระหวCางกันตลอดระยะเวลา 4 ปóการศึกษา 

ท่ีไดBรCวมกันพัฒนาระบบการดูแลชCวยเหลือนักเรียนโดยใชBไอเด็พสZ โมเดล (I-DEPS Model) สCงผลใหBทุกคน

ที่เกี่ยวขBองเกิดความภาคภูมิใจและมีความพึงพอใจที่เห็นพฤติกรรมของนักเรียนมีการเปลี่ยนแปลงท่ี

เกิดขึ้นเปrนไปในทิศทางที่เปrนประโยชนZในการดูแลชCวยเหลือนักเรียน ดังคำพูดของรองผูBอำนวยการ

โรงเรียนอนุบาลนราธิวาสทCานหน่ึงท่ีกลCาววCา  

“.......ตลอดระยะเวลา 4 ที่ผCานมา พวกเราทำงานกันอยCางหนักหนCวงเพื่อดูแลชCวยเหลือ

นักเรียนทุกคนใหBมีคุณภาพตามเกณฑZมาตรฐานที่โรงเรียนกำหนด มีการอุดชCองโหวCที่อาจเปrนความเสี่ยงท่ี

จะกCอใหBเกิดปzญหาในทุกดBาน ไมCวCาจะเปrนดBานการเรียน ดBานสุขภาพและพฤติกรรมของนักเรียนใน

ภาพรวม.......”  

ตัวแทนครูพูดวCา “...... จากการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของนักเรียนในทางที่ดีขึ้น ทำใหB

ครูรูBสึกหายเหนื่อย และภาคภูมิใจที่ไดBเปrนสCวนหนึ่งในการดูแลชCวยเหลือนักเรียนที่อยูCในความรับผิดชอบ

ของตนเองใหBเปrนคนดี มีความรูB มีทักษะในการดำรงชีวิตรCวมกับผูBอื่นในสังคม อีกทั้งยังสามารถชCวยเหลือ

นักเรียนใหBไดBรับการพัฒนาใหBเปrนคนท่ีมีคุณภาพตามเกณฑZมาตรฐานท่ีโรงเรียนกำหนด........” 

“ตัวแทนผูBปกครองพูดวCา “....ตลอดระยะเวลา 3-4 ปóที่ผCานมา ดิฉันรูBสึกดีใจที่ไดBเขBามา

เปrนสCวนหนึ่งในการพัฒนาระบบการดูแลชCวยเหลือนักเรียนตามบทบาทหนBาที่ของตนเอง สิ่งที่ผูBปกครอง

สามารถชCวยเหลือบุตรหลานของตนเองไดB คือ การดูแลเอาใจใสCนักเรียนในขณะที่บุตรหลานของตนเองอยูC

ที่บBาน ดิฉันไดBประสานความรCวมมือกับครูประจำชั้นในการเฝyาระวังพฤติกรรมของลูกตนเองอยCางใกลBชิด 

พวกเราไดBติดตามขBอมูลขCาวสารและแลกเปล่ียนขBอมูลเก่ียวขBองพฤติกรรมของนักเรียนอยูCเสมอ......” 

ตัวแทนครูประจำชั้น พูดวCา “.....ดิฉันรูBสึกภาคภูมิใจที่ไดBเปrนสCวนหนึ่งในการพัฒนา

นักเรียนของตนเองใหBมีคุณภาพตามเกณฑZที่ตั้งไวB ดิฉันไดBเขBาเปrนสCวนหนึ่งของกระบวนการดำเนินงาน 

ตั้งแตCขั้นตอนการทำความรูBจักนักเรียนเปrนรายบุคคล คัดกรองนักเรียนตามเกณฑZที่โรงเรียนกำหนด  

สังเกตพฤติกรรมของนักเรียนอยูCเสมอ มีการคัดกรองนักเรียนที่อยูCในความรับผิดชอบของตนเองโดยใชB

ระเบียนสะสมและแบบประเมิน SDQ. จากนั้นนำขBอมูลของนักเรียนมาวิเคราะหZเพื่อใชBประกอบการจัด

กิจกรรมเพื่อพัฒนา สCงเสริม ปyองกัน แกBไขปzญหา รวมทั้งการสCงตCอไปยังผูBเชี่ยวชาญเฉพาะทาง กรณีท่ี
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นักเรียนมีปzญหายากเกินกวCาจะแกBไขดBวย ซึ่งเปrนสCวนหนึ่งของระบบการดูแลชCวยเหลือนักเรียนโดยไอ

เด็พสZ โมเดล (I-DEPS Model.......” 

ตัวแทนนักเรียน พูดวCา “...... หนูอยากมาโรงเรียนทุกวัน เพราะเวลาหนูไดBเลCนกับเพื่อน 

หนูรูBสึกสนุก ในหBองเรียนมีแตCเสียงหัวเราะ ครูไมCเคยบCน แตCครูจะพูดจาไพเราะ สุภาพ ยิ้มแยBมแจCมใส โต

ข้ึนหนูอยากเปrนครูเหมือนครูมะเหม่ียว เพราะครูมะเหม่ียวทำใหBหนูมีความสุข.........” 

 

5. ผลการประเมินประสิทธิผลของระบบการดูแลชCวยเหลือนักเรียนโดยใช9ไอเด็พสJ โมเดล  
(I-DEPS Model) 

ผูBวิจัยไดBประเมินประสิทธิผลของระบบการดูแลชCวยเหลือนักเรียนใชBไอเด็พสZ โมเดล (I-DEPS 

Model) ของโรงเรียนอนุบาลนราธิวาส โดยใชBเกณฑZการประเมินท่ีกำหนดโดย Stufflebeam และคณะ 

(1981 อBางอิงใน ธงชาติ วงษZสวรรคZ, 2553: 191) โดยพิจารณาจากดBานความเปrนประโยชนZ ดBานความ

เปrนไปไดBในการปฏิบัติงานจริง ดBานความเหมาะสม ดBานความถูกตBองและนCาเชื่อถือ และดBานผลที่เกิด

ข้ึนกับผูBเก่ียวขBอง สามารถเปรียบเทียบผลการประเมินโดยภาพรวมท้ังสองรอบ ดังตารางท่ี 80 

 

ตารางท่ี 79 ผลการประเมินทบทวนระบบการดูแลชCวยเหลือนักเรียนใชBไอเด็พสZ โมเดล (I-DEPS Model) 

ของโรงเรียนอนุบาลนราธิวาส ในรอบท่ี 1 และรอบท่ี 2 

 

รายการ ผลการประเมินรอบท่ี 1 ผลการประเมินรอบท่ี 2 
1. ดBานความเปrนประโยชนZ 0.80 1.00 

2. ดBานความเปrนไปไดBในการปฏิบัติงานจริง 0.60 1.00 

3. ดBานความเหมาะสม 0.80 1.00 

4. ดBานความถูกตBองและนCาเช่ือถือ 0.80 1.00 

5. ดBานผลท่ีเกิดข้ึนกับผูBเก่ียวขBอง 0.80 1.00 

ภาพรวม 0.76 1.00 
 

 จากตารางที่ 79 พบวCา ประสิทธิผลของระบบการดูแลชCวยเหลือนักเรียนใชBไอเด็พสZ โมเดล         

(I-DEPS Model) ของโรงเรียนอนุบาลนราธิวาส ประเมินจากการทดลองใชBรอบที่ 2 โดยรวม มีคCาเฉล่ีย   

สูงกวCาการทดลองใชBในรอบที่ 1 ทุกตัวชี้วัด แสดงวCาระบบดูแลชCวยเหลือนักเรียนที่ผูBวิจัยและผูBเกี่ยวขBองไดB

รCวมกันพัฒนาข้ึน มีประสิทธิผลตามเกณฑZท่ีต้ังไวB 
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6. ผลการประเมินและปรับปรุงระบบการดูแลชCวยเหลือนักเรียนใช9ไอเด็พสJ โมเดล (I-DEPS 
Model) ของโรงเรียนอนุบาลนราธิวาส 

หลังจากนำระบบการดูแลชCวยเหลือนักเรียนใชBไอเด็พสZ โมเดล (I-DEPS Model) ไปทดลอง

ใชBในรอบที่ 2 ผูBวิจัยไดBรวบรวมขBอเสนอแนะตCาง ๆ ไปใชBปรับปรุงองคZประกอบของระบบในสCวนที่ยัง

บกพรCอง ผลการประเมินและปรับปรุงระบบดูแลชCวยเหลือนักเรียน สรุปไดBดังน้ี 

6.1 ดBานการใชBประโยชนZของระบบ ตอบสนองตCอการความตBองการใชBระบบดูแลชCวยเหลือ

นักเรียนของผูBบริหาร ครู คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน นักเรียน ผูBปกครองและชุมชน ซึ่งทำใหB

เกิดการดูแล ชCวยเหลือ สCงเสริม พัฒนา ปyองกัน และแกBไขปzญหาของนักเรียนอยCางเปrนระบบ ทำใหB

นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการและคุณลักษณะอันพึงประสงคZตามมาตรฐานการศึกษาแหCงชาติท่ี

กระทรวงศึกษาธิการกำหนด  

6.2 ดBานความเปrนไปไดBในการปฏิบัติงานจริง สอดคลBองกับวิสัยทัศนZ พันธกิจและ

เปyาประสงคZของโรงเรียน รวมทั้งสอดคลBองกับแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาและแผนปฏิบัติการประจำปó

ของโรงเรียน ครูประจำชั้นและผูBเกี ่ยวขBองสามารถนำไปปฏิบัติจริงจนเปrนที่ยอมรับของผูBบริหาร ครู 

คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน นักเรียน ผูBปกครองและชุมชน ผลการจัดระบบดูแลชCวยเหลือ

นักเรียน มีความคุBมคCา เพราะระบบดูแลชCวยเหลือนักเรียนทำใหBครูประจำชั้นสามารถดำเนินงานตาม

แนวทางท่ีสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (สพฐ.) กำหนด  

6.3 ดBานความเหมาะสม สอดคลBองกับแนวทางการดำเนินงานของสำนักงานคณะกรรมการ

การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (สพฐ.) โดยคณะกรรมการอำนวยการ (ทีมนำ) ท่ีไดBจัดทำแผนกลยุทธZ ควบคุม กำกับ

ติดตามการดำเนินงานของคณะทำงานไดBอยCางเหมาะสม สอดคลBองกับบริบทของโรงเรียน มีการแตCงต้ัง

บุคลากรดำเนินงานตามระบบดูแลชCวยเหลือนักเรียนไดBสอดคลBองกับความสามารถของครูและคำนึงถึง

ภารกิจของโรงเรียนเปrนสำคัญ ผูBวิจัยไดBรCวมกับผูBเกี่ยวขBองพัฒนาระบบดูแลชCวยเหลือนักเรียนโดยอาศัย

การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสCวนรCวม (Participant Action Research: PAR) ทำใหBผูBเกี่ยวขBองไดBเขBามามี

สCวนรCวมในการดำเนินงานไดBอยCางเหมาะสม  

6.4 ดBานความถูกตBองและนCาเชื่อถือ ผูBวิจัยไดBกำหนดกระบวนการดำเนินงานท่ีชัดเจนและ

เขBาใจงCาย นำเสนอโครงสรBางการปฏิบัติงานดBวยแผนภาพ กำหนดตัวชี้วัดที่สามารถปฏิบัติไดB พัฒนาเกณฑZ

การดำเนินงานท่ีสามารถตรวจสอบไดB รวมท้ังเคร่ืองมือท่ีใชBใหBมีความถูกตBอง หลากหลาย และครบถBวน  

 


